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Аннотация
В издании рассматривается специфические вопросы,

связанные с методологией, организацией и технологиями
современной аналитической работы. Показаны возможности
использования аналитического инструментария для
исследования социально-политических и экономических
процессов, организации эффективного функционирования и
развития систем управления предприятиями и учреждениями,
совершенствования процессов принятия управленческих
решений в сфере государственного и муниципального
управления. Раскрывается сущность системного анализа и
решения проблем, секреты мастерства в сфере аналитической
деятельности, приведены примеры успешной прикладной
аналитической работы. Особенностью книги является раскрытие



 
 
 

некоторых эзотерических аспектов Аналитики. Фактически она
носит конфиденциальный характер, так как раскрывает многие
ключевые моменты в обработке управленческой информации.
Издание будет полезно как для профессиональных управленцев
государственного и корпоративного сектора, так и для
лиц, желающих освоить теоретические основы и практику
аналитической работы.
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Слово об учителях

 
Так случилось, что в моей жизни с самого детства ме-

ня всегда сопровождали чудесные Учителя. Я слушался их,
учился, любил и верил в них. По-настоящему понятие учи-
теля было осознано после книги Валентина Сидорова «Семь
дней в Гималаях». Учитель – священное слово на Востоке
(там говорят: «Без Учителя не пройти!»), огромное значение
оно играет и в русской культуре.

Первые учителя, конечно, родители: отец – Курносое Ва-
силий Фёдорович  и мать – Галина (Анна) Федотовна.
Потом – первая учительница в школе в маленьком украин-
ском городке Дубляны возле Львова – ВОВК Ольга Ива-
новна. Затем, словно передавая из рук в руки моё растущее
сознание – длинная череда тех, кто учил жизни, привёл к
осознанию своей жизненной миссии, помогал нравственно-
му, интеллектуальному и духовному становлению. Их было
много – разных по профессии и жизненному опыту, но все
они умели делать Добро, любить Истину и Красоту.

Эти имена отпечатались в моём сердце, как на памятной
мраморной доске, навечно:

Ольга Ивановна ВОВК
Владимир Алексеевич ШМОНИН
Бронислав Юлианович ГАЛИЦКИЙ
Владимир Игнатьевич СЛЕПЫНИН



 
 
 

Альгимантас Антонасович САВАНЯВИЧУС
Михаил Яковлевич ШКУРУК
Владимир Анатольевич НИКИТИН
Борис Хайдарович Хайбуллин (отец ВАРСОНО-

ФИЙ)
Азер Рустамович АЛИЕВ.

Низкий поклон Вам, дорогие мои!
Пусть будут здоровы и счастливы те, кто из Вас жив,

и вечная память – уже покинувшим этот мир.



 
 
 

 
Благодарности

 
Автор выражает самую искреннюю признатель-

ность друзьям и соратникам, которые оказали неоцени-
мую помощь в работе над книгой.

Многие считают, что книги пишутся. На самом деле, про-
цесс создания любой книги похож на выращивание дерева.
Длится он иногда годами. Дело это трудоёмкое, но очень ин-
тересное. Понятно, что в одиночку такие дела не делаются.
Нужна нтеллектуальная и моральная поддержка. Я просто
счастлив, что все эти годы она у меня была и есть. Прежде
всего, это мой отец  – Курносое Василий Фёдорович, мой
тесть – Гурьянов Николай Васильевич,  моя замечательная же-
на – Наталья Николаевна,  мои сестры Людмила и Виктория,
мои дети и внуки – Таисия, Михаил, Артём, Альбина, Лев,
Николай, Глеб, мои племянники – Наташа, Кирилл, Ана-
стасия, Александр, Инна.

Чтобы дерево выросло и окрепло, свой посильный вклад
внесли многие люди.

Я благодарен моему другу (ныне покойному) Игорю
Львовичу Дёмину за ценные идеи, высказанные в процес-
се нашего многолетнего интеллектуального общения и полу-
чившие отражение в книге.

Отдельная благодарность – моему старшему другу и на-



 
 
 

ставнику – Бекбулатову Валерию Шаяхметовичу  за все-
сторонне обсуждение идей книги и многолетнюю интеллек-
туальную поддержку.

Также я очень признателен:
Андрею Аганину, Виктору Артамонову, Вячеславу Алё-

шину, Султану и Магомету Ахматовым, Сергею Баязитову,
Анатолию Барыкину, Анатолию Бабахину, Борису Веденее-
ву, Валерию Вишневскому, Анатолию Волнянскому, Дмит-
рию и Наталье Володиным, Александру Войтову, Виталию
Гей, Игорю Дагаргулия, Евгению Дербину, Виктору Дочки-
ну, Андрею Жалейко, Ивану Иванюку, Николаю Инкину, Вя-
чеславу Колотуше, Алексею Колову, Сергею Кочевых, Алек-
сею Индюкову, Александру Зименкову, Игорю Котову, Ми-
хаилу Кутузову, Василию Курилову, Олегу Кушниренко, Вла-
димиру Ленскому, Леониду Малеву, Сергею Минаеву, Елене
и Борису Мельниковым, Виталию Найденко, Вилю Нугаеву,
Андрею Носенко, Валерию Петухову, Владимиру Платонову,
Сергею Радкову, Алексею Ремизову, Анатолию Скварскому,
Евгению Словецкому, Виктору Суворову, Виктору Спиридо-
нову, Валерию Судакову, Григорию Юнину и другим товари-
щам за моральную поддержку.

Автор выражает особую благодарность
Ирине Ландаренко, Владиславу Монастырскому, Алексею
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Пролегомены1

 
Учёный  – это не тот, кто даёт правильные

ответы, а тот, кто ставит правильные вопросы.
Клод Леви-Стросс

Дорогой читатель! Эта книга продолжает серию моих ав-
торских работ по Аналитике2. В ней сконцентрированы те
моменты, которые мне представляются принципиально и
концептуально важными для человека, который занимается
аналитической работой. Книга не предназначена для начи-
нающих (для этого специально издана «Азбука Аналитики»)
и для разноплановых специалистов-интеллектуалов, частич-
но применяющих Аналитику, её инструментарий (на них
ориентирована «Аналитика как интеллектуальное оружие).

Настоящее издание – не только для тех, кто считает себя
аналитиком-профессионалом, кто непосредственно трудит-
ся в сфере Аналитики и хочет совершенствоваться с прице-
лом на длительную перспективу, кто понимает роль и необ-
ходимость аналитической работы, кто понимает, что Зна-
ния, идеи сильнее оружия и денег. Оно и для просто ин-

1 Пролегомены – (от др.-греч. 7ipoXey6(ieva – предисловие) – предварительные
рассуждения, введение в изучаемый предмет.

2 Как и в предыдущих моих книгах, слово Аналитика я пишу с заглавной бук-
вы в знак уважения к этой важнейшей сфере человеческого Знания и вида дея-
тельности.



 
 
 

теллектуалов, самостоятельно и нестадно думающих людей,
для тех, кто неравнодушен к судьбе нашей великой Роди-
ны, кто понимает ключевую роль интеллектуального потен-
циала в любом государстве. Тема Аналитики реально инте-
ресна многим людям. Несмотря на наступающее время уз-
кой специализации, большое количество людей, стремящих-
ся получить настоящее образование, прекрасно понимают,
что само по себе обучение в высшем учебном заведении не
решит проблемы. Необходимо самообразование и углубле-
ние в настоящее серьёзное Знание, которое является крите-
рием успешности личности в интеллектуальном плане.

На современном этапе развития России решение пробле-
мы коренного усиления Аналитики во всех областях жиз-
недеятельности государства и общества становится критич-
ным не только для результативности управляемых систем,
но и для самого их существования. Решение этой проблемы
есть важнейший инструмент созидания будущего и одновре-
менно центральный системообразующий элемент завтраш-
него мира на стратегическом уровне.

В предыдущих книгах изложено научное, теоретике-мето-
дологическое представление об Аналитике, которое по опре-
делению должно быть строгим и формальным. Однако в
крайне ёмкой и многогранной сфере Аналитики есть мно-
го тонких вещей, психологических механизмов, связанных
с работой человеческого сознания и самосознания, трудно
поддающихся вербальному описанию.



 
 
 

Особенность этой книги – в попытке целостно предста-
вить эзотерику Аналитики, то есть её закрытую часть,
те многие трудно формализуемые и описываемые момен-
ты, «секреты мастерства», которые фактические составляют
сущностное ядро и энергетику Аналитики в её теоретиче-
ском и прикладном аспектах. Я называю их про себя базо-
выми паттернами3. Естественно, что при этом основной ак-
цент ставится не на деятельности аналитических структур,
а на деятельности конкретного исследователя – аналитика.
Эти паттерны не сконцентрированы в одном месте, а специ-
ально рассредоточены по всей книге, только так можно за-
щитить Знание от профанов. В смысле латинской крылатой
пословицы «Sapienti sat».

Аналитик как личность формируется годами. Конечно же,
здорово, когда в основе его картины мира лежит научное ми-
ровоззрение, когда у него широкий культурный кругозор и
когда ему присуще неуёмное стремление во всём докопаться
до самой сути. Ещё лучше, когда он обладает эзотерически-
ми знаниями, знаком с мировой историей, ведической куль-
турой и т. д.

Считаю, что мне в жизни крупно повезло с тем, что с мо-
лодости начал интересоваться вопросами философии (бла-
годаря моему отцу Курносову Василию Фёдоровичу, кото-

3 В синергетике паттерном событий называют воспроизводящийся рисунок,
ключевой образ ситуаций, когда наблюдается их повторяемость. Фактически, это
ключ к пониманию скрытой от нас смысловой конструкции и структуры системы.



 
 
 

рый ещё в мои школьные годы сумел пробудить интерес
к ней и прекрасному преподавателю философии в Голи-
цынском пограничном училище В.Ф. Молчановскому), Моя
кандидатская диссертация по философии была посвяще-
на именно вопросам самосознания личности4. В ходе ис-
следовательской работы поданной теме мне пришлось мно-
го общаться со многими интересными философами старой
школы. Среди них Спиркин Александр Георгиевич, Пуп-
ко Александр Борисович, Миловидов Арсений Степанович,
Климов Иван Андреевич, Кокорин Александр Алексеевич,
Дырин Александр Иванович и многие другие. Это помог-
ло мне сформировать научно-философскую основу своего
мировоззрения и проекта «Русская аналитическая школа»,
разобраться во многих скрытых механизмах функциониро-
вания сознания, памяти, мышления человека и применить
их на практике.

Книга нацелена на выработку у интеллектуальной элиты
нашей страны ёмких проектообразующих идей, эффектив-
ных мыслетехнологий обработки любых видов информации,
на основе которых формируется государственная идеология,
государственная стратегия, государственное планирование,
которые помогают сделать жизнь людей лучше.

4  См.: Курносое Ю.В. Противоречия процесса формирования самосознания
личности советского воина и пути их разрешения в условиях перестройки. – Ав-
тореф. канд. диссерт., – М., Военно-политическая академия им. В.И. Ленина,
1990.



 
 
 

Интеллигенция – мозг нации5, когда этот мозг слаб – стра-
дает всё тело. В любой стране мира образованные классы, со-
ставляющие костяк интеллигенции – учёные, учителя, вра-
чи, инженеры, военные – играют ключевую роль в регулиро-
вании всех процессов жизнедеятельности общества.

Моя идея и жизненное кредо достаточно просты и понят-
ны: хочу добиться у нас в стране реального усиления ана-
литического начала  как на метауровне  – в сфере госу-
дарственного управления, так и в личном плане – для улуч-
шения интеллектуальных качеств многих людей. Посколь-
ку глубоко убеждён, что всё значимое по жизни делают по-
движники, эту идею я последовательно воплощаю с 1992 го-
да всюду, где только представляется возможность – в сво-
их публикациях, на службе в органах государственной без-
опасности, на работе в Российской академии государствен-
ной службы при Президенте РФ, в Счётной палате России, в
выступлениях на радио и телевидении. На этом пути я встре-
тил сотни замечательных людей, которые поддерживают эту
идею, всемерно способствуют поумнению нации и повыше-
нию эффективности управленческих решений. Есть и недру-
ги – те, кто в силу разных причин не понимает суть Анали-
тики и отторгает её, а то и препятствует её распространению
и усилению.

5 Авторство понятия «интеллигенция» как общественного слоя образованных
людей принадлежит писателю Петру Дмитриевичу Бабарыкину, который в 60-е
годы ХГХ века утверждал, что интеллигенция должна служить народу.



 
 
 

Изучая многочисленные источники, читая, собирая, изу-
чая литературу аналитического характера, я почерпнул в них
самое полезное и интересное, затем использовал его в своей
личной аналитической практике. Убедившись в том, что эти
моменты вполне работают, попытался их теоретически обоб-
щить и сформулировать новые подходы, модели, приёмы
эффективной обработки информации и подготовки управ-
ленческих решений. Многие из них были изложены в моих
предыдущих публикациях6. Однако жизнь идёт вперёд, раз-
виваются многие сферы жизнедеятельности общества, раз-
вивается наука и, естественно, в новых условиях многие из-
вестные положения приобретают другую значимость. У нас
возникает серьёзная задача прорваться к сущности
происходящих явлений и процессов и самой аналити-
ческой работы.

В новой книге сделана попытка концептуального осмыс-
ления накопленного опыта на ниве Аналитики, концен-
трирования идей и теоретических наработок, своеобразной
шлифовки некоторых принципиально важных для Аналити-
ки положений. Я ещё до конца не уверен, что сейчас сто-
ит массово распространять эти «изюминки» опыта, которые,
поверьте, нелегко дались мне, выкристаллизовывались по-
рой годами. Предполагаю, что данная книга всё же, скорее,
предназначена для Знающих, т. е. для тех, кто принципиаль-

6 См.: Курносое Ю.В. Аналитика как интеллектуальное оружие. – М.: Русаки,
2012; Курносое Ю.В. Азбука Аналитики. – М.: Русаки, 2013.



 
 
 

но способен улавливать тонкие смысловые и психоэнергети-
ческие вещи. Эзотерический характер этого знания для меня
очевиден, и не хотелось бы профанировать некоторые важ-
ные идеи.

В передаче основ аналитических знаний другим людям
крайне важен аспект, связанный с пониманием живого зна-
ния. Известный философ С. Франк в книге «Предмет зна-
ния» ещё в 1923 году описал суть живого знания в виде сле-
дующих постулатов:

– это первичный тип знания;
– оно как бы само открывает себя нам;
– это знание «вынашивается» нами в глубине нашего жиз-

ненного опыта;
– на нём, как на фундаменте, вырастает мысль как пред-

метное знание.

Прошли десятилетия и феномен живого знания напол-
нился новым содержанием, во многом благодаря усилиям и
работам академика В.П. Казначеева.

Передача живого знания связана с энергетикой личного
общения, ощущениями и его важнейшим условием являет-
ся должная степень доверия к передающему живое знание.
Передающий знание проявляет большую степень импрови-
зации при передаче сути фактов, явления и процессов, «на-
качке» образов понятий, причём эта передача происходит на



 
 
 

уровне живой энергии, на максимально понятном для чело-
века языке, просто и доступно. При этом эта работа ведётся
на скоростях, существенно превышающих скорость логиче-
ских процессов восприятия. Не зря в древних эзотерических
учениях так подчёркивается роль наставника, Учителя и по-
рой прямо говорится – без Учителя не пройти.

Живое знание гораздо результативней просто информа-
ции – в основном за счёт передачи сведений и данных на
основе личного опыта, возникновения феномена сопережи-
вания и синхронизации психического состояния (энергопо-
лей). При этом у людей возникает эмоциональная связь, ре-
зонанс с событиями и ситуациями из своей собственной жиз-
ни, хранящимися в человеческой памяти.

Одним из важнейших моментов, которые передаются
именно с помощью живого знания, является усиление моти-
вации аналитика на овладение логическим, диалектическим
мышлением. Беда в том, что современные книги по логи-
ке и диалектике недостаточны для развития способностей в
плане логического и диалектического мышления. Нужно об-
щение с людьми, обладающими высокоразвитыми интеллек-
туальными способностями, которые достигли высот в тео-
ретическом мышлении и готовы передать свои знания. На-
пример, я крайне благодарен судьбе за возможность лич-
ного знакомства с Александром Георгиевичем Войто-
вым, книги которого давно стали у меня настольными7, ко-

7 См.: Войтов А.Г. Самоучитель мышления. – М.: Дашков и К., 2008. – 408 с;



 
 
 

торый научил меня строить сориты и кладограммы любого
понятия, применять логику и диалектику в качестве прямо-
го, непосредственного, общенаучного, сознательного, прак-
тического, наблюдаемого  метода мышления, исследования,
творчества.

Для развития собственного интеллекта, умения повсе-
дневно применять диалектическую логику нужно устремле-
ние и специальные тренинги. В качестве первого шага для
профессионального роста аналитика должно выступать уме-
ние строить «карты ума» (интеллект-карты) как основы тео-
ретического понимания всех объектов реальности. Разви-
тие интеллекта у различных людей происходит по-разному,
в том числе, подсознательно, стихийно. Очень важно осо-
знавать три ступени сознательного развития интеллекта, ко-
торые отличаются формами познания: понятийное (освое-
ние слов), концептуально-теоретическое (восприятие кон-
цепций и теорий) и интеллектуальное (развитие умения мыс-
лить). Есть ещё и предсознательный уровень чувственного
познания мира посредством формирования образов, пред-
ставлений, на основе которого формируется понятийное от-
ражение мира.

Я уверен, что Аналитика является духовным и интеллек-
туальным оружием и крайне опасна во вражеских руках.

Войтов А.Г. Философское основание теории (Уч. пособие по истории и филосо-
фии науки, универсальной эпистемологии) – М., 2004; Войтов А.Г. История и
философия науки. – М.: Дашков и К., 2008; и др.



 
 
 

Действительно, в мире немало людей, которые за сходную
плату проанализируют любую сложную ситуацию, найдут са-
мые уязвимые точки и разработают сценарии запуска нега-
тивных процессов создания кризиса, а то и войны на любой
территории. Много и тех, кто готовы каждого научить, как
улучшить материальные условия, как располагать к себе лю-
дей, как приобретать влияние в обществе, как вести дела, как
диктовать свою волю другим и как делать из жизни «подкра-
шенный сад». Развивая волю и способности учеников, неко-
торые из этих учителей как бы направляют их по правильно-
му пути, но они не указывают цель и смысл этого развития и
тем самым служат лишь тёмным силам, ухудшению условий
жизни. Поэтому в Аналитике, также как и во всех важней-
ших областях человеческой жизни, крайне важна духовная
и нравственная сторона, понимание, что аналитическая ра-
бота должна быть направлена на общее благо.

В своих предыдущих книгах немало места уделено опи-
санию аналитических технологий, используемых в зарубеж-
ных «мозговых штабах» и «фабриках мысли», в том числе
для реализации мегапроектов, стратегических программ и
тайных операций. Считаю, что изучение этого опыта край-
не необходимо отечественным аналитическим структурам,
особенно для проведения актуальных институциональных
реформ в нашей стране и для эффективного противодей-
ствия вражеским деструктивным влияниям. Горький опыт
развала СССР, когда нас умело переиграли, не должен быть



 
 
 

забыт!
Особенно это касается моментов, связанных с мето-

дологией системного анализа, организацией коллективной
мыследеятельности, созданием сетевых структур коллектив-
ного интеллекта. Мировой позитивный опыт нужно исполь-
зовать более активно, учитывая, что базовым трендом в ми-
ровой Аналитике является построение многофакторных си-
стем.

Задача моей книги состоит в том, чтобы нацелить кол-
лег по аналитическому цеху на «высший пилотаж», передать
наиболее сущностные крупицы опыта, научить технологиям
прикладной аналитической деятельности, помогающим по-
высить эффективность обработки информации на личном
уровне, усилить мотивацию к самостоятельному интеллек-
туальному труду. Этого не спешат делать известные россий-
ские аналитики, предлагая в основном лишь результаты
своего интеллектуального труда, не раскрывая «тайны ре-
месла».

Поскольку за последние годы у нас в стране постоянно
растёт число людей, серьёзно занимающихся Аналитикой,
искренне хотелось бы помочь им – и в теоретическом, и в
прикладном плане. Насколько успешным окажется решение
этой задачи – судить читателям.



 
 
 

 
1. Вход в высший чертог:

метасистемная теория
аналитической работы

 
Тот, кто видит бездействие в действии и

действие в бездействии является самым разумным
среди людей и находится на духовном уровне, чем бы
не занимался.
Из материалов Общества вайшнавов

 
1.1. Аналитика как

философия здравого
смысла и обретения Счастья

 
Глубина и смысл Аналитики раскрываются и постигают-

ся не сразу. Аналитика – это целое интеллектуальное море.
В ходе практической и преподавательской работы в различ-
ных государственных учреждениях мне встречалось множе-
ство людей, формально называвшихся аналитиками, нахо-
дившихся на различных должностях в аналитических под-
разделениях, однако не проявлявших никакого интереса к
теоретико-методологическим аспектам Аналитики, позна-
нию её сути, тонкостей всякого рода, которые, собственно,



 
 
 

и составляют суть мастерства в любой профессиональной
деятельности. Для Аналитики человек должен ещё созреть.
Иногда это происходит лишь тогда, когда человек сталкива-
ется с задачами, для решения которых ему явно не хватает
имеющихся знаний и опыта, и он буквально вынужден ис-
кать источники, в которых можно почерпнуть нужные идеи
и знания. Такими источниками являются не только книги
и другие публикации, но, прежде всего, люди, обладающие
бесценным даром и возможностью передачи Живого Зна-
ния.

Считаю, что в вопросе развития Аналитики как филосо-
фии здравого смысла, инструмента самосовершенствования
и обретения Счастья есть какие-то Промыслительные , си-
нергетические процессы, которые порой выше нашего пони-
мания и, несомненно, только частично поддающиеся наше-
му рациональному управлению. Это не означает, что чело-
век не участвует в процессе, наоборот, это в полной мере со-
творчество, с подключением понятного эзотерикам «тонко-
го плана». У человека, серьёзно занявшегося Аналитикой и
развивающего с её помощью своё сознание, меняется в пози-
тивную сторону сама судьба. Учитывая как личный опыт, так
и опыт близких по духу мне людей, можно утверждать, на-
пример, что методики развития интуиции уже спасли жизнь
многим людям. Любому человеку в экстремальной ситуации
нужно одно единственное верное решение проблемы – от ко-
торого зависит выполнения задачи или, скажем, спасение се-



 
 
 

бя, товарищей и др. Мгновенное и единственно верное ре-
шение-озарение!

В общем, постепенно мне стало ясно, что без содружества
с Небом, а в этом убеждены очень многие достигшие жиз-
ненного успеха люди, без содружества с Высшими настав-
никами настоящей Аналитики нет и не будет! Естественно
при этом, что нужна личная ответственность за всё происхо-
дящее вокруг, самодисциплина и постоянное стремление к
Знаниям, гармония в отношениях с самим собой и окружа-
ющим миром, разумное действие. Только тогда Аналитика
приоткроет вам свои тайны.



 
 
 

 
1.2. Никакие частные решения

не решат проблему в целом.
Пример из личной практики

 
В период проведения контртеррористической операции в

Чечне (осень 2002 года) я был прикомандирован в один из
отделов информационно-аналитического управления (ИАУ)
ФСБ России. Мне на исполнение попал документ «О пу-
тях политического урегулирования ситуации в Чеченской
Республике», адресованный Президенту Российской Феде-
рации (в то время им был В.В. Путин), поступивший ему от
Счётной палаты Российской Федерации и переданный в ФСБ
России для оценки целесообразности нескольких сформу-
лированных предложений по данной проблеме. После изу-
чения данного документа я пришёл к выводу, что в пред-
ложенной постановке обозначенная проблема даже теорети-
чески не имеет решения, так как для урегулирования ситу-
ации предлагались мероприятия, затрагивающие лишь од-
ну политическую сферу. Мне было понятно, что сколько не
проводи референдумов, не принимай новых Конституций и
не назначай новых руководителей, без одновременного реше-
ния задач в других сферах: социально-экономической, ду-
ховной, информационной, без подкрепления политических
мероприятий конкретными шагами по созданию рабочих



 
 
 

мест, развёртыванию строительства для восстановления раз-
рушенного, подготовки кадров и т. д. – решить накопивши-
еся тяжелейшие проблемы в республике невозможно. Зада-
ча требовала расширения концептуальной рамки по-
нимания происходящих событий, выхода на более вы-
сокий уровень системности в их анализе.

Работа в ИАУ была напряжённой, но крайне интересной,
в управление ежедневно поступали более двух сотен доку-
ментов, их отработка требовала больших усилий. После за-
вершения контртеррористической операции я сам побывал
в Чечне, разговаривал с десятками людей и своими глаза-
ми видел тяжелейшие последствия войны. Это величайшая
трагедия нашего времени, в которой сфокусировалось, как в
болевой точке, огромное количество бед и проблем. И к че-
сти политического руководства Российской Федерации и ру-
ководства республики, что к настоящему времени большин-
ство этих проблем уже решены.

Тогда же, осенью 2002 года, стоило больших усилий убе-
дить руководство, что постановка обозначенных проблем в
присланном документе некорректна. С теоретической точ-
ки зрения нужно было менять сами подходы к их формули-
рованию, а с практической – организовывать мероприятия
стабилизационного характера в республике по комплексно-
му принципу, с охватом всех сфер жизнедеятельности об-
щества, а не только политической.  Комплексные проблемы
решаются только комплексными методами, попытки же ре-



 
 
 

шить их фрагментарно/частично, в одном лишь аспекте, мо-
гут даже ухудшить положение. В процессе подготовки отве-
та на данный документ мною впервые была применена ана-
литическая карта проблемного поля,  которая сыграла свою
позитивную роль в наглядном представлении позиций (ин-
тересов, ресурсов) «центров сил», реализующих свои инте-
ресы в Чечне. Аналитическая карта и её графическая модель
как методологический инструмент системного анализа про-
блемных ситуаций подробно описана в книге «Азбука Ана-
литики»8 (раздел 3.5 «Создание аналитической продукции и
требования к ней»). Считаю, что такой инструмент может и
должен широко применяться в аналитической работе, одна-
ко сейчас он явно недооценён и мало известен практикам.

Для понимания различий в ролях Аналитики в систе-
ме Знания целесообразно привести наглядный следующий
пример, который иллюстрирует антропологический прин-
цип Аналитики. Когда ребёнок растёт, постепенно происхо-
дит его адаптация, он усваивает опыт взрослых и общества,
перенимает навыки и инструменты социальной организа-
ции – овладевает языком, понимает необходимость учиться,
усваивает базовые ориентиры половой, классовой, расовой,
национальной идентичности. Что-то он осваивает подсозна-
тельно, путём подражания («делай как я»), чему-то обучает-
ся сознательно. Сфера его разумных усилий до вступления
во взрослую жизнь – получение объективного знания, неиз-

8 См.: Курносое Ю. В. Азбука Аналитики. – М.: Русаки, 2013.



 
 
 

вестно ещё в какой степени могущего быть востребованным
в дальнейшей жизни. Но далее, по мере взросления и разви-
тия, далеко не все дети, получившие принципиально одина-
ковое образование, равно преуспеют в этой жизни. Судьба
у каждого индивида будет своя. Чтобы она сложилась удач-
но, помимо школярских, формализованных навыков обуче-
ния, накопления багажа знаний, не менее важную роль иг-
рают врождённые способности, внутренние сущностные ка-
чества индивида, умение адекватно реагировать на меняю-
щуюся внешнюю среду и ведущие устремления, нацеленные
на выстраивание вектора своей судьбы9. Крайне важным мо-
ментом при этом становится выход на сознательный уро-
вень управления своей интеллектуальной и духовной энерги-
ей. Как правило, это становится возможным после встречи
на жизненном пути настоящего Учителя, который на уровне
Живого Знания передаст и научит этому. В восточных ду-
ховных традициях такая практика существует уже столетия.

9 См.: Юнг К. Аналитическая психология: прошлое и настоящее. – М., 1995;
Юнг К. Душа и миф, шесть архетипов. – Киев; Москва, 1997.



 
 
 

 
1.3. Научная форма знаний.

Другие виды и формы знания
 

Для понимания различия между такими мощными по
объёму категориями как Наука и Аналитика необходимы
некоторые пояснения. В рамках Науки преимущественно
формируются узкие специалисты, много и точечно знающие
в рамках своей дисциплины. Аналитики же являются носи-
телями более универсального междисциплинарного Знания,
из их среды вырастают методологи-концептуалисты, хоро-
шие философы.

В этом же ряду вопрос о том, что лучше: ум, хорошо на-
полненный или ум, хорошо устроенный? Ответить на него
можно, если понимать, в чём состоит суть мышления. Мне-
ния об этом различаются. Некоторые люди считают, что и
животные, и даже камни могут мыслить. Каждому приходи-
лось, наверное, встречаться с людьми, которые заявляли, что
его кошка или собака «умная». Это типичное проявление
антропоморфизма.  Этот термин обозначает явление, когда
человеческими качествами наделяются представители или
элементы живой и неживой природы.

По моему мнению, мышление – это строго детерми-
нированные и алгоритмизированные операции наше-
го сознания с идеальным, абстрактным (представле-
ниями, понятиями, идеями, ценностями, символами.



 
 
 

Овладение логическим, системным мышлением делает лю-
дей единомышленниками, т. е. людьми, способными одина-
ково перерабатывать поступающую в мозг информацию.

Наряду с осознанным мышлением, существуют ещё хао-
тические и аутистические его формы, а также соображение,
интуиция и инстинкты.

Пробный камень любой теории, любой науки – это пред-
ставление о Знании, его концептуальное видение. Огромное
число учёных занималось этой проблемой, они пришли к вы-
воду, что Знание всегда имеет социальный и политический
контекст. Об этом, в частности, говорилось в работах Ми-
шеля Поля Фуко, Жака Дерриды, Юргена Хабермаса. Отсю-
да вытекает принципиальный вопрос: о статусе тех или иных
видов и форм знания, тех или иных учебных предметов.

Основными видами знаний общепринято считать:
• Житейское – строится на здравом смысле, является эм-

пирическим, построено на констатации фактов и их описа-
нии. Базируется на здравом смысле и обыденном сознании и
служит важнейшей ориентировочной основой повседневно-
го поведения людей, их взаимоотношений между собой и с
природой.

• Практическое – строится на действиях, овладении и пре-
образовании предметного мира.

• Художественное – строится на идеальных образах, отоб-
ражающих мир и человека в нём.

• Научно-рациональное – строится на понятиях (катего-



 
 
 

риях), общих принципах и закономерностях как инструмен-
тах познания действительности в её прошлом, настоящем и
будущем. Оно адекватно отражает реальность в логических
понятиях, строится на рациональном мышлении, даёт осно-
ву для систематизации и обобщения достоверных фактов,
позволяет осуществлять предвидение различных явлений.

• Иррациональное – отражает реальность через эмоцио-
нально-чувственную сферу – в эмоциях, страстях, пережи-
ваниях, интуиции, воле, аномальных и парадоксальных яв-
лениях; не всегда подчиняется законам логики и науки. Сю-
да же следует отнести различные формы Метафизики, Тра-
диции, этнокультурное Наследие предков, старые архетипы.

• Личностное (неявное) – зависит от способностей субъ-
екта и от особенностей его интеллектуальной деятельности.

С точки зрения науки, основными формами знаний яв-
ляются:

•  Научное  – объективное, системно организованное и
обоснованное теоретическое знание.

• Ненаучное – разрозненное, несистематическое знание,
которое не формализуется и не описывается законами, прин-
ципами и категориями.

• Донаучное – прототип, предпосылки научного знания.
• Паранаучное – несовместимое с имеющимся научным

знанием, хотя может носить отдельные его черты.
• Лженаучное – использующее домыслы и предрассудки.
•  Антинаучное  – утопичное и сознательно искажающее



 
 
 

представление о действительности.

Аналитик должен преимущественно ориентироваться на
получение и применение научного знания. По степени рас-
крытия его содержания и по уровню обоснованности оно мо-
жет выступать в форме научного факта, научной идеи, на-
учной гипотезы и научной теории. Такой подход позволяет
отойти от определения формы существования методологии
науки в том виде, в котором эти формы сложились: «уче-
ние», «система взглядов», «система деятельности», «сово-
купность научных положений» и пр.

Высшей формой научного знания является теория. «Тео-
рия в более узком и специальном смысле – высшая, самая
развитая форма организации научного знания, дающая це-
лостное представление о закономерностях и существенных
связях определённой области действительности  – объекта
данной теории»10. Большое внимание методологическим во-
просам в науке и аналитике уделяли П.А. Рачков, В.В. Кра-
евский, которые рассматривали принципы работы со знани-
ем, различая методологический и специально-научный ана-
лиз, приводя подробные характеристики каждого из них 11.

Тот эмпирический материал, которым располагает наука,

10 Философский энциклопедический словарь. – М.,1983. – С. 676.
11  См.: Рачков П.А. Науковедение. Проблемы, структура, элементы.  – М.:

МГУ, 1974; Краевский В.В. Методология научного исследования.  – С.-Петер-
бург, 2001. – С. 12–21.



 
 
 

соответствующим образом организован, сведён в определён-
ные классы и группы. Научное знание имеет весьма сложную
структуру, оно состоит из множества самых разнообразных
элементов. На первичном уровне науки можно выделить, на-
пример, такие элементы, как понятия, суждения, умозаклю-
чения, хорошо отличимые друг от друга по ряду формаль-
ных признаков. Однако они не выражают специфику науч-
ного знания, поскольку в таких формах осуществляется как
научное, так и донаучное познание.

Для системы научных знаний характерно использование
более крупных теоретических блоков, каковыми являются –
гипотеза, теория, модель, концепция, закон.  Эти формы на-
учного знания даже с чисто формальной стороны отличают-
ся от указанных выше, именно они характерны для совре-
менной науки.

Аналитика же «работает» преимущественно с такими
формами научного знания, которые отличаются, скажем, от
суждений не формально (как, например, теория или модель),
а, в основном, функционально. К их числу относится пробле-
ма, идея, концепция, принцип, предположение, прогноз  и т. д.
Эти категории хотя и являются академически актуализиро-
ванными, и с формальной стороны это просто совокупность
обычных суждений, однако по своим функциям в аналити-
ческом процессе и в организационной структуре знания ука-
занные формы существенно различны.  В аналитике человек



 
 
 

сознательно настраивает своё мышление, обеспечивая сра-
батывание обратной связи, т. е. переход от осознаваемой
рефлексии к осознанной.

Одним из первых отечественных аналитиков-когнитоло-
гов, который догадался о том, как выглядит операционная
система нашего интеллекта и ещё в 2004 году пришёл к вы-
воду о необходимости формирования фундаменталь-
но-научного интеллектуального гиперцикла 12 стал Сер-
гей Викторович Палагин из г. Саратова. Его разработки по
поводу природной операционной системы мышления, наше-
го «биологического Windows» как функционального яд-
ра нашей интеллектуальной самоорганизации,  опреде-
ляющего всё остальное, по моему мнению, имеют колоссаль-
ную научную значимость. Однако, зная изнутри устройство
наших научных организаций и крайне неповоротливые меха-
низмы прохождения новых идей и концепций, предполагаю,
что пройдёт ещё много времени, пока идеи Палагина станут
достоянием круга людей, занимающихся наукой и аналити-
кой.

В каждом явлении есть свой Главный Секрет. В нашем
«биологическом Windows'e» таким секретом является уни-
версальный мыслительный код (УМК).

СВ. Палагин много лет призывает вооружаться им, что-

12 Понятие «гиперцикл» применялось в исследованиях Нобелевского лауреата
по химии М. Эйгена (ФРГ) и австралийского химика П. Шустера.



 
 
 

бы в сознательно организованном интеллектуальном гипер-
цикле переходить от одного интроспективного теоретика к
другому (включая позиции социолога, психолога, биолога,
физика, онтолога, когнитолога, контентолога и менеджера)
и тем самым обеспечивать эффективную самоорганизацию
интеллекта конкретного исследователя. Эта идея, разрабо-
танная им в своих трудах, полезна и продуктивна. Наука
как большая иерархическая система и ведущая форма обще-
ственного сознания в исторической перспективе будет толь-
ко усиливаться. В своём развитии она проходит несколько
качественно отличающихся друг от друга уровней: от фак-
тов, представлений (и вытекающих из них понятий и кате-
горий), к теориям, законам, научной картине мира. Фунда-
ментом любой науки являются представления об изучаемых
явлениях и объектах, полученные в результате анализа на-
учных фактов. Система представлений о конкретном явле-
нии формирует научную систему в виде теории. А совокуп-
ность научных представлений о явлении, связанных между
собой, составляет основу теории – концепцию данной тео-
рии. Научные концепции, в свою очередь, формируют у лю-
дей мировоззрение.

Наука развивается, благодаря научному творчеству, т. е.
новым открытиям и решению научных задач, которые воз-
никают на пути развития науки. Всё это служит основой для
создания научных концепций о конкретной группе явлений
исследуемого мира. В итоге формируется научное мировоз-



 
 
 

зрение, которое влияет на то, в каком направлении и в ка-
ком темпе пойдёт развитие цивилизации в целом. Оно может
ускорить, а может и затормозить её развитие.

Научное познание отличается от обыденного и практи-
ческого познания своей системностью и последовательно-
стью, как в процессе поиска новых знаний, так и упорядо-
чения всего известного, наличного и вновь открытого зна-
ния. Каждый последующий шаг в науке опирается на шаг
предыдущий, каждое новое открытие получает своё обосно-
вание, когда становится элементом определённой системы
знания. Чаще всего такой системой служит теория, как раз-
витая форма рационального знания.

В отличие от этого, обыденное знание имеет разрознен-
ный, случайный и неорганизованный характер, в котором
преобладают не связанные друг с другом отдельные факты,
либо их простейшие индуктивные обобщения. К обыденно-
му знанию относятся и различные представления людей на
бытовом уровне.

В Новое время возник взгляд, согласно которому подлин-
ное знание даёт только наука, опирающаяся, как на матема-
тику, так и на экспериментальный метод, который примени-
тельно к физике был создан и успешно применён Галиле-
ем. Поэтому великие основоположники классического есте-
ствознания Галилей и Ньютон неизменно подчёркивали, что



 
 
 

научное знание следует строго отличать от различных форм
вненаучного знания. В XVIII веке с анализом структуры и
границ науки выступил И. Кант, который попытался дать фи-
лософское обоснование тому научному знанию, которое бы-
ло представлено ньютоновской механикой. Кант предложил
точно разграничить границы науки и ясно отделить его от
веры, мнений, мифов и других форм донаучного знания, а
также от искусства, нравственности, религии и других форм
сознания. Гегель, подошедший к рассмотрению истины как
диалектического процесса движения мысли, стал рассматри-
вать знание в более широком контексте. Поэтому он вклю-
чил в состав знания и донаучные формы знания, а также
современные формы духовной культуры. Такой диалектиче-
ский подход к знанию с соответствующими поправками был
в дальнейшем воспринят и марксизмом.

Естественно, что формы знания в огромной степени зави-
сят от историко-культурного контекста, конкретных условий
жизнедеятельности людей . Аналитика фактически и есть
власть Знания в широком обобщающем смысле, главными
качественными характеристиками которого являются ра-
циональность, оптимальность и своевременность.

Говоря о формах знания, следует упомянуть достаточ-
но известную (особенно в современной западной гносеоло-
гии) концепцию личностного знания, разработанную бри-
танским учёным М. Полани. Он исходил из того, что зна-
ние  – это активное постижение познаваемых вещей, дей-



 
 
 

ствие, требующее особого искусства и особых инструментов.
Поскольку науку делают люди, то получаемые в процессе на-
учной деятельности знания (как и сам этот процесс) не могут
быть деперсонифицированными. А это значит, что людей (а
точнее – учёных) со всеми их интересами, пристрастиями,
целями и т. п. нельзя отделить от производимых ими зна-
ний или механически заменить другими людьми. Согласно
М. Полани, личностное знание необходимо предполагает ин-
теллектуальную самоотдачу. В нём запечатлена не только по-
знаваемая действительность, но сама познающая личность,
её заинтересованное (а не безразличное) отношение к зна-
нию, личный подход к его трактовке и использованию, соб-
ственное осмысление его в контексте специфических, сугу-
бо индивидуальных, изменчивых и, как правило, неконтро-
лируемых ассоциаций13.

Наряду с формами, видами, существуют и типы знания.
Типологизация знания может быть проведена по самым раз-
личным основаниям (критериям). В этой связи выделяют,
например, знания рациональные и эмоциональные, феноме-
налистские и эссенцианалистские, эмпирические и теоре-
тические, фундаментальные и прикладные, философские и
частнонаучные, естественно-научные и гуманитарные, науч-
ные и вне-научные (интерес к которым в последнее время
заметно возрос) и т. д.

13 См.: Алексеев П. В., Панин А. В. Теория познания и диалектика. – М., 1991;
Ильин В. В. Теория познания. Введение. Общие проблемы. – М., 1994.



 
 
 

 
1.4. О типе знания,

присущего Аналитике
 

Фактически у любого нормального человека присутствует
два типа знания:

– явное, артикулированное, выраженное в понятиях, суж-
дениях, теориях и других формах рационального мышления,
получаемое в результате профессионального обучения.

–  неявное, имплицитное, не поддающегося полной ре-
флексии и вербальному описанию, получаемое на основе
разнообразного человеческого опыта. Неявное знание не ар-
тикулировано в языке и воплощено в телесных навыках, ви-
зуальном восприятии, практическом мастерстве. Оно носит
личностный характер, не допускает полного отражения и из-
ложения в учебниках, а передаётся, как правило, «из рук в
руки», от мастера к ученику, в общении и личных контактах
исследователей.

Именно признаки такого неявного знания в большой сте-
пени присущи аналитике. Любой профессионал сознатель-
но или интуитивно стремится овладеть тайнами ремесла, го-
дами накапливает буквально по крупицам свой опыт и со-
бирает чужой, чтобы ничто полезное для дела не пропало.
В жизни встречаются случаи, когда другие люди пытаются
присвоить идеи, которые выдвинуты и обоснованы другими.
Как правило, у них ничего не получается. Мой личный опыт



 
 
 

говорит, что идея всегда важна с её носителем. Особен-
но это актуально в бизнесе, политике, сфере управления.

В настоящее время усиливается интерес к проблеме ир-
рационального, т.  е. того, что лежит недоступно постиже-
нию с помощью известных рациональных средств. Всё бо-
лее укрепляется убеждение в том, что наличие иррациональ-
ных пластов в человеческом сознании и памяти порожда-
ет ту глубину, из которой появляются всё новые смыслы,
идеи, творения. Взаимопереход рационального и ирра-
ционального – одно из фундаментальных оснований про-
цесса познания, крайне важное и специфическое для анали-
тики. Однако при этом значение внерациональных факторов
не следует преувеличивать, как это делают сторонники ир-
рационализма14.

Маниакальное стремление к тестированию и стандартиза-
ции в современном образовании, навязанных России извне
и осуществляемых в рамках Болонского процесса, приводит
к усилению роли и значения технического знания, которое
можно измерить и количественно оценить15. Однако край-

14 Возможности и границы познания. – М., 1995; Диалектика. Познание. Нау-
ка. – М., 19 %%; Кочергин А. Н. Методы и формы научного познания. – М., 1990.

15 Проходящая в России «реформа» образования с её Законом об образовании,
едином госэкзаменом (ЕГЭ), Федеральным государственным образовательным
стандартом (ФГОС) как широкое общественное явление явно выражает интере-
сы той группы российской элиты, которая заинтересована в оглуплении наро-
да, чтобы сделать его более управляемым. Понятно, что чем выше уровень об-
разования, тем труднее манипулировать человеком. Уменьшение числа учебных
часов по таким предметам, как математика и физика, фактическое изгнание из



 
 
 

не важно и знание гуманитарного плана, которое позволяет
креативно рассматривать действительность в более широ-
кой концептуальной рамке и создавать в сознании целост-
ную (холистическую) картину мира.

Гуманитарное знание, по сути, играет роль мостика меж-
ду Наукой и Аналитикой. Главная проблема здесь – каким
образом полученную информацию (как в результате опыта,
так и в результате дискуссии – пусть и с самим собой) преоб-
разовать в материал более высокого уровня – систематизи-
рованное Знание, которое при более глубокой обработке или
добавлении новой информации (и при использовании ана-
литических методов) может вывести исследователя на более
высокий теоретический уровень понимания проблемной си-
туации, процесса, метода и т. д. Без научно-методологиче-
ских оснований здесь не обойтись, но не менее важными яв-
ляются и интуитивные прозрения, креативные нестандарт-
ные подходы.

Наука  – знание, приведённое в теоретическую систему.
Аналитика как часть науки выступает в роли инструмента (и
метод, и средство одновременно) выявления латентных си-
стемных взаимосвязей и смысловых элементов знания.  Ана-
литика – научная дисциплина с присущей ей формализацией
научных знаний (информации). На мой взгляд, в историче-

школьной программы астрономии ведут не только к снижению уровня интеллек-
та и эрудиции, но и дерационализации сознания, ослаблении умственно-образо-
вательного потенциала страны.



 
 
 

ской перспективе роль аналитики в современном обществе
будет всемерно повышаться. При внимательном рассмотре-
нии её потенциальных креативных возможностей Аналити-
ка может выступать как метасистемная теория и практика
обработки информации в любой сфере деятельности.  Имен-
но эта её ключевая характеристика и особенность предопре-
деляют вход в высший Чертог  – в ту сокровищницу мыс-
лей, идей, опыта, концепций, Знаний, которые так необхо-
димы любому здравомыслящему человеку для качественно-
го улучшения своего сознания, усиления своей жизненной
энергии. А в конечно счёте – для обретения Счастья. Потому
что каждый человек хочет быть здоровым и счастливым.

Я тут не говорю о людях, не желающих мыслить, не же-
лающих думать, не желающих чувствовать. Их вокруг целое
море. Я говорю о других людях. Их не очень много, и для
них пишется эта книга. Проведённые психологами исследо-
вания убедительно показали, что среди всех людей доля
тех, кто потенциально способен к творчеству, состав-
ляет всего 15 %. А настоящих, самоактуализированных лю-
дей, способных к постоянному творческому саморазвитию,
меньше 1 %. Меньше одной сотой части! Говоря по друго-
му, 85 % – это те люди, которые не могут и не хотят работать
над собой. 14 % – это те, которые вообще-то могут, но не
хотят. И лишь 1 % – это те, которые реально и хотят, и могут.
Вот к этой одной сотой части я и обращаюсь. Именно среди
них я надеюсь встретить единомышленников и соратников



 
 
 

для реализации так нужного стране проекта «Русская ана-
литическая школа», о котором будет сказано ниже.

В древности было такое понятие  – всеведение, которое
фактически равнозначно современному понятию информа-
ционного поля. В этом аспекте для аналитика крайне важен
выход на познание причинности явлений как одного из пред-
посылок полноты Знания. Понятие всеведения предполага-
ет, что любая онтологическая картина мира, даже невырази-
мая на рациональном человеческом языке, принципиально
постижима и влияет на всё, в том числе, и прежде всего, на
нашу способность целостно воспринимать-осмысливать ре-
альность, включающую нас самих и наши способы постиже-
ния самой этой реальности, включая энергетику личностно-
го и общественного взаимодействия. К этому понятию также
близка используемая в эзотеризме категория эгрегора16. В
эзотерических кругах считают, что самый сильный эгрегор
сейчас – еврейский. Растёт и набирает силу мусульманский
эгрегор. Эгрегорная энергия России сейчас крайне ослабле-
на и нужны колоссальные усилия для реального её оживле-
ния.

16 Эгрегор – теория единого энергоинформационного поля. В нашем языке это
слово ввёл в обиход Даниил Андреев, автор «Розы Мира». Любая социальная де-
ятельность нуждается в объединении усилий многих людей. Аобъединяясь, лю-
ди создают энергоинформационное пространство, которое и определяет условия
его существования и весь спектр взаимодействий. В психологии его называют
«коллективное бессознательное» или «психоэнергетическое пространство». Оно
является совокупностью полей (бессознательного) каждого члена коллектива.



 
 
 

Каждый аналитик как творческий человек, занимаю-
щийся интеллектуальным самосовершенствованием, сумев-
ший преодолеть ограниченность собственных представле-
ний, встречается с многомерной вселенной Знания, разви-
вающейся (пульсирующей) по своим законам, весьма отлич-
ным от ограниченных представлений и стереотипов челове-
ческого рассудка. Причём важно здесь отметить, что речь
здесь идёт вовсе не о святости (знании Святых), а об одномо-
ментных сакральных прозрениях с выходом на вполне доб-
ротную научную теорию, оперирующую категориями полно-
ценной онтологической реальности.

Эта эзотерическая составляющая, о которой я уже частич-
но говорил в книге «Аналитика как интеллектуальное ору-
жие», может быть не совсем понятной людям, придержива-
ющимся строго рационалистических воззрений. Тем не ме-
нее, несомненно, издревле существовали редкие люди, ко-
торые находились в социальном поле и скрыто интеллекту-
ально управляли в информационных потоках через Анали-
тику – через создание ключевых идей, смыслов, обра-
зов, моделей поведения. В  нашей отечественной тради-
ции их называли Старцами, Учителями, Мудрецами, в индо-
арийской – Посвященными17, Гуру, Махатмами. Существу-
ет много заблуждений относительно их предметики. Рас-
смотрению этих вопросов, в частности механизмов функ-

17 См.: Шюре Э. Великие Посвященные. – М., 1995.



 
 
 

ционирования в социуме оккультно-мистических объедине-
ний, реализующих различные «тайные доктрины» были по-
священы моя докторская диссертация «Эзотеризм как куль-
турно-исторический феномен»18 и ряд публикаций. Много
лет изучая культурно-исторический феномен эзотерики, я
пришёл к некоторым важным выводам, которые позже ис-
пользовал для выстраивания стратегии своей личной духов-
ной и интеллектуальной жизни и, в частности, для понима-
ния сути аналитической работы в целом.

В глубокой древности субъектами так называемого «По-
священия» были пророки, цари-воины, религиозные рефор-
маторы, и др. За рамками «Посвящения» жизнь тогдашнего
традиционного общества (сельское хозяйство, ремёсла, охо-
та, мореходство, торговля) была достаточно шаблонной. При
этом скрипт19, наиболее быстро и действенно оказывающий
всестороннее воздействие на всех людей, был в руках жрече-
ской касты, царей, то есть высших руководителей и их бли-
жайшего окружения.

Когда в Древней Греции возникает наука, искусство, то

18  См.: Курносое Ю.В. Эзотеризм как культурно-исторический феномен.  –
Докт. дисс. – Библиотека РАНХ и ГС при Президенте Российской Федерации.

19 Слово скрипт происходит от английского script и означает серверный сцена-
рий, код, объясняющий компьютеру как именно показывать фотографию, загру-
жать страницу, изменить курсор и так далее. В нашем случае скрипт – это куль-
турный код, совокупность ценностных ориентации и ограничений в социальной
группе.



 
 
 

именно на этой грани культурной востребованности появи-
лись Великие Учителя, которые помимо своего небольшо-
го референтного круга (у А. Македонского) оказывали несо-
мненное воздействие на менталитет тогдашнего гражданско-
го общества (Солон, Платон, Аристотель и др.)20. Великое
Возрождение, по сути, восстановило эту традицию, которая
проявилась в Великих умах и Талантах – художниках, скуль-
пторах, дипломатах, многогранных личностях, вместивших
в себе все культурные ценности той эпохи (Леонардо да Вин-
чи, Микеланджело, Фрэнсис Бэкон и др. Мировое разви-
тие музыки, живописи, архитектуры перманентно продолжа-
лось от эпохи Возрождения вплоть до Второй мировой вой-
ны. С каждым десятилетием всё сложнее становилось вме-
стить в себе всю мудрость своего века. «Последними из мо-
гикан» были Гёте, Н. Фёдоров, О. Шпенглер, Д. Андреев,
Жак Кокто21, оказавшие громадное влияние на ментальный
мир, раздираемый политическими и религиозными страстя-
ми, войнами и социальными противоречиями.

Интегральный самоопределяемый вектор эволюции поз-
воляет не тащить в будущее всё, ставшее общим местом,
но сфокусироваться преимущественно на тех точках, где
действительно совершены интеллектуальные проры-
вы, произведён творческий синтез знаний в целях реального

20 См.: Шюре Э. Великие посвященные. – М., 1992.
21 Он стал последним великим магистром «Приората Святого Сиона», отме-

тившимся на «культурной ниве».



 
 
 

влияния на социально значимые сферы деятельности. Ана-
литика – это та точка сборки (по терминологии К. Каста-
неды), вокруг которой концентрируются мыслящие слои об-
щества, здесь сосредотачиваются «мозги» нации.

Наша страна обладает чрезвычайно высоким, однако не
всегда востребованным интеллектуально-технологическим
потенциалом. Серьёзная аналитическая работа предоставля-
ет прекрасные возможности как для творческого изучения и
использования зарубежных практик и методик, так и нара-
боток выдающихся русских учёных-теоретиков (А. Богдано-
ва, Н. Вавилова, П. Сорокина, К. Леонтьева, Н. Кондратьева
и др.). На этом богатейшем интеллектуальном поле Анали-
тикой могут быть найдены конструктивные решения, акту-
альные и крайне востребованные не только в новой России,
но и во многих других странах, оказавшимися в схожих с
Россией кризисных ситуациях.

К примеру, такими направлениями являются: динамиче-
ское и рациональное чтение, общая герменевтика и повыше-
ния уровня понимания информации в целом (понятие кон-
текста, скрытых смыслов, содержащихся в тексте, речи, сути,
умения грамотно интерпретировать данные), общая анали-
тика (рациональное системное мышление, обработка инфор-
мации с использованием определённых методов, практиче-
ское применение системного анализа, синтеза, дедукции, ин-
дукции и т. д., установление взаимосвязей между предмета-
ми, процессами, явлениями, построение гипотез и их дока-



 
 
 

зательство или опровержение, формирование собственного
нового знания, вообще разбор и разностороннее рассмотре-
ние какой-либо информации (устной или письменной) с це-
лью установить истину или ложность её в целом, либо её ча-
стей, новых сведений, взаимосвязей и отношений с уже име-
ющимися фактами и т. д. – учитывая, что конкретика зави-
сит от сферы деятельности и от поставленных целей), усиле-
ние мышления (в т. ч. критического) и когнитивных способ-
ностей в целом, изучение иностранных языков.

В условиях сегодняшнего дня от аналитиков требуется
умение работать с электронными устройствами, интерне-
том, отдельный интерес представляет так называемая «ин-
тернет-эвристика» (поиск знаний, информации в интерне-
те), которая является также новым разделом и библиогра-
фической эвристики, как и умение выбирать, собирать, от-
сеивать информацию, её систематизировать, классифициро-
вать, хранить, а также защищать от несанкционированного
доступа. Для некоторых из этих этапов Аналитика очень по-
могает. В идеале, на мой взгляд, её основы следовало бы
преподавать и популяризировать не только в вузах, но и в
средней школе. Отдельные личности, напротив, стремятся
препятствовать этому, полагая, что аналитические методы,
технологии, разработки и пр. должны быть доступны лишь
немногочисленной категории людей, но никак не «профа-
нам». В современных условиях переизбытка информации от
«профанов» стараются не столько спрятать интересующую



 
 
 

их информацию (что сделать уже не так просто, как раньше),
а напротив, завалить их хаотической информацией «второго
сорта» – недостоверной, вперемешку с ложью, с тем, чтобы
создать «кашу в голове». Это только один из многочислен-
ных методов.

Поэтому важнейшая роль аналитического знания состоит
в создании предпосылок для актуализации и тренировки си-
стемного мышления, повышения эффективности практиче-
ской деятельности, создания траекторий личного-интеллек-
туального и управленческого роста.

Мы просто обязаны вымести из своего Дома манихей-
ство, логику перевертышей, причём сделать это сами, утвер-
дить в нашем государстве открытую, прозрачную, эффек-
тивную, понятную, ясную систему ценностей (типа Римско-
го права на Русской почве), глубочайшего уважения к Зна-
нию, грамотную образовательную политику. Подчёркиваю –
эта система ценностей должна быть выработана, воплощена
в деятельности русского государственного аппарата самосто-
ятельно, без западных подсказок и корректировок!22

22 Иногда оторопь берёт от того, как любят прислушиваться наши политиче-
ские деятели к мнению всякой западной мелюзги…



 
 
 

 
1.5. Государственный

переворот на Украине –
начало нового исторического

этапа для России и Мира
 

В условиях нынешнего кризиса и государственного пере-
ворота на Украине, инспирированного США, и введения За-
падом санкций против нашей страны, появляется уникаль-
ная возможность реального ослабления зависимости от За-
пада по очень многим направлениям. Мне, как человеку,
родившемуся и выросшему на Украине, впитавшему куль-
туру и менталитет её различных регионов (мой отец родом
из Краснодона, мать – из Черниговской области, я сам вы-
рос во Львове, в детстве лето проводил у дедушек и ба-
бушек в разных регионах Украины) крайне горько и обид-
но видеть, как идёт эта братоубийственная война, ежеднев-
но гибнут люди. Полномасштабная гражданская война, иду-
щая сейчас на Украине, это величайшая трагедия нашего
времени, это мощная социально-экономическая, а теперь и
военно-политическая катастрофа, которую допустила ком-
прадорская украинская элита. Уже погибли тысячи людей в
многострадальном Донбассе.

Истоки этой катастрофы восходят к временам уничтоже-
ния Советского Союза и являются отдалённым результатами



 
 
 

горбачёвской «перестройки» и окончательного разрушения
«советского проекта». Следствием явится, скорее всего, рас-
пад Украины как государства. Нынешние события ещё бу-
дут потом десятилетиями изучаться и анализироваться сот-
нями и тысячами исследователей. Однако уже сейчас ясно,
что среди причин этой ситуации  – острейшее социальное
неравенство. Половина населения Украины живёт в услови-
ях откровенной нищеты. За 23 года «незалежности» в эко-
номику страны было инвестировано всего лишь 15 % от её
амортизационных потребностей. За те же годы олигархиче-
ской элитой из Украины было вывезено активов на сумму
свыше 260 млрд долл. и примерно столько же ушло на по-
гашение внешнего долга, выплату дивидендов иностранным
собственникам и т. д.23 Население уменьшилось на 8 млн че-
ловек: (1992 г. – 52,1 млн человек, в 2014 г. – около 43 млн
человек). Около 5 млн человек ездят на заработки в страны
Евросоюза и Россию.

Многие люди у нас в стране наивно полагали, что Запад –
это нечто белое и пушистое. События на Украине показали
его истинное лицо. За последние годы США выделили на
финансирование деструктивных процессов в Украине сум-
му в 15 млрд долл. Аналогичные действия предпринимают-
ся и в отношении России, одно дело «Юкоса», эта мощней-

23 См.: Коньков Н. От ГКЧП до майдана. Гражданская война на Украине: кто
виноват?//Завтра. – 2014, № 35.



 
 
 

шая мина замедленного действия, чего стоит!24 Или эконо-
мические санкции против нас, которые противоречат всем
правилам ВТО – организации, которая вообще превратилась
в театр абсурда. Многие полагают, что под санкции такого
рода попадает какая-то маленькая часть стран. Но есть офи-
циальные данные ООН – под санкциями находятся страны,
в которых проживает 52 % населения Земли. Разве это нор-
мально? Понятно, что ВТО выгодна лишь её главным орга-
низаторам – англичанам и американцам. Ну как тут не ска-
зать, что хорошая идея должна себя кормить. Вот она их и
кормит. Спрашивается, ну и что России там, в ВТО, делать в
условиях, когда против нас фактически развязана экономи-
ческая война?

В этих условиях меняется вся конфигурация отноше-
ний России с Западом и США, возникают новые тенден-
ции, факторы и угрозы. На память приходят знаменитые сло-
ва последнего канцлера Российской империи, выдающего-
ся дипломата А.М. Горчакова: «Россия поняла цену друж-
бы с Западом и будет действовать по-своему». Хорошо было
бы, если бы в нашей стране поменялась и капиталистическая
ориентация. Большинство нормальных людей прекрасно по-
нимают, что потребительский мир чистогана и прибыли лю-
бой ценой, усердно насаждаемый массмедиа как идеологи-

24 Недавно третейский суд в Гааге обязал Россию выплатить бывшим акционе-
рам «Юкоса» 50 млрд долларов.



 
 
 

ческий ориентир, ведёт в никуда.  Поскольку люди чувству-
ют несправедливость мироустройства, защищать этот строй,
по большому счёту, будет некому.

Государственный переворот на Украине – это фак-
тическое начало нового исторического этапа для Рос-
сии и Мира. Эти события – лишь первый звонок. Следу-
ющий – это набатный колокол для России. Нас уже втяну-
ли фактически в новый передел мира, назвать его холодной
или горячей войной – лишь дело времени. Дорогой читатель,
задумайся над складывающейся ситуацией самостоятельно.
Вот простой и очевидный расклад, некоторая «информация
к размышлению», как говорилось в замечательном фильме
про Штирлица. На территории нашей страны, великой
России, по-прежнему находится свыше трети объёмов
мировых запасов полезных ископаемых, а также 20  %
пресной воды и свыше 20 % лесов. Контроль над всеми
этими богатствами пока принадлежит нашей элите, которая
последние два десятилетия усердно вывозит сырьё на Запад,
пытаясь создать себе и своим потомкам некие «подушки без-
опасности». Однако давно известно, что «ничто не вечно под
Луной», об этом же гласит старая львовская поговорка – «так
завжды нэ будэ» («так будет не всегда»). События на Укра-
ине – это звонок о том, что за нас взялись всерьёз. Санк-
ции – это лишь, знаете, такое лёгкое похлопывание по ще-
кам. Нас могут ударить, как в жестокой уличной драке, под-
ло и внешне незаметно – ножом в живот. Понимаете, никто в



 
 
 

покое нас не оставит! То есть, контроль над вышеуказан-
ными богатствами у российских элит неминуемо будут
отнимать! Всеми силами, всеми правдами и неправдами,
включая все виды оружия, в том числе организационного и
интеллектуального. Но на стороне Запада – сила аналитиче-
ских центров и «фабрик мысли», апробированных и крайне
эффективно действующих социальных технологий и оргору-
жия, а на нашей – полная кустарщина. Конечно, телекартин-
ка многих успокаивает и вселяет надежду, что «всё идёт как
надо», но есть и суровые реалии настоящей заэкранной жиз-
ни, которые аналитик должен знать и анализировать. Скажем
очень мягко и корректно – ситуация критическая и ника-
ких поводов для расслабления не даёт. Надо учитывать при
этом, что увязли мы в ней по самое горло, как говорят. Об
этом говорят факты: в оффшорах находятся до 90 % активов
российской экономики; мы стали сырьевой страной на 85-90
процентов, и от того, сколько стоит это сырьё в мире и каков
на него спрос, зависит наша жизнь; сферы СМИ, образова-
ния во многом тоже находятся под западным контролем.

С другой стороны, братоубийственная гражданская война
на Украине – это повод для размышлений в более широком
контексте – о дружбе народов.

Она или есть, или, если её нет, то это называется «враж-
да». И неважно, кто на каком уровне понимания стоит,
важно одно: враги и России, и Украины столкнули лбами
два братских народа! Жертвы пока исчисляются тысяча-



 
 
 

ми. Посмотрите документальный фильм «Жертвоприноше-
ние Украины», в котором показывается, что цель войны –
не победить, а довести до максимума число жертв. На кону
этой битвы – славянский этнос. Сбылась вековая мечта на-
ших недругов и человекоубийственных дьявольских сил: од-
на часть народа натравлена на другую! Судя по всему, число
жертв скоро будет исчисляться уже не тысячами, а десятка-
ми и сотнями тысяч, а может быть, и миллионами! И это при
том, что абсолютное большинство людей хотят мира!

Вдумайтесь: особенно те, кто разжигает взаимную непри-
язнь и не хочет сдержать свои эмоции! Разве вы хотите, что-
бы у вас не осталось ни одного родного или близкого чело-
века? А ведь многие с этим столкнутся, война – вещь безжа-
лостная, перемелет, переломает народы, как спички. Мы ку-
да идём? Что будет завтра, через 10-20-30 лет? Вы разве не
видите, что весь кризис на Украине создан специально, что
мировые кукловоды25 создали эту ситуацию искусственно,
подкормив нужных людей. Горе, горе, горе накроет скоро
мою Украину, где я вырос, ходил во Львовскую школу, пре-
красно знаю украинский язык, воспитывался в духе интерна-
ционализма, дружбы народов. Для меня главное – Человек,
а не его нация. Но сейчас взаимная ненависть превзошла все
пределы! Остепенитесь, сядьте, подумайте спокойно.

25 Привидём хотя бы тот факт, что по числу миллиардеров на единицу ВВП
Украина занимает первое место в мире, Россия – второе, при этом среди милли-
ардеров нет ни одного украинца или русского. Большую часть всех этих капита-
лов контролирует семейство Ротшильдов.



 
 
 

В своё время я несколько лет работал в Германии, знаю
немецкий менталитет. Для немцев что русские, что украин-
цы всегда были и будут людьми второго сорта. По уровню
общечеловеческой и бытовой культуры во многих аспектах
они опередили нас. Я бывал на немецких заводах. Корен-
ной немец принципиально не может работать плохо, он внут-
ренне дисциплинирован. Этого у славян нет. Это объектив-
но. Пользуясь слабостями и уязвимыми точками украинско-
го национального менталитета, западники – в первую оче-
редь США и Великобритания, при поддержке Европы – ре-
ализовали свой разрушительный проект.

Мне искренне жаль, что Украину разваливают на глазах.
Существует надполитический уровень управления, который
осуществляют структуры типа Бильдербергского клуба. На
этом уровне ставятся и решаются геополитические задачи.
Чтобы было понятно, как это делается, некоторая информа-
ция к размышлению. В далёком 1988 году в Италии на вил-
ле д'Эсте (на озере Комо), было очередное заседание «Биль-
дербергов» (в клуб входит около 130 представителей высше-
го эшелона западной элиты)26 с повесткой дня «О проблемах
перестройки в Советском Союзе». А через два года Союза
не стало.

А теперь очередь Украины. Уверен, что по её поводу есть

26 Впервые в России список Бильдербергского клуба был приведён мною в кни-
ге: Курносое Ю.В. Тайные доктрины вчера и сегодня. – М.: Интеллект, 1988.



 
 
 

такое же тайное решение, которое станет известным лишь
много лет спустя. Истинными зачинателями и выгодоприоб-
ретателями мировой смуты являются акционеры Федераль-
ной резервной системы (ФРС) и банкиры (прежде всего клан
Ротшильдов), активно использующие механизмы ссудного
процента, который стоит за псевдоростом западной эконо-
мики. Всё идёт по ПЛАНУ, продуманы и выбраны крити-
ческие точки воздействия, чтобы развязать бессмысленную
братоубийственную войну, вынудить Украину к отказу от
России как важнейшего стратегического и экономического
партнёра, важнейшего духовно-культурного центра притя-
жения. Выделены и активно осваиваются деньги на реали-
зацию этого «проекта», активно используются для этого се-
тевые технологии27. В мире есть такие «центры сил», кото-
рые очень много определяют в мировой политике. Напри-
мер, это ДжиПи Морган Чейз (JP Morgan Chase), Банк Аме-
рики (Bank of America Corporation), Microsoft Corporation…
Эти гиганты опережают по своим возможностям и активно-
сти целые государства. Это они считают себя настоящими
хозяевами – Masters of the Universe – хозяевами Вселенной.
Они имеют всю информацию, но систематично её скрывают.
Все крупнейшие мировые средства массовой информации
(СМИ), которые нас информируют, находятся в их руках.

27 См. в интернете передачу Н. Михалкова «Бесогон» за 26.07.2014 г., где он
рассказывает о статье А. Дугина в сборнике Изборского клуба о технологиях
сетевых войн.



 
 
 

А уж когда где-нибудь происходит государственный перево-
рот, как это случилось на Украине, тут они и вовсе оккупи-
руют все СМИ. А «независимый Интернет» – самое выгод-
ное место работы для спецслужб, где только очень грамот-
ный человек может разделить правду и неправду. Информа-
ционная замусоренность такая, что мы не можем отличить
правду от лжи. Третья мировая информационная война уже
ведётся, в первую очередь – против России.



 
 
 

 
1.6. США была нужна

Большая Война, и она начата
 

100  лет назад тоже никто бы не поверил, если бы лю-
дям сказали, что будет мировая война, что она продлится
несколько лет, что погибнет 20 миллионов человек. Сейчас
всё аналогично. Пока на Украине спорят, какой язык луч-
ше, отвлекаясь от главного. Даже животные в период боль-
шой угрозы (пожара, наводнения), прекращают враждовать!
Огромное число людей не понимает, что нас всех вовлекли
в патовую ситуацию, результатом которой будут лишь боль-
шие жертвы, выгодные врагам славянства (да и чужим ра-
сам тоже – на Земле осталось всего-то 8 % белого населе-
ния, негры, китайцы потирают руки втихую). Эх, братья-сла-
вяне…

Но давайте вернёмся к главному, к Аналитике. То, о чём я
открыто и страстно говорю многие годы, в этот трудный пе-
риод постепенно проникает в общественное сознание и всё
больше находит поддержку. Кажется, трудно говорить яснее :
стране нужна серьёзная системная аналитика, опира-
ющаяся на государственную поддержку, которая сможет за-
щитить жизненно важные интересы народа и государства.
Давно стало очевидно, что система государственного управ-
ления нуждается в обновлении, инновациях, оптимизации
за счёт позитивных изменений именно на уровне её анали-



 
 
 

тического обеспечения.  В условиях нынешней практиче-
ски тотальной интеллектуальной деградации эта задача ста-
новится приоритетной.

За последние годы в сферу управления пришли десятки
тысяч молодых специалистов, мало знакомых с понятиями
«Аналитика», «методология», «системный анализ». Их надо
учить, а делать это, оказывается, некому. Аналитика оста-
ётся сферой приложения усилий инициативных одиночек.
Против этого тезиса – что подготовка кадров для аналити-
ческой работы в масштабе страны поставлена крайне слабо,
иногда возражают. Приводят примеры, что кое-где она всё-
таки ведётся. Например, в Военной академии Минбороны
России и в Военном университете Минобороны России на
кафедрах военного регионоведения. Направление подготов-
ки в рамках федеральных государственных образовательных
стандартов (ФГОС) третьего поколения называется «Анализ
зарубежной военной информации» («информационно-ана-
литическое обеспечение военной деятельности»). Хотя эта
специальность очень молодая – в 2014 году состоялся лишь
седьмой выпуск лейтенантов аналитиков, но все они нарас-
хват. «Охотятся» за ними, то есть переманивают, и коммер-
ческие, и государственные структуры.

Таким образом, ещё раз подчёркиваю важность и необхо-
димость обучения основам аналитической работы в вузах, а
может быть даже и в средней школе.



 
 
 

Своими книгами я хочу сфокусировать внимание  как
Важных Людей, так и обычных управленцев на феномене
Аналитики. Было потрачено немало сил, чтобы развернуть
и теорию, и панорамное описание ситуации с государствен-
ной аналитикой, а также со стратегическим планированием
в стране именно в пользу прикладного использования
разрабатываемой в рамках «Русской аналитической школы»
теории.

Понятно, для США Большая война – это выход из кризиса
с наименьшими потерями в экономике и финансах при со-
хранении порядка в обществе и удержании страны от разва-
ла. То же самое раньше происходило при смене империи, где
никогда не заходит солнце, – в британском Содружестве на-
ций. Поскольку капитал создаётся в реальном секторе эко-
номики, а накапливается и распределяется в финансовом,
это ведёт к надуванию финансовых пузырей в виде дерива-
тивов. Ограниченный возможностями устаревших техноло-
гий накопленный капитал не может быть вложен с прибы-
лью в материальное производство и уходит в финансовый
сектор. Капитал же, инвестированный в финансовую сферу,
не только не производит материальных благ, но и не приво-
дит к росту платёжеспособного спроса населения. Матери-
альное производство не развивается и терпит убытки. На-
дёжным средством оживить производство, списать долги и
обеспечить оборот финансов «через натуру» как раз высту-



 
 
 

пает война.
Понимание этой логики событий даёт шанс России на

успех собственной стратегии. Поскольку театров Большой
войны может быть несколько, достойным манёвром будет за-
ход в тыл противника при условии резкой активизации на-
шей аналитики, разведки, дипломатии. Можно спрогнози-
ровать, что Украиной дело не закончится, в самом ближай-
шем времени западные участники большой геополитической
игры попытаются взорвать обстановку в Центральноазиат-
ском регионе, прежде всего в Казахстане и других государ-
ствах – республиках бывшего СССР. Технологии создания
новой кризисной точки будут те же: подкуп части элиты,
взращивание «пятой колонны» под видом демократической
оппозиции и т. д.

Практика показывает: даже в стационарных социаль-
но-экономических условиях очень немногие управленцы
способны принимать адекватные решения по междисципли-
нарным проблемам. Причин тому множество, наиболее ве-
сомыми из них являются сложившаяся в российских вузах
традиция противопоставления гуманитарной и технической
ветвей образования, а также снижение числа профессий,
требующих от сотрудников низшего и среднего звена управ-
ления широты знаний, почти энциклопедической. В резуль-
тате, человек, так и не осознавший неполноты своих знаний,
занимает руководящий пост, обладая позитивным опытом
практической (или научной) деятельности исключительно в



 
 
 

своей весьма узкой отрасли, что не способствует системно-
му видению проблем управления.  Самое печальное то, что
стимулом к самообразованию для такого «специалиста» мо-
жет стать лишь серьёзный промах, как правило, уже венча-
ющий славную карьеру.

Одним из важнейших последствий холодной войны (её
окончание провозглашено в 1992 году) стала замена осново-
полагающих принципов, десятилетиями служивших фунда-
ментом системы международной военной и экономической
безопасности. Одновременно с распадом СССР исчезла си-
ла, сдерживавшая военную, экономическую и культурную
экспансию США. Теперь это место отчасти занимает Китай.
Для стран третьего мира и оппозиционных сил в иных го-
сударствах потеря оказалась и того большей – был утрачен
единственный канал политического воздействия на их ос-
новного оппонента, что привело к усилению роли террори-
стических организаций. Кроме того, был утрачен единствен-
ный пример мощного государства, построенного на прин-
ципиально иной идеологии и провозглашающего иные цен-
ности, в результате чего представления о социальной нор-
ме резко изменились: произошло усечение социальных га-
рантий, снизилась мера ответственности государства перед
гражданином, а ведь она-то и определяет для него ценность
государственной системы. Иными словами, произошло кар-
динальное изменение условий выработки решений на всех
уровнях бытия, резко выросла стратегическая неопределён-



 
 
 

ность.
В результате остро встал вопрос о пригодности многих,

ранее эффективных, стратегий управления. В такой об-
становке государство, ставящее перед собой цель обеспечить
своим гражданам условия для реализации материальных и
духовных запросов, да и любая организация, стремящаяся
к достижению своих целей, проводили интенсивную рабо-
ту по подбору и обучению управленческих кадров, их рас-
становке с учётом профессионального опыта. Крайне важно,
чтобы критерии карьерного роста и принципы осуществле-
ния кадровой политики были чётко сформулированы и до-
ступны претендентам на замещение руководящих должно-
стей, а также, чтобы существовали схемы не катастрофично-
го стимулирования управленцев к самостоятельному освое-
нию смежных отраслей знаний. В деловых кругах эти поло-
жения уже воспринимаются как идеология разумной и бес-
конфликтной кадровой политики, в то время как на уров-
не государственного управления они по-прежнему воспри-
нимаются как утопия.

Во многих литературных источниках по менеджменту,
принятию управленческих решений, практически отсут-
ствуют положения, связанные именно со скоростью при-
нятия решений. Этот важнейший фактор имеет огромную
значимость для практики. Проблема времени меня как учё-
ного интересует давно. Сфера общественного сознания, обу-
словленность её процессов во многом зависят от определён-



 
 
 

ных ритмов, пульсаций исторического времени. Рассматри-
вая природу времени, я понял, что этот фактор имеет огром-
ное значение для системного анализа политических процес-
сов, их прогнозирования. Время многомерно, оно много-
ярусно и даже может быть отрицательным. Этому посвящена
одна из моих ранних публикаций28. На поиск путей решения
этой проблемы меня подтолкнула информация о том, что
американские военные, примерно 10 лет назад, на заседа-
нии Объединённого комитета начальников штабов (ОКНШ)
утвердили новый концептуальный подход – ускорение при-
нятия управленческих решений у себя и всемерное замедле-
ние этой процедуры у противника, намереваясь именно та-
ким способом выигрывать все войны будущего.

Через несколько лет, когда в российских системах управ-
ления на уровне Правительства РФ в результате администра-
тивных реформ система принятия решений начала услож-
няться и в управленческих контурах и цепочках появились
дополнительные элементы (федеральные агентства, служ-
бы), у меня закралась мысль – а не по западным ли рецеп-
там это делается? Конечно, я могу ошибаться, но по мно-
гочисленным откликам сотрудников органов государствен-
ной власти, обучавшихся в период 2003 – 2008 гг. в РАГС
при Президенте РФ, данные реформы значительно замедли-
ли скорость принятия управленческих решений на всех уров-

28 Курносое Ю.В. Фактор Времени в международной политике и системном
анализе // Волшебная гора. – 1997, № 3.
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