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BBenenne

CrpaBUTBCS C BbI30BAMHM COBPEMEHHOCTH SKOHOMUYECKUE CYOBEKThl MOTYT, JIMIIb BbIAASA Ha
MHHOBALIMOHHBIN MyTh Pa3BUTHA. B cBA3M ¢ 9TUM 11e71ecO00pa3HBIM PEICTABIAETCS CO3aHIE NHHO-
BaIlMOHHOM CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B3aMEH YCTapeBIIEH C LieJTbIo MOBbIIEHH S 3((PEeKTUBHOCTHU IIPU-
HUMAaEeMbIX pELEeHU.

VIpaBieHueCcKHid BEKTOP YUE€THO-aHATUTHUECKOTO ITPOCTPAHCTBA COPOBOXK JAETCS MHTEHCUB-
HBIM MH(OPMAIMOHHBIM OOMEHOM, MOPOKIAIONIMM CIIOKHBIE TTPOLIECCHl 00pabOTKM MH(POPMALIIH,
oOecrieueHne KOTOPHIX SIBJISIETCS OJHOM W3 COCTAaBJISIOIIMX Mpoliecca MpUHATUs pemeHuid. [1po-
O11emMa Hepa3BUTOCTU METO/I0JIOTMU U HEI0CTATOUHOCTHU 3(P(PEKTUBHBIX UHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA
YCJIOXXHSETCS TeM, YTO MPU UX HayYHOM OOOCHOBAHMM U NMPOELIMPOBAHUU HE B MOJHOW Mepe yuu-
THIBAETCS BIMSHUE MHCTUTYLIMOHAIBHOMN CTPYKTYpbl 9)KOHOMUKU U UH(PPACTPYKTYPbl KOHTPOJUIMHTIA.
BBuy storo B nensax (popMUpOBaHUS U OpraHu3aluy MH(POPMAIIMOHHO-AHAIUTUYECKON Oa3bl KOH-
TPOJUIMHIA B COBPEMEHHBIX SKOHOMHUYECKMX YCIOBUSAX TpeOyeTcs AajibHeuIee UCCAeJOBaHUE €ro
TEOPUH, METOIOIOTHH.

B cBs31M ¢ 3TMM 0COOYI0 aKTyaJIbHOCTh MPHUOOPETAIOT BOMPOCH JaJbHEHINEro pa3BUTHSI Ha
CHCTEMHOH OCHOBE HAy4YHO OOOCHOBAHHOW YYETHO-aHAJIUTHYECKOH KOHIIEMIIMK KOHTPOJUIMHIA M
CO3/JaHUS1 YHUBEPCAIBHOIO MOHATUIHOIO U METOIOJIOTMUYECKOTO arapara ¢ 1esbio (popMupoBaHus
3(pPEKTUBHOTO MPAKTUUECKOTO MPUIIOKEHU .

IIpenmeroM uccneoBaHus SABJIAIOTCA TEOPETUKO-METOAOIOIMYECKUE BOMPOCH (hOPMHUPOBa-
HUS YYE€THO-aHAJIUTHYECKON KOHLETIUHY KOHTPOJUIMHIA.

OOBEKTOM HCCIeIOBaHUS SIBJISIETCS YUETHO-aHAIUTUYECKas CUCTEMa SKOHOMHUYECKOTO CyOb-
eKTa, BBICTYIalolas MH(HPOPMALMOHHONW 0a30i 1S MOAAEPKKHU MPUHATHUS YIIPABIEHUYECKUX pelle-
HUIA B CUCTEMe KOHTPOJIJIMHIA.

Pa3paboTka Teopuu 1 METOHOJIOTHY yYETHO-aHATUTUYECKON KOHIENIIMM KOHTPOJUTMHIA KO-
HOMHYECKOTo CyOBEeKTa M0 3HAYUTETHHOCTH, MO MOTEHIMAIBHBIM MOCIIEICTBUSM SIBJISIETCS] OTHOM M3
MIPUOPUTETHBIX HAYUHBIX MPOOJIEM COBPEMEHHOCTH.

B pabore Takxke oToOpakEéH 0030p COBPEMEHHBIX METOIOIOTUI U MHCTPYMEHTApHsl KOHTPOJI-
JIMHTa, KOTOPbIe TIO3BOJISIOT MOJEIMPOBaTh OU3HEC-TIPOLIECCH M OMMCHIBATH OCHOBHBIE ITPEAMETHbIE
00J1aCTH AEATETbHOCTA SKOHOMHUYECKOTO CYObEeKTa.

B MoHOrpaguu Takxe MMeroTCs PUIOKEH!US1, KOTOPbIE BHICTYNAIOT B KAYECTBE MILTIOCTPALIMU K
TEKCTY, a TAKXKe JONOJIHSAIOT U PACKPbIBAIOT MOJIOKEHUS HAY YHO-METOI0JI0TMUECKOro UCCIIeJOBAHHU S
KOHTPOJUIMHIA.
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I'maBa 1
TeopeTnyeckue acneKTbl HAYYHOTO
npeacTaBJeHus] KOHTPOJIJIMHI A

1.1. I'ene3uc u popMupoBaHie TEOPUHA KOHTPOJLIMHI A

B ycnoBHAX MOBBIIEHUs HEONPENEIEHHOCTH PBIHOYHOM SKOHOMHKH, YCHJIEHUS arpecCHB-
HOCTH KOHKYPEHTHOH CpeJbl MEHEe)KMEHTOM SKOHOMHYECKMX CyOBEKTOB Bce Oolblliee BHUMAHHE
yZiesseTcs BHEPEHUI0 HOBEWIIMX TUIIOB YIpaBJIeHUs] OM3HECOM, Cpel KOTOPBIX OCHOBHAs POJib
OTBOJIUTCS KOHTPOJUIMHTY. 3HaHUE OCOOEHHOCTEN BO3HMKHOBEHMS M BHEIPEHUS JIEMEHTOB KOH-
TPOJUIMHIA CHOCOOCTBYET JIy4IlIeMy [TOHUMAHHUIO0 COBPEMEHHOI'O YPOBHSI COCTOSIHUSI KOHLIETILIMH KOH-
TPOJUIMHTA, MIEPCIIEKTUB €TI0 Pa3BUTHSA, HOBBIX METOJOB YITPABJIEH! I SKOHOMUUYECKUMU CUCTEMAMMU.

IIpruMeHUTENBHO K OTEYECTBEHHOMY IPENIIPUHUMATENILCTBY C(OOPMUPOBAJIACh NTapalOKCab-
Hasl CUTYyallus1, KOTOpasi 3aKJII0YaeTCsi B TOM, YTO ITI00aI3alisl OU3HeC-TPOLecCOB U KOHTPOJUIMHTA
OKas3aJlach JJIs1 POCCUMCKOM TEOPUH U NIPAKTUKH JIAIIb YACTUYHBIM Pa3BUTHEM.

Cunraercs, 4YTO KOHTPOJUIMHI KaK ITPAKTUYECKAs AEATENbHOCTb, BO3HUK B XV Beke, Korma
OblIa MTHULIMMPOBAHA TMOMBITKA C MOMOIIIBIO U1l KOHTPOJIIMHTA PEellaTh 3a4a4y FoCyAapCTBEHHOIO
yIpaBjieHus (Mpy ABOPE aHIJIMMCKOrO KOPOJIsl UMENACh IOJKHOCTD ¢ Ha3BaHueM «countollor») [191].

OTMunTeIbHON YepPTOM KOHLENTYaIbHOTO pa3BuTus KoHTposvHra B CIIIA aBisgercs aktus-
HBIIl MHTEpPeC K METOIMYECKUM MPOoOIeMaM ero OpraHM3aliy CO CTOPOHBI MPAKTUKYIOIIUX CIIeIra-
JINCTOB.

B CIIA B 1778 1. 6bUT0 yupexneHo BegoMctBo «Controller, Auditor, Treasurer and six
Commissioners of Accounts», B 3aJa4i KOTOPOrO BXOAWJIM YIPABJIEHUE TOCYAAPCTBEHHBIM XO351-
CTBOM M KOHTPOJIb 32 UCIIOJIb30BAHUEM CPEZCTB.

B coBpemMeHHOM MOHMMAHUU «KOHTPOJUTMHI» cTaj ucnonb3oBatbes B CIIIA ¢ konna XIX B.
B 1880 r. momxHocts KoHTpoiuiepa (Controllers) Obula BBeJeHa KeIE3HONOPOXHON KOMITAHUEH
Atchison, Topeka and Santa Fe Railroad, a B 1892 r. — komnanuei «General Electric» [24; 97; 191].
KoHTposiepbl 10mKHBI ObUTM 3aHUMATHCSI (PMHAHCOBO-9KOHOMUYECKMMHU BOIPOCAaMH M TIPOBE/Ie-
HueM peBusuid. [ToBogom 1 aToro nocimyxuia cenuprka aMepuKaHCKOTO KOPIIOPaTUBHOTO 3aK0-
HOJIATeJIbCTBA, OMPEAEISIOIIEro BCEro JMIIb ABa YIPABISIOIIMX OopraHa — ollee coOpaHue akiu-
oHepoB 1 CoOBeT TUPEKTOPOB, KOTOPHIM TpeOoBaIoch MHPOPMALMOHHOE peryarpoBaHue. OnHaKo
MIPAKTUYECKHE POCTKU KOHTPOJUIMHIA OCTAaBAIMCh HE3AMEUEHHBIMH JI0JITOE BPEMS.

[MprunHO¥ MOSIBJIEHUSI KOHTPOJUTMHTA CcTajl pomblinuieHHb pocT B CIIA Ha pybexe XIX—
XX BekoB. B aror nepuog B CIIIA mpakTHYeCKH HE OCYHIECTBIISUIOCH T'OCYAAPCTBEHHOE PETyJIM-
poBaHKe OM3HEca, YTO MO3BOJISUIO MPEANPUHUMATENISM, TOOMBIIUMCS yCIieXa, CTAHOBUTHCS MOHO-
nonuctamu. VIHTEHCHBHOE aKIMOHMPOBAHUE IPOU3BOICTB, (POPMUPOBAHME KPYITHBIX OTpaCIEi,
NOsIBJIEHHUE MPEANPUATUR-TUIAHTOB — TPECTOB, XOJIAMHIOB, KOHLIEPHOB U T. 1., TpeboBau (opma-
JIM30BaHHBIX METOJIOB YIIPABJIEHUS], & TAKXKEe HAYYHO OOOCHOBAHHBIX M a/IEKBaTHBIX METO/IOB MTPOM3-
BOJCTBEHHOTO yueta. K Hauary XX Beka ClI0KMBIIMECA B aMEPUKAHCKOW 9KOHOMMKE TpaJIuLIMOHHbIE
METOB! TPOM3BOICTBEHHOIO Y4eTa B YCIOBUAX HAay4yHO-TeXHUUYecKor pesomounu (nainee HTP) ne
OTBEYaJIM TPEOOBAHUSIM YIPABJICHHSI.

3apoauBmmiics B Hayane XX Beka B CIIIA meron ydera ce6eCTOMMOCTH 1O HOPMAaTHBHBIM
3arparaMm IMOJy4YWJI B 3allaJHOM TEPMHUHOJIOTUAY OINPENEIEHNE «CTaHAAPT-KOCT». Briepsble yroMuHa-
JIOCh O METOZE «CTaHAAPT-KOCT» B KHUTE MHXeHepa-IyTenna ['appunrrona dmepcona «IIponssoau-
TEJIPHOCTh TPY/Ia KaK OCHOBA OIEePaTHUBHOM padoThI U 3apadoTHoM math» (1900 r.). B Helt oH noka-
3aJ1 JOIYCTUMOCTh MPUHLMIIMAIBHO HOBOIO NOAXOAA K y4eTy: (DOPMHUPOBAHME CaMOCTOSATEIbHOU
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MH(MOPMAIIMIOHHOM CUCTeMbI 00 U3JepKKaxX MPOU3BOJICTBA C IIEJIbI0 «yBEJTMUUTh YMCIIO M MHTCHCHB-
HOCTb Tipefoctepexenuii» [206, c. 110]. I'. DmepcoH pe3ko pacCKpUTUKOBAJ OCHOBHOM HEIOCTATOK
«HACTOPUYECKOTrO» yueTa ce0ecTOMMOCTH, OO0 yUeT JOoJIKeH ObITh OOpallieH B Oy/yilee «IpeBUICTh
— 3HAUUT Tpeayrnpexaarb» [206]. [JanHas no3uims n3Ha4YaIbHO HE HAlllIa JOJKHOW MOIJIEPKKH.

OyHKIMK KOHTPOJLIepa OrpaHMUMBAIUCH perucTparyeit nadopmarmm, Ha 6a3e KoTopou ¢op-
MHUPOBAJIACh OTYETHI ISl PyKOBOIUTENEN, peBU3MEN (PaKTOB XO3SIIICTBEHHOU KU3HU, KOTOPBIE yke
MIPOU3OLIIY (T. €. OPUEHTAlIMSI Ha peTPOCHEKTUBY). [IpryeM TepMUH «KOHTPOJUIMHI» U IOJKHOCTD
«KOHTPOJUIEP» /1711 KOMIIAHUI OCTaBaJIMCh HEW3BECTHBIMU BILIOTH /10 BeJIMKOW Jenpeccuu [191]. B
1911 r. Ix. Y. T'appucoHoM, paOOTHUKOM ayAMTOPCKON (hpUpMBI, ObUIa BHEIPEHA CUCTEMa HOpMa-
THUBHOTO KOHTPOJISI 3aTPaT ¥ pa3paboTaHbl peKOMEH/IAIMH TI0 TIPUMEHEHHUI0 METO/IA YITPABJICHHUSI 110
OTKJIOHEHHUSIM B OHOM U3 KoMMaHuu 1rata MmmHoiic.

B 310 )¢ BpeMst . DMepcoHOM OBUTM M3JI0KEHBI OCHOBHBIE MJIeW TIPOIIECCHOTO Tojaxona B 12
MPUHLMIAX YIPaBJIeHUs (TOUYHO MOCTaBJIEHHbIE WU/I€ANIbl UM LIEJIH, 3[PaBblid CMbIC], KOMIIETEHTHAs
KOHCYJIbTallUs1, TUCHWILIMHA, CIIPABEAIMBOE OTHOIIEHUE K MEPCOHANY, ObICTPBIA, HAIEKHBIHA, TOJ-
HBI, TOYHBIA U MTOCTOSIHHBIN YY€T, TUCTIETYMPOBAHNUE, HOPMBI M PACHIMCAHM S, HOPMaIU3alusl yClIo-
BUI, HOPMUPOBAHUE OIEPALNii, TMCbMEHHbIE CTAHJAPTHBIE NHCTPYKLIMHU, BO3HAIPAXJEHUE 3a TIPO-
M3BOJMTENIBHOCTD). B OHOM M3 MPUHIMIIOB OH OTMeYal, YTo (hUKCAIHs YCTAHOBJIEHHBIX 00Pa3IioB
orepanyii umeeT KojoccaabHoe 3HaueHue [208]. JlaHHbIe MPUHIUITBI CTATM 0a30BBIMU I peria-
MEHTAIU yIIPaBJIEHYECKON JeSATEIbHOCTH.

C 20-x romoB XX Beka MPOUCXOAUT Pa3BUTHE CUCTEMbI YIPABJICHUS U3JCP:KKAMU KOMIIA-
HUM KaK OCHOBHOTO MHCTPYMEHTA MOBBIIIIEHUsT TPUOBLIBHOCTH U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. B Kaue-
CTBE MHCTPYMEHTOB MCIOJIb30BAJIMCh, B YACTHOCTH, AJUIOKALMS U3AEPKEK MO MPOLYKIMU, «CTaH-
JAPT-KOCTUHI». OYHKIMHU KOHTPOJIEPOB IMOCTENEHHO CTAJIN PACILIUPATHCS.

Takum 00pazoM, yCIIOKHEHUE 33/1a4 yueTa TPUBEJIO K TOMY, YTO OIpe/ie/IeHHbIe 3a1aull Ka3-
Haues1 ((PMHAHCOBOTO TUPEKTOpa) U CeKpeTaps (aCCHCTeHTA YIIpaBJieH!s1) ObUIU MepeJaHbl B OpraHu-
3aIMIOHHO O(POPMJIEHHYIO CITyXKOy — KOHTPOJUIMHT, B CBSI3U C YeM BO3pPOC/a HEOOXOAUMOCTD OBJIA-
JeHUsI TJTAaHOBO-YYeTHRIMH MeToiaMu. OJJHAKO CJIOBO «KOHTPOJUIMHI» U JIOJKHOCTh «KOHTPOJLIEP»
B KOMITAaHUSIX OCTaBAJIMCh HEM3BECTHBIMU BIUIOTH JI0 BeJIMKOM Aeripeccuu [191].

B ronet Benukoit genpeccun (1929-1933 rr.) pa3pa3uBLIMiCs MUPOBOI SKOHOMUYECKUIA KPU-
3UC 3aCTaBUJI OOpaTUTh OoJiee PUCTAJIbHOE BHUMaHKME Ha METO/Ibl U MIeM KOHTPOJUIMHIA C OpHEH-
Taluend Ha OyaylIylo JesiTeJbHOCTh, a He TOJBKO Ha CBEPIIMBIIMECS (PAKThl. YUET U OTYETHOCTb
MPEBPAIIAIOTCS U3 MHCTPYMEHTOB M KOHTPOJISI B CPEJICTBO MpeoioieHust mpodneM B Oyaymem. Hauu-
Has ¢ 1930 r. mpoucxoauT pa3BUTHE KOHTPOJUIMHIA KaK CUCTEMBI YIIpaBJIeHYEeCKOro yyera. K Kon-
TPOJUIMHTY OTHOCWJIM 33/1a4¥ BHYTPEHHETO ydYeTa, 4To MpUOIMKaIO MOHMMaHUe KOHTPOJUTMHIA K
COIEepPKaHUI0 «management accounting» («ympaBJIeHUeCKUN yueT»). B pe3ynabrate B 00sI3aHHOCTU
KOHTpOJIJIEpa CTaJIM BXOAUTH BOIPOCH! INIAHWPOBAHUS U KOHTPOJIS1, IPUYEM U3MEHUIIOCh MECTO KOH-
TpoJUIEpa B OpraHU3allMOHHOW uepapXxyuu KoMnaHuy. OH BbILIES HA O/IVH YPOBEHb C Ka3HAYEEM.

Oco0yio posb B pa3BUTUM CHCTeMbl KOHTpoyuiHra chirpan Controllers Institute of America,
cozmannbii B 1931 ropy (B 1962 romy on Obu1 iepenmenoBad B Financial Executive Institute (FEI)).
Ito npodeccroHanbHas opranuzars KoHTposuiepoB CIIA, koTopast TpoBoAMIIA ¥ TPOBOAUT OOJTb-
11yio padoTy 1Mo cucTeMaTu3anuy 3a1a4d Kourposwmara [58; 109]. B 1962 r. Mncrtutytom pmHaHCO-
BbIX pykoBonutesneii (FEI) 6pun onpenesneHs! (pyHKIMK KOHTPOJUIEPA, AAIOIIHEe MOHUMaHKe O LEeJsX
KOHTPOJUIMHTA M CTPATErusiX UX JOCTUKEHHUS], TAKMX KaK IJIAHWPOBAHUE, TIOATOTOBKA OTYETOB U UX
MHTEpIpETaIHs; OLICHKA (pacueThl) U KOHCY/IbTUPOBAHKUE; BOIIPOCH HAJIOTOOOIOKEHHSI; OTUET Meper
rocopraHaMu; TapaHTHUsI UMYILECTBA; MAKPOIKOHOMUYECKHE MCCIIEI0OBAHUS.

B 1934 rogy Obun cosznmad xypHan «The Controller», KOTOpBIM 3aHUMAJICS TTPAKTUISCKUMU
npobineMamu KoHTpoyuuHra. B 1944 romy ObUT cO3[aH HAay4HO-MCCIIEAOBATEILCKUN WHCTHUTYT
«Controllership Foundation» (B Hactosiiiee Bpemsi — Financial Executives Research Foundation),
BHECIIIUI CYIIECTBEHHBIN BKJIaJ B pa3Butue ujei konrpounra B CIIA [97; 141].
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B 1936 r. Ix. I'appucoH copMyMpoBai OCHOBBI HAyYHOTO HAIpPaBJIEHHS, KOTOPOE TMOy-
YHJIO Ha3BaHUE «IUPEKT-KOCTUH». CyTh pa3paOOTaHHOW KOHIETIIIH — 3TO pa3/ie/IeHue COBOKYITHBIX
3aTpar Ha TOCTOsIHHBIE M NepeMeHHble. Hanbornee cyiecTBeHHas: OCOOEHHOCTh KaJIbKYJISIIIMOHHOM
CHUCTEMBI 10 MPUHIHITY «IUPEKT-KOCTUHI» COCTOUT B TOM, UTO CE0ECTOMMOCTD IMTPOMBIIIIEHHO! MPO-
OYKLIMY YYUTBHIBAETCS U IJIAHUPYETCS TOJIBKO B YaCTU NIEPEMEHHBIX PACXOA0B, @ COBOKYITHbIE TIOCTO-
SIHHBIE 3aTpaThl IEPUOANYECKH CIIMCHIBAIOT HEMIOCPEICTBEHHO Ha cyeTa (PUHAHCOBBIX PE3Y/IbTATOB C
OT/IEJIHOIO CU€Ta, HA KOTOPBIX OHU aKKyMYJIUPYIOTCSI.

Ha nanHOM 3Tare MCTopuveckoro pa3BUTHs OyXTaJTEpCKOro ydeTa BO3HUKAET KOHCTPYKIIUS
KaJIbKYJISILIMOHHOTO y4YeTa U HaUMHAeTCsl ero TpaHcdopMallvs 3a CYET BbIIEJIEHUS €ro B CaMOCTOSI-
TEJIbHBINA OJIOK — TIPOU3BOJCTBEHHBIN yYerT.

B 1952 r. k. Xurruac 000CHOBaT HEOOXOAUMOCTb OPraHU3aIlK CHCTeMBI yJeTa I10 IIeHTpaM
OTBETCTBEHHOCTH (HOBOE JIOTIOIHEHUE K CUCTEME yueTa CTaHAAPT-KOCT), 0OECTIeUnBAIONIel BHYTPH-
(pupmeHHOe ynpaBiieHue (orpeesieHre CTENIeHN OTBETCTBEHHOCTH OT/IENIbHbIX (PU3MUECKUX JIUIL 32
pe3yJIbTaThl CBOel paboThl). BhleneHre 1IeHTPOB OTBETCTBEHHOCTH CYIIIECTBEHHBIM 00Pa30M BIIHSIIO
Ha 3((PEeKTUBHOCTh MPOU3BOICTBEHHOIO Y4eTa, KOHTPOIsS U ynpasieHUs. KOHTpo/uHr sABmsics,
M0 CYTH, HAJICTPOMKON Haj OyXraJTepcKou ciy:kO00i B BUAE YUYETHO-KOHTPOJIBHOTO U UH(pOpMAIIH-
OHHOI'0O OTJEIA.

Hauano npakTuyeckoro npuMeHeHusl CUCTEMbI «JIUPEKT-KOCTUHI» Tpuxoautcss Ha 1953 r.,
KOrga AMepHKaHCKas acCoIMaIysi OyXrajaTepoB OMyOIMKOBAIA OMKUCAHUE ITOTO METOA.

B 1972 romy B CHIA o¢uimansHO ObUT PU3HAH YIPABIEHUYECKUI YUeT KaK CaMOCTOSITENb-
Has nojcuctema Oyxrayitepckoro yuera. Co3naHa opranuzarysi — VIHCTUTYT yIpaBiIeHYeCcKoro y4eTa
(IMA - the Institute of Management Accounting), KOTOpbIi 3aHMMAETCSl CTAaHIAPTU3ALIUEN YIIpaB-
JIEHYECKOTO yyerTa.

B coBpeMeHHOI aMepuKaHCKOI KOHLIENIMM KOHTPOJUIMHI, B COOTBETCTBUM C IMOJIOKEHUEM
1o ynpasyieHueckoMy yu€ry (SMA — Statement on Management Accounting) MHcTutyTa ynpas-
nenueckux OyxrantepoB CIIA SMA 4A, sBisiercss OQHOW U3 30H OTBETCTBEHHOCTH OyXrajirepa
yIIPaBJIEHYECKOI'0 yueTa (9KOHOMKUCTA), KyJja IOMUMO KOHTPOJUIMHTA BXOAST [JITAHUPOBAHUE, OLICHKA,
obecrieyeHne JI0CTOBEPHOCTH OTYETHOCTH, TOATOTOBKA BHEIIHEH OTYeTHOCTH. B cooTBeTcTBHMU C
MoJIOKeHneM 1 A KOHTPOJUIMHT — 9TO oOecrieueHue 1eJI0OCTHOCTH (PMHAHCOBOUM MH(pOpMAIIK, Kaca-
IOLLENCS IeATELHOCTH TPEANPUATHS U €TO PECYPCOB; MOHUTOPUHT U M3MepeHHe 3 (PeKTUBHOCTHU U
VMHUIIMALS TIPOBEICHUS JIIOOBIX KOPPEKTUPYIOIIUX BO3AEHCTBHINA, HEOOXOOMMBIX ISl BO3BPAILICHHUSI
JESTENbHOCTU B €€ HaJIe)KHOE pycso. byxrajuTepbl ynpaBieHYECKOro ydyera (9KOHOMUCTBI) Mpeio-
CTaBJISIIOT MH(OPMALIMIO UCIIOTHUTEILHOMY PYKOBOJCTBY Ha BceX (DyHKIIMOHAJIbHBIX YYacTKax, IJie
OHa MOXeT ObITh MCIOJIb30BaHA TSI JOCTHKEHHSI MAKCUMATbHOU 3(pekTuBHOCTH [8].

Takum oOpazom, B CIIIA pa3BuTHe KOHTPOJUIMHTA MCKJIIOUUTEILHO CBSI3AHO C TPUKJIAJTHON
HaIpaBJICHHOCTBIO. /17151 aHIT10-aMepUKaHCKOM IIKOJIBI XapaKTepeH parMaTuueckuil nogxoa. Ha nep-
BOE MECTO CTAaBHUTCS (popMaT yImpaBIeHUECKOro yJyera («management accounting»), a KOHTPOJUTHHT
paccMaTprBaeTcsl B KaueCcTBE OIHOM M3 30H OTBETCTBEHHOCTH «management accounting». Konrpon-
JIepbl WK OyXrajaTepsl (SKOHOMUCTHI) 10 YIIPABJIEHYECKOMY YUETy SIBJISIOTCS] TIOMOITHUKAMU PYKO-
BOJUTEJIS, CAMOCTOSITENIbHO KOHTPOJJIMHT HE OCYIIECTBIISIIOT, & OKA3bIBAIOT MOLJIEPKKY MEHEKEPY
MIpY IJIAaHKPOBAHUM, KOHTpOJIe 1 aHanm3e. B Hauase XXI Beka B 00acTh «management accounting»
BKJIIOUYAIOT TaK)KE COCTABJISIIOIINE SKOHOMUUYECKON (priiocoduu, UCCIeNYIOEer STUIECKUE aCeKTh
ColepKaHus IeATETIbHOCTH SKOHOMUYECKUX CYObEKTOB.

B 50-x romax mpouuioro crosetvsi KOHTPOJUIMHI CTajl PaclpOCTPaHAThCS BO MHOTUX CTpa-
Hax EBpoIibl ¢ aMeprKaHCKON KOHOMMYECKOM 3KcnaHcuen. JlanpHelinee pa3BUTHE KOHTPOJIJIMHIA
MPOSIBJISJIOCH B IyaJIM3Me €ro HalpaBJIEHUI: aHIJIO-CAKCOHCKOTO (aMEPUKAHCKOr0) U €BPOIECKOTO
(memernkoro). B ato Bpems B 3amannoii I'epmanuu opmupyercst ocoOblid TOAXO K MPHUMEHEHHIO
KOHTPOJIJIMHIA, HECMOTPs Ha TO, uTo B cepenuHe XIX B. Ha npennpusarusx Thyssen u Krupp yxe
BO3HUKAJIM OT/E/IbHbIE IEMEHTBI, KOTOPbIE MOKHO OTHECTH K c(hepe KOHTPOJLIMHIA.
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B nepuox 1950-1970 rr. skoHomuka 3anajHoil [epMaHuu XapaKTepu30Bajach BBICOKUM
poctom BBIT 1 mpoMbIIieHHBIM TPOM3BOACTBOM, obecrieunBaonM HTP. Stot nepuoa oOycios-
JIEH CTAaHOBJIEHMEM «HEMELIKON MOJEJN» SKOHOMUYECKOrO pa3BUTHsl. IIpeAnoceuikoi K pa3BUTHIO
KOHTPOJUIMHIA B HEMEIIKMX KOMITAHUSIX MOKHO CUMTATh BHEAPEHUE CUCTEMbl YIIPABJICHUS IO IIEH-
TpaM OTBETCTBEHHOCTH. Pa3BuTHE 1 BHEIpEHNE KOHTPOJUIMHTA B 9TU AECATUIIETHS HEMTOCPEICTBEHHO
CONPSIKEHBI C U3MEHEHUSIMU BHELIHEN OKPYXKAIOLIEeW Cpeibl KOMIIAHUH, CYLIECTBEHHOU NEPEOpUEH-
Taluen OU3HEC-MUPOBO33PEHUS U JEWCTBUI. B Teopruu U NpakTUKe yrnpaBieHUs] HEeMEIIKUMHA KOM-
MAHUSIMU He CYIIECTBOBAJIO OHATHS YIIPABJIEHYECKOTO y4eTa: 0a3y TaHHBIX COCTABIISIIN MTOKA3aTeIH
MIPOM3BOICTBEHHOTO U (prHAHCOBOTO yuera. TepmuH «controlling», KOTOpHIi ObUT 3aMMCTBOBAH U3
AHTJIMACKOTO SI13bIKA, CTaJl 0003HAYaTh KAYECTBEHHO HOBOE SIBJICHUE B YIIPABJICHUN KOMITaHHEH.

[MpubnuzutensHo B 1965 1. Ha TeppuTopru ['epMaHuM MOBCEMECTHO PACIPOCTPAHUIIOCH (DOP-
MHUPOBaHHE B KPYIMHBIX KOMITAHUSX LIEHTPOB MPHUOBLIH, KOTOPble ObUIM ABTOHOMHBI B OTHOIIICHUM
yIipaBjieHusl ¥ yueta. i peryarpoBaHusl U yIpaBJIeHUs MX JeSATEeIbHOCTHIO MPMMEHEHHE paHee
UCTIONIb30BABLIMXCS] UTHCTPYMEHTOB HE NMPUHECIIO 0xkuaaemMoro apdekra. BHeapeHne KOHTpoIIMHIa
B 3HAUUTEJIFHOM CTETIeHH CBsI3aHO ¢ MMeHeM AJbOpexTa [laiine (Albrecht Deyhle). B 1967 r. Bbiiia
B cBeT KHUTa AnbOpexTa [laiine «YnpapiaeHue npuObLIbio», B KOTOPOU KOHIIEMIIMS YIIPABJIEHYECKOTO
yuera paccMaTpuBaiach Kak 3(p(eKTUBHBIA MHCTPYMEHT YIPABJICHUS TPUOBLIBIO.

Kak ynpaBieHyeckast JOKTpUHA KOHTPOJUIMHT UCIOb3yeTcs ¢ 70-X TOAOB MPOILJIOro CTOJIETHS
MIPEMMYIIECTBEHHO B KPYIHBIX Kopriopauusx ['epmanuu, Ascrpun u lBeinapun. Haunnas ¢ storo
MOMEHTA IOJIyYaeT CEPhe3HOE PA3BUTUE TEOPUS] KOHTPOJUIMHTA.

[NoBbIIIEHHBIN CIPOC HA YCIYyTH B 00JIACTH KOHTPOJUTMHIA CTUMYJIMPOBAJIO TMOSIBJICHUE psiia
HAyYHBIX 1 00pa30BaTeIbHBIX yupekaeHui. [lepBbiM BO3HUK MIHCTUTYT KOHTPOJIEPOB MO BOMPOCaM
oOpa3oBaHMs B 00J1acTy IIaHUpoBaHus npennpusatiii u yuyera (Controller-Institut zur Ausbildung
in Unternehmensplanung und Rechnungswesen GmbH, Cauting). C 1971 r. npoBoasiTCcs YacTHbIE U
oOIecTBeHHble ceMUHapbl AKasiemuierr KoHTposuiepoB. C 1989 r. Bbimaercs crienuaibHOe U3JIaHKe
«Controller», koTopoe nponaranaupyer uaeu u ¢punocoduio koutposara [97; 106]. Muctutyumo-
HAJILHO CO3/IaHHBbIE 00PA30BAHUS MOJOKHUTEIBHO IMOBJHSIIM HA IPAKTHUYECKYIO AEATEIbHOCTh HEMeEll-
KHX KOMIAHUH, OOJBIIMHCTBO U3 KOTOPHIX CTAJIO pacronarath 000COOIEHHBIMU TOApa3IeIeHUAMU
KOHTPOJUIMHTA.

B Poccun BriepBbie TeopeTHyecKre Waeu KOHTPOJUIMHTA MOSBMIIMCH Ha CTPAHMIIAX KypHAIa
«CuetoBozicTBO» (1895 T.) B OMyOIMKOBAaHHBIX PadOTaX UTAIBIHCKOTO Mpodeccopa CYeTOBOACTBA
JIxy3enrie Poccr, B KOTOpBIX 0codasi polib OTBOAMIIACH KOHTPOJIO KaK OMHOW M3 (PYHKIIMH ydeTa.
[Tpu nmpoBeneHnn KOHTpoJIs, 1o yTeepxkaeHuio 1. Poccun, He0OXOIMMO MpoaHaIu3upoBaTh HHGOp-
MAlIMIO O XO3AWCTBEHHOW AEATEbHOCTH, TPAHC(OPMHUPYSI YUETHBIE JTaHHBIE IO YPOBHS UCIIOIHUTE-
neit. «Heodxomumo, — nomguepkuBan Poccu, — moiBEpruyTh MaTepual pa3oopy B €ro COOTHOIICHUH
K JIMIIaM, IPUKOCHOBEHHBIM K XO35IICTBEHHOMY Opranusmy» [164, c. 125].

KoHTposb T03BOISAET ITTaBHOMY OyXrajaTepy, oOafalieMy 3HaHUSMU B 00JacTH COCPEo-
TOYEHHOTO Y HEro CUETHOro marepuaisia, ObITh BeAylled (buUrypou mis JUI KaK MPUHUMAIOIINX
yIIpaBJIeHYECKHE PEIIeHHs], TAK W BHITIOIHSIONIMX UX. B pe3ynbrare riiaBHbIN OyXrajiTep BHITOTHSET
HOBYIO J1J151 HETO (DyHKIMIO — COBEUIATEIbHYIO — 10 BCEM YIIPABJIEHYECKUM PELLEHUSIM: «YBEIUYUTh
WJIM COKPATUTh MIPOU3BOJCTBO, U3MEHUTD JESITEIbHOCTD MPEANPUATHS, HA3HAUYUTH MTPOJAKHYIO LICHY
TOBApOB, YBEJIMUYHUTh WM YMEHBIIUTh pa3Mep MPOLIEHTOB, 3aKJII0YHUTH JI0TOBOP — BO BCEX ITHX U Oec-
YKMCJIEHHOM MHOXECTBE JIPYTMX CIIy4aeB CUETOBOABI IOJKHBI BhICKa3aTh CBOE MHEHHE, OCHOBAHHOE
Ha TI0JIHOM 3HaHUM CBOETO XO3SIICTBA, YCIOBUI PhIHKA, CYIIECTBYIOIIMX 3aKOHOB U mpou.» [164, c.
125]. Takum 06paszoM, 3Ta (PbyHKIMS SBJISAIACH MTPOSBIICHUEM KOHTPOJUTHUHTA.

B Poccum nHTEpec K KOHTPOJIMHTY HayaJl IPOSIBJISITHCS B caMOM Havasie 90-X rofioB MpoIIoro
CTOJIETHS B XOJie SKOHOMHUYECKUX MpeoOpa3oBaHuil. VI3HAUaIbHO KOHTPOJUTMHT BO3ZHHMK B OaHKax
B pe3y/ibTaTe MHTEHCUBHOTO pa3BUTHs OaHKOBCcKoro cektopa. C 1991 r. mo 1995 r. KOHTpOJIMHT
OTOK/IECTBIISIICS C YU€TOM 3aTpaT, a B 1996—-1997 rr. nmoHMMasicsi Kak y4yeT 3aTpar U pe3yJibTaToB.

10



E. A. JKungkoBa. «Pa3Butue )’LICI'HO-‘JHHJH’Hl’l‘leCI\‘OlL"l KOHIECMIMU KOHTPOJIJIMHIA. TGOPMH N METOOOJIOIr s>

[Tocne ¢punancoBoro kpusuca B 1998 1. u B pe3ysbraTe MOCIEAYIOIIEro pocTa SKOHOMUKH HEKOTO-
pble KPYIHBIE MMPOMBIIUICHHBIE MTPEANPUITUS HAYMHAIM (DOPMHUPOBATh YIIPaBJIeHUE HOBOTO THIIA.
B 1998-1999 rr. KOHTPOJUIMHT CTaJl OXBAaThIBaTh OIOKETUPOBaHKE, TUIAHUPOBAHUE, YIPABJICHUE
3arparamu. Haunnas ¢ 2000 r. o 2010 r. B mponiecce pecTpyKTypHu3aluy (pMHaHCOBO-9KOHOMUYE-
CKOro OJI0Ka MpeBaipyeT MOHMMaHue KOHTPOJUIMHTa KaK MOCTAaBIIMKA U MHTeprpeTaropa nHpopma-
UM JJIs] MEHEIKEPOB, a TaKkKe KOOPIMHATOpA ONEePATUBHON AEATETbHOCTA SKOHOMHUYECKOTO CYOh-
eKTa.

C 2010 r. u o Hactosiee Bpems, 1o mHeHuio C.I". dabko, XapakTepHO TOHMMaHUe KOHTPOJI-
JIMHTA KaK CITy>KObl BHYTPEHHETO KOHCAITHHIA M0 OKA3aHUI0 KOHCYJIbTAIMIA PYKOBOJACTBY SKOHOMHU-
Yyeckoro cyobekTa B cdepe yrpasiieHus. B 3a1adqy KOHTpossiepa BXOAUT METOANYECKast U KOHCYJIbTa-
IIMOHHASI TOMOIIIb TT0 CO3JAHHIO CHCTEMBI, KOTOpasi MPOSIBIISIET ceOsl B ISHCTBUM KaK SKOHOMHUYECKasI
6e30macHOCTh (CBOEBpEMEHHOE OOHAapyKeHUE M MPEeJ0TBpallleHne OMacHOCTE!, YyCTpaHEHUe yrpos,
obecrieyeHne AOCTHKEHHS CTPATErMYecKUX IJIAHOB SKOHOMHUECKOro cyobekTa). KoHTposiep kak
MapTHep IO BEeJEHUIO0 OU3HECA CIIOCOOCTBYET YCTOMUMBOCTU (DYHKIIMOHMPOBAHHUSI SKOHOMUYECKOTO
cyObekTa (yrpeskias v JOTONHsIs JeUCTBUS PYKOBOAUTEIIS) B IOIBMKHBIX YCTIOBHUSIX PHIHOYHOW KO-
HOMUKH.

OIHO3HAYHOTO ONpeJIe/ICHNsT «<KOHTPOJUTMHIa» CPein FKcrepToB HeT. Ha coBpeMeHHOM 3Tare
B Poccum, kak 1 B Mupe, He orpeziesieH eUHbIN B3I HA TEPMHUH «KOHTPOJIIMHI», 4TO, OECCIIOPHO,
MPENSATCTBYET Pa3BUTHIO TOTO HAIIPABJICHHUS.

Oo1miast KapTUHa OTpPaKeHUs] OCHOBHBIX TOJIOKEHH MPU ONpeJesieHN TepMHUHA «KOHTPOJI-
JIMHT» B 9KOHOMHYECKOH JIUTepaType MpeICTaBIeHa B MPUIOKeHH 1.

BonbIoit quanazoH orpeeneHnii MOKHO OOBSICHUTh PUBEPKEHHOCTHIO PA3JIMUHbIX aBTOPOB
BCEBO3MOKHBIM HAYYHBIM IITKOJIAM OPTaHW3aI[MOHHOTO YIIPABJICHHUSI.

B cepenune 90-x ronoB cchopMupoBaFiCh OCHOBHBIE ITOJIOKEHH S KOHIISTIIIUHY YTIIPaBJICHUS OU3-
Hec-miporieccamu (Business Process Management, BPM). B HacTosiiniee Bpemst HabmogaeTcsi ak THB-
HOE BHEAPEHHE MPOIECCHOrO YIPABJIEHUsI B SKOHOMUYECKMX CyOBbeKTax (OIHa M3 HamOonee BOC-
TPeOOBAHHBIX METO/IOTIOTHIA YIIPaBJIEHH), YTO OOYCIIOBUIIO CMEIIICHUE aKIIEHTOB KOHTPOJIIMHTA Ha
Ou3Hec-Tpoliecchl. BHeIpeHe mporeccHOro KOHTPOJUTMHTAa CBU/IETENILCTBYET O TOM, YTO IMPOIIeCcC-
HOE YIpaBJieHHue B SKOHOMHUECKOM CYOBEKTE CTaJIO TIOJTHOBECHO! YITPaBIEHUYECKON CHCTEMON.

B cootBercTBuM ¢ onpeaeneHueM, kotopoe mpuseneHo B ctangapre [OCT 1SO 9001-2011,
MIpUMEHEeHHe ISl YIPaBJIeHUsI JesITEIbHOCTBIO M PecypcamMy OpraHu3aliiy CUCTEMbI B3aUMOCBSI3aH-
HBIX TPOIIECCOB MOKET HA3bIBATHCSI ITPOIIECCHBIM MOAXO0M.

C mosunmii MpoIEecCHOrO MOAX0oAa KOHTPOJHMHT, TI0 MHEHMIO aBTOpa, MPEACTaBIIsSeT COOOM
CHUCTEMY PEryJMpPOBaHMS W KOHTPOJISI peanu3aliyi OM3HeC-IpoIecCOB SKOHOMHUECKOTO CyObeKTa,
YCTAHOBJIEHUE KPUTEPHUEB KIIIOUEBBIX IMOKa3aTesiel pe3yJbTaTUBHOCTH IPOLIECCOB, OLIEHKA 3(dek-
THUBHOCTH UX BBITTOJTHEHUSI C 1IEJIBI0 UX JaJIbHEHIIIEr0 COBEPILICHCTBOBAHUS C YUETOM CTPATErMUeCKUX
LeJIei.

NccnenoBanne kjlaccM4ecko M COBPEMEHHOM HayYHON TEOPETUYECKOM JIMTepaTypbl O KOH-
TPOJUTMHT€ TIO3BOJIMJIO BBIIEIUTH OOIIEPU3HAHHbBIE KOHIIENTYAIbHbIE TTOJIOKEHHS.

I[Non KoHLIETIIMeN KOHTPOJUIMHTa TIOHUMAETCSI KOMIUIEKCHOCTD CYKAECHHM O ero (pyHKIMOHAb-
HOM pasrpaHUYeHnH, UHCTUTYLIMOHABHOM O(DOPMIIEHHH M MHCTPYMEHTAIBHON BOOPYKEHHOCTH B
KOHTEKCTe I1eJIell SKOHOMHUECKOTO CyObeKTa, PeJIeBAHTHBIX KOHTPOJUIMHTY, U 1IeJIell KOHTPOJUIMHTA,
KOTOpbIe 0OYCJIOBJIEHBI IIETISIMU SKOHOMHUYECKOro cyobekTa [137].

Ha Hacrosiuii MOMEHT He UMeeTCsl Takke eJUHOIN CUCTEMBI 115 KJlacCU(PUKALIMU Pa3IMUHbIX
KOHIIETIIINI KOHTPOJUTMHIA. B Hay4yHBIX Tpydax Kak 3apyOekHBIX, TaK M POCCHICKUX aBTOPOB [25;
98; 135; 178] npuBOAATCS BCEBO3MOXKHbIE TEOPETUYECKME KOHLIENIMY KOHTPOJUIMHTA, KOTOPbIE 10
CBOEH CYTU YCJIOBHBI U OTJIMYAIOTCS PA3JIMYHON TPAKTOBKOW B3aMMOOTHOILLUEHUN MEXAY YIpaBie-
HHUEM U KOHTpOJUTMHToM. Cper MHOXKECTBA KOHIIETIIINI B OCHOBHOM MIPEBAIMPYIOT TPY KOHLIETILIUH,
OPUEHTHPOBAHHbIE HA CHCTEMY OyXTaJITEPCKOro yuyera, Ha MH(pOpMalnio, Ha KOOPIAUHAIHIO AesTesb-
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HOCTH 9KOHOMUYECKOTro cyObekTa. OIHaKO HEBO3MOXKHO TOUHO ONPEAEIUTh I'PAHULIBI MEXIY ITpeji-
JlaraeMbIMU KOHLIETIIIMSIMU, YTO BJIEYET 3a COOON MX YaCTUYHOE NepeceyeHue.

Crnenyer OTMETUTH, UTO MHEHHUSI ABTOPOB B OTHOILIEHUY KOHLIENIMIA KOHTPOJUTMHTA MO-TIPEX-
Hemy pasianyatorcs. Hauasmmecs B Hauasie XX BeKa JUCKYCCUM IOy YUJIM CETOQHA HOBOE ITPOIOJI-
KeHre. AHAIM3 HAyYHO-TIPAKTUUYECKUX TEHICHIMI B 00J1aCTH KOHTPOJUIMHTA TTO3BOJIMI HAM Bbljle-
JIMTh OCHOBHBIE KOHLIENIIMM, KOTOPbIE ITPE/ICTABIIEHBI HA PUCYHKE 1.

Mo Hamemy MHeHMIO, (POPMHUPOBAHUE TEOPETHUECKON Oa3bl KOHTPOJIJIMHIA HEOOXOIMMO CBSI-
3aTh ¢ BO3HMKHOBEHHEM OPraHM3allMIOHHBIX KOHIETINIA yIpaBIeHHs, pa3padOTUMKOM KOTOPBIX B
HavaJie UHIyCTpUaibHOM 310Xxu sBisiics Ppenepux Yuncnoy Teitnop. B ceoem Tpyae «IIpunimrel
HAy4YHOrO MEHE)KMEHTa», KOTOpbIi BbIlles B cBeT B 1911 rony, Teiiop akueHTupoBas BHUMaHKE
Ha HEOOXOIMMOCTH KOPIOPATUBHOIO TPyAa JUIs ycTpaHeHus1 HeadeKTuBHOro mpoussoacTea [171].
B pamkax Hay4yHOI TeOpuH OH 0OOCHOBJI KOHIETIIMIO pa3eieHus] TPYAa, a TaKKe BBIABUHYI «Psif
OoraTedImx HayYHbIX 3aBOCBAHUI B JIeJiE. .. BHIPAOOTKY MPABUIILHENIIINX TIPUEMOB PaOOThI, BBEE-
HUS1 HAWTYYIIIMX CUCTEM y4yeTa M KOHTpons U T. 1.» [107, c. 189-190]. B uepapxuu ynpasnenus Teit-
JIOpOM OBbLITH «BBIJIEJICHbI» (DYHKITHOHAIbHbIE CTIEIIAACTHI B OyXTaJTEpPCKOM y4eTe, KaJpoBOM odec-
MeYEHNH, NPojiaXkax 1 MPOM3BOACTBE B KoMnaHuU. Peanm3zaims koHuenuu Teiiopa B pyKJIaIHOM
IJIaHEe 3aKJII0Yalach B 3aMEHE TPaJIUIIMIOHHON JIMHEMHOW CTPYKTYPbI yIIpaBJIeH!s Ha TMHENHO-(YHK-
LMOHAJILHYIO.

Koznenuna OPHCHTALHI Ha
C 2000 1. ONTHMH3AIHIO HHICPECOB 3a-

HHTCPCCOBAHHBIX THIT

Koruenmumna OpPHCHTAIHH HAa

0
€ 1990 r. CTPATSTHYSCKYIO HABHIA-

THE

KOHI&ZIIIK OPHSHTAIHH

1980-1990 rr. Ha KOOPIHHAIIHEO

Kornenmma OPHCHTAUIIH

I
1970-1980 rr. Ha HEGOOPMAITHED

Koxnennua

930-1970
1930-1970 rr. OPHEHTAIHH HA YUeT

KOHICIIHA

Pernerpannonsas
1920-1930 rr.,

Teopnsa Tef1opa
Paszenenne
TIOTHOMOTHIT

Hauaao
XX Bera

Puc. 1. OcHOBHbIE KOHIIETIIIUA KOHTPOJUITMHTA

B 20-e rogpt XX cToeTHsI MPOMCXOIUT 3apPOKICHUE PETUCTPAIIMOHHON KOHIICTIIIUN KOHTPOJI-
ymHTa. PYHKIIMY KOHTPOJUIepa 3aKJII0YAJINCh B BHIOTHEHNHN 00SI3aHHOCTEH 110 YIIpaBJieHHIo (buHaH-
COBBIMU BJIOKEHUSIMU, OCHOBHBIM KallUTAJIOM U MpoBeJeHuI0 peBusuii [97]. Hanuuue koHTposiepa
MOTHBHUPOBAJIOCH TTOTPEOHOCTHIO KOHTPOJISI AESATETBHOCTU JTUPEKTOPOB KOMITAHUIA: TIABHOM IEJTBIO
KOHTpoJuIepa OblIo obecrieueHne nHhopMaIen 0 peaJbHOM MOTOKEHUH KOMITAaHUHY €€ BJIaJIeIIbIIEB.

[NosiBieHNEe KOHIIENIMY KOHTPOJUTMHIA OPHEHTAIU Ha y4eT B 3HAYMTENIbHOW CTEereHu OO0Y-
CJIOBJIEHO 9KOHOMUYECKUM KpusrcoM 30-x ronos. KoHuenuus ¢ opueHTtalyeil Ha yueT uMeeT MecTo
TOr/a, Korja rnpecieayoTcss MHPOPMAIMOHHbIE 11eI1, KOTOpble PEaTM3YIOTCs B MEPBYI0 O4Yepelb C
MOMOIIBIO TAHHBIX Y4YeTa.

JIaHHBII TIOIXO MOXET OBITh OXapaKTePH30BaH KaK OPMEHTUPOBAHHBIN HA MTPUOBLTH U OTpa-
HUYEHHO OPHEHTUPOBAHHBIN Ha MH(MOpPMAIMIO, TaK Kak WH(OPMAIMOHHON 0a30¥ CITy)KaT IaHHBIC
Oyxranrepckoro y4era. [1pr 3TOM KOHTPOJUIMHT UCTIONB3YeT PeieBaHTHBIE COCTOSTHHIO JIET IAHHBIC B
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JEHEKHOM BBIPAKEHHUH, B PE3y/bTaTe 3Ta KOJIMYECTBEHHOCTh OTHOCHTCS OOJIBIIIEH YacThio K orepa-
TUBHBIM CBA35IM. B CBSA3M € 3TUM KOHTPOJJIMHI UIMEET OTHOLLIEHHUE, MPEXKAE BCETro, K ONEepaTuBHOMY
YPOBHIO U JIUIIb OTYACTH — K CTPATErMYECKOMY, €CJIM Pedb 3aXOIUT O MoTeHnuane ycrexa [135].

B HayuHBIX myOIMKaIMsIxX, KOTOpble OPUEHTUPOBAHBI Ha JIAHHYIO KOHIIETIIIMIO KOHTPOJIJIMHTA,
II0 CYTH, OIIMCHIBAETCS YIPABJIEHUYECKUI YUET U MIPUBOIATCS METObI M MOJIENIU YIIPABJICHUs 3aTpa-
Tamu U OrokeTupoBanus [149].

C 70-x roy1oB mpomnuioro croyetus B EBporie mporcxoauT BHIpadOTKa psijia KOHIETIIHN, IIPHYeM
Kak/1asl U3 KOHLIETIU SIBJISIETCS JIOTMUECKUM MPOAOJIKEHUEM TPe/IblIyIIEH.

[TpencraButesisiMu KOHIENIIMA OPUEHTAIIMM Ha y4ueT sABJsuck A. Jlaiine, P. Mann, 9. Maiiep,
KOTOpbIE CBS3BIBATIM TOHATHE «KOHTPOJUIMHI» C YIPaBJICHUEM MPHOBUIBIO, CUCTEMOI peryupoBa-
HUA, TIO3BOJISIBIIICH KOMIIAHUY TTOTy4YaTh MAaKCUMAJIBHYIO JIJIS1 IAaHHBIX YCJIOBUU MPpUOBUTH [58; 117].

B 1970-1980 rr. popmupoBanace KOHUENIMS OPUEHTALMK HAa MH(OPMaLMIO, YTO COBMAJIO
OJIHOBPEMEHHO C Pa3BUTHEM KOMIIBIOTEPHOM TeXHUKU. OCHOBHAs (PYHKIIMSI KOHTPOJUIMHIA BUJUTCS
B CHAO’KEHMHU PYKOBOJICTBA KOMITAHUM PeJIEBAHTHOW MH(OpMAalIel Uis TNIAHUPOBAHUS, IPUHSATUS 1
MIPOJBUKEHUS PELICHUI U KOHTpous. IIpu 3TOM Ha KOHTPOJUIEPOB BO3JIOKEHA 3ajada peryjaupoBa-
HUS CIIpOca U MPeJIokeHN s MH(POPMALIMU ITPU ITOMOILM COBEPIIEHCTBOBAHUS CUCTEM JIEKTPOHHOM
00pa®oTKM aHHBIX U UX nepegayn. CornacHO JaHHOW KOHIEMIMHM BaXKHBIM MCTOYHUKOM HH(pOP-
Malliy OCTaBaJICsl OyXTaITepCKUH Y4eT, HO TaKXke MCIOJIb30BaIach KOJIMYECTBEHHAsI M KaYeCTBEH-
Hasl MHGOopMallvs, NONy4YeHHasi U3 pa3IMyHbIX BHYTPEHHUX U BHEIIHUX UCTOUYHUKOB. [IpencraBure-
JIeM JTJaHHOM KoHUenuuu siBisiercs T. PaiilxMaHH, KOTOPbIN CUMTal OCHOBHOM 3aJjaueil KOHTPOJIJIMHIA
oOecrieueHre pyKOBOACTBA OpraHU3aivy WHOpMAaIye 1)l MpUHATHS pelieHnid. B cooTBeTcTBUM
¢ BbickasbiBaHueM I1. Ilpaiicciiepa, KOHTPOJUIMHT — 3TO BBIXOSIIMI 32 paMKU OTHOM (DyHKIIMU
yIpaBJIEeHYECKUI1 UHCTPYMEHT, KOTOPBIM MOLIEPKUBAET BHYTPU(UPMEHHbIN MTPOLECC YIIPaBICHUS
Y TIPUHSATHS PEIIeHUH ¢ TIOMOIIBIO IIeJIeHANTPABICHHOrO TIof0opa u 00padboTku uHpopmarum [231].
CreoBaTebHO, KOHTPOJUIMHT MPEACTABIsUI COOOW B TOT MEpUOA (DYHKIMIO MOIIEPKKH PYKOBOJ-
CTBa, IPOBOIMMYIO KOHTpoJuiepaMu. KOHTposuIepsl OCyIeCTBIISUIA HA/I30p 32 TeM, YTOOBI y MeHe-
IKEpPOB Ha MIPOTSDKEHUHM BCETO MpOoIiecca yIpaBiieHus ObUIM B PACTIOPSIKEHUN HEOOXOAMMBIE CBeJle-
Hus [24; 60]. Tem He MeHee yKa3aHHbIE OOCTOSATENILCTBA SIBJISIOTCS 3aKOHOMEPHBIM TPOJOJIKEHHEM
€CTECTBEHHOI'0 pa3BUTHs yIpaBjieH4YecKoro yuyera. OrnpeesieHne «KOHTPOJUIMHI» aCCOLMUPYETCS B
JAHHOM CJIy4yae C MOHATHEM «YIPaBJIEHUECKUI y4eT», a He MO3UIHOHUPYET HOBYIO CHELMAJIbHYIO
00JIacTh yIpaBJICHUSI.

KoHuenuus KoHTpOJIJIMHIa OPUEHTHPOBAHK I HAa KOOPAMHALIMIO HayaJla CBOE aKTUBHOE CTAHOB-
nenue B KoHIle 80-x Hauasie 90-x rogoB. [JJaHHast KOHLENIHS CTPOWIIACH, TTPEXE BCEro, HA PACXOXK-
JEHUM MEXK]y CUCTEMOH yIpaBJIeHUs] U CUCTEMOI UCIIOJHEHUSA. B cOOTBETCTBUM C HEWl MepBUYHAs
KOOpIMHALMS UCTIOJTHEHUS YIIPABJIEHYECKUX PEIIEHU SIBIsIach 3aa4ell CaMoil CUCTEMBI yIipaBJie-
HUS1, @ BTOPUYHAsl KOOPAMHALMS BHYTPH YIPaBJIEHUYECKON CHUCTEMBI OTHOCKUJIACH K KOHTPOJUIMHTY.
B pamkax KOHLENIMM ONpelesisyioch JBa HAalpaBIeHUsl KOHTPOJUIMHIA — C aKLIEHTOM Ha CHCTEMBI
TUIAHUPOBAHUs, KOHTPOJIsI U MH(OPMAIIIOHHOTO OOECTIeUeHNs] U Ha CHCTEMY YIpaBJICHUs KOMIIa-
HUEH /i1 JOCTHKEHUs CTosuX repen Heul meneit [169]. KoopauHatmonHnasi (pyHKIMSI KOHTPOJI-
JIMHIa OXBaTbIBajla CBOMM coJepkaHieM (pOpMUPOBAHKE U TEKYIIIEE BHIIIOJIHEHHE ITPOLIECCOB COTJIa-
COBaHMS MekAy (PYHKLHUSAMU.

OnvH 13 poJOHAYAJIPHUKOB HallpaB/IeHUsl, OPUEHTUPOBAHHOIO HA CUCTEMbI TUIAHUPOBAHUS,
KOHTpPOJIsi U MH(pOopMaIoHHoro odecniedenusi, I1. Xopsar onpenensieT KOHTPOJUIMHI KaK KOM-
IUIEKCHYI0 MEK(YHKIMOHAIbHYIO KOHUENLMIO YIPaBJIE€HUS, LEJIbl0 KOTOPOUl SIBJSETCS KOOpAWHA-
IIUsI CUCTEM TUIAHUPOBAHUS, KOHTPOJISI ¥ MH(popMalmoHHoro odecrieueHus [98]. Beuay Bo3MOXk-
HOTO OIMOPTYHUCTUYECKOTO TMOBE/ICHUsI MEHEDKEPOB WM OIMMOOYHONW 0O0pabOTKM HMH(pOpMALIUH
3(pPEKTUBHOCTD yIpPaBIEHUS MOKET CHU3UTHCA. Bo n3bexkanue HeahpeKTUBHOTO YIIpaBIeHUs BTO-
poe HarpaB/ieHMe KOHTPOJUIMHIA C aKLIEHTOM Ha CUCTEMY YIIpaBJieHUs (B KOHTEKCTE Ipeblay-
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IIEro HAIlpaBJIEHHsI) PACCMATPUBAETCSl HEKOTOPHIMHU aBTOPAMH KaK «CHUCTEMa YIPaBJICHUs YIIpaBJie-
HueM» [191; 238].

B sTOT mepuos Ha ocHOBE BHIBOZIOB CBOEro MccienoBanus npogeccop Podepr Karnan u mpe-
3UAEHT KOHCANTHHTOBOH (pupMsbl [IaBr Hopt npoaBuranmm cOanaHCMpOBaHHYIO CUCTEMY TOKa3arte-
neii (Balanced Scorecards) kak OfHOro M3 OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB KOOPIMHALMOHHOM KOHLIEI-
MM KOHTPOJUTMHTA. KBUHTICCEHITS KOHIIENIIMU COCTOSUIA B TOM, UTO €CJI KOPPEKTHO MOA0OpaHHbI,
M3MepeHbl U cOaTaHCUPOBAHBI CTPATErMIYECKUE U ONIepaTUBHbBIE TIOKA3aTeNM MPOU3BOJACTBEHHO-9KO-
HOMHYECKHX aCMEeKTOB JEeSITEIbHOCTH KOMITaHUH, TO OyJeT BO3MOKHBIM YCTOWUYMBOE 3(P(DEKTUBHOE
JOCTVKEHVe TIOCTABJICHHBIX TIeJIell U IMoKa3aTesiel B OyIyIieM.

Merton cOanaHCUPOBAHHOM CHUCTEMbI OIIEHOYHBIX TOKa3aTesieldl CBA3BIBAET CTPaTernvyecKue
YCTaHOBKH KOMITAaHUH U UX peaTu3aIinio, 00ecrieunBasi TeM CaMbIM CcTpaTerndyeckoe paspurue [132].

C 1990 rogoB HaunMHaeT (pOPMUPOBATHCS KOHIIETILMS OPUEHTAIIUY Ha CTPATErM4ecKylo HaBU-
raiyio B HoBOM (popmMate ynpaBJieHHsI SKOHOMHUECKHM CYOBEKTOM MOCPEICTBOM CHHTE3a JAEHCTBY-
IOIIMX KOMIIOHEHTOB CTPAaTErnYeCKOro yIpaBJIeHHs: CTPAaTernueckKoro iaHupoBaHus, UH(pOpMaI-
OHHOTO OOecreveHus U KOHTPOJIs. B JaHHOW KOHIIENIMK KOHTPOJUIEPHl COCPEAOTOUMBAIOT 0cO00e
BHUMaHME Ha TOCTAHOBKE M peIIeHNH 3a1a4 MH(POPMAIMOHHO-aHAMTUIECKON MOJIEPKKH CTpa-
TErMYEeCKOro MEeHEeKMEHTa, TIOCKOJIbKY UMEHHO Ha 9TOM YPOBHE MOXHO TapaHTHpPOBaTh OyIyIIyIO
3(pHeKTUBHOCTh IKOHOMHUECKOTO cyObekTa [178]. OmHUM M3 OCHOBHBIX UCTOUHUKOB MH(MOPMAITH-
OHHOTO 00ecrieYeHus1 B KOHTPOJUTMHI€ CTAHOBUTCS CTPATETMUECKUI YUET, UCTIONb3YIOIINIA B Ka4eCTBe
MHCTPYMEHTa METO]] CTPAaTernyecKuX OajlaHCOB — BHEITHUX M BHYTPEHHUX (OIBIT MPOMBIIUIEHHO
pa3BUTHIX cTpaH 3anaaa). KoHTpommHr ne-pakTto 3akaHUYMBAET yIPaBICHUYECKUH UKL, 3aKJIaIbl-
BAIOTCSI OCHOBBI (TOTEHIHMANBI) Oymymieid 3¢p(eKTUBHOCTH SKOHOMHUYECKOTO CyOBeKTa, odecreuu-
BaIOTCSl CUCTEMBI TIOKa3aTesield nH(popMaluen, KoTopass HeoOXoauma ISl OIEHKH CTpaTermuecKux
HAMEpPEeHWH W CTETIeHH JOCTHKEHHS COOTBETCTBYIOIIMX CTPATErMYECKuX 1eseil. B rpanumax crpare-
T'MYECKOr0 KOHTPOJUIMHIA aHATM3UPYIOTCSl BHEITHSSI M BHYTPEHHSIS Cpella, KOHKYPEHIIMsI, BECOMBIE
(akTOphl ycrnexa, cTparternueckye IiaHbl ¥ TMOJKOHTPOJIbHbIE MOKa3aTeNy JesITebHOCTH, LIETIOUYKU
LIEHHOCTEW, CTpaTerMyeckoe MO3UIMOHMPOBaHME, 3aTparoopMHUpyIole (PaKTopsl U MOpPTQEb
crpareruii. CrejoBaTesIbHO, KOHTPOJJIEP CTAHOBUTCSI «CTPATETMUECKUM» TIOMOIITHUKOM (KOHCYJIb-
TaHTOM) PYKOBOJICTBA B XOJie (pOPMUPOBAHUS CTPATETHMUECKUX IIIAHOB, PEIIEHUH 3a/1a4 CTpaTermye-
CKOTo y4eTa, KOHTpOJIs ¥ aHaim3a. OIHAKo B HacTosiiIee BpeMs (pUrypupyeT HeKoTopasi Heorpee-
JIEHHOCTb B TIOJIXO/IE PeTU3AIIMH 3TOM KOHLETIIIUY B COBPEMEHHON TEOPUH yIIPaBJICHHUS.

[NosiBneHre KOHIIEMIIMU OPHEHTAIlMM Ha ONTHUMU3AIMI0 WHTEPECOB 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUII
(creiikxongepoB) B paMkax KoHuenuuu Corporate Governance (KopnopartuBHoe ynpaBieHue) npu-
xogutcst Ha Havasio 2000 r.

ITon Corporate Governance MOHUMAIOT CUCTEMY B3aUMOOTHOIIIEHUI, B3aUMOCUCTBUN 1 B3au-
MO3aBUCUMOCTEN Me3K/1y MeHe)KepaMy KOMITAaHUM U e BiIaJesIbliaMu it ooecriedeHus 3(ppexThB-
HOCTH €€ JeSITeIbHOCTH U ONITUMHU3MPOBAHHON YPaBHOBEIIIEHHOCTH MHTEPECOB MEX/1y BCEMH 3auH-
TEPECOBAHHBIMHU T'PYIIAMHM, HAIIEJIEHHOW Ha TOJyYeHHEe MaKCHMMAIbHOW MPHOBUTM OT BCEX BUJIOB
AeATeTbHOCTA KOMITAHUU B COOTBETCTBHUH C JICHCTBYIOIIUM HAIIMOHAIBHBIM 3aKOHO/IATEILCTBOM U C
YUETOM MeXIyHApOJHBIX MPU3HAHHBIX CTAH/IAPTOB B TOM obnactu [124].

[NosiBneHre TeoprM 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBSI3aHO C BHIXOAOM paboThl D. PpumeHa
«CTparernyeckuil MEHe)KMEHT: KOHIIENIIMS 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH», B KOTOPOW aBTOpP BBO-
IMT HOBOE TIOHATHE «3auHTEpecoBaHHasi cTopoHa» (stakeholder B mepeBofie ¢ aHITIMIACKOTO «epiKa-
TeJIb MHTepeca»). B onpenenenun . ®Ppumena «stakeholder» xapaktepusyercst Kak «JI0O0M TPy
WM VHAMBU/IA, KOTOPBIE MOTYT TOBJIUATh WIM HA KOTOpPBIE BIMSIET JOCTMKEHUE LieJield OpraHu3a-
uumn» [222, p. 46]. B pyccKosA3bIYHON JIMTEPAType 3TO ONpe/ieieHUe UCTIONb3YeTCsl KaK «3auHTepe-
COBaHHAs TPyIIa», «3aMHTEPECOBAaHHBIC JIMIa». Teoprsl 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH HEPa3PhIBHO
CBSI3aHA C YINPABJIEHYECKMMH TPOLIECCAMU M HMX Pe3yJbTaTaMH, BO3HUKAIOIIMMHU OTHOCHTEJIHHO
PECYPCHBIX OTHOLIEHUI (PUPMBI C 3aMHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMM.
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B Hacrosiniee Bpemsi MPOSIBIISIIOTCST ONPe/IeIeHHble OUepTaHusl JAHHOW KOHIEMIIUU, KOTOpast
OCHOBBIBACTCA Ha ITOJIOKEHUAX HGOI/IHCTI/ITYHI/IOH&HBHOI;'I 9KOHOMUKHU U HALICTIMBACT KOPIIOPATUBHLIC
CTPYKTYPHI KaK Ha BBIPAOOTKY ONTUMAJIBHOW CHCTeMbl COOCTBEHHBIX (PMHAHCOBO-IKOHOMHUYECKUX
MapaMeTpoB, TaK U HA y4eT UHTEPECOB IIIUPOKOTO KPyra CTEUKXOJ/IEPOB.

C no3unuii HEOMHCTUTYLIMOHAJIM3MA CTPYKTYpa MHOKECTBA 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUI] IPE/ICTaB-
JIEHAa MHOKECTBOM MHAUBUIOB, KOTOPLIC OTHOCATCA K Ppa3/IMYHbIM COLIUAJIbHBIM MHCTUTYTAM. HaHHaH
CTPYKTYypa yIpaBJIeHUsI HE 3aBUCUT OT 3aMHTEPECOBAHHOTO CyObEKTa U MPECTABISIET LEJIH, PECYPChI
1 TIporiecchl B 00beKTUBHOUM (popme. [losiBieHMe HOBBIX IIeJiel, PecypcoB, MPOIECCOB CBA3aHO C
BO3HUKHOBEHHEM HMHTEpeca WHAWBUIA, & TIOTOMY MOXET OBITh MPEJCTABJICHO TOJBKO Yepe3 CBSI3b
C 3aMHTEPECCOBAHHBIM WHIWBUIOM. I'maBHBIM BHYTPEHHHUM MEXAHU3MOM SABJIACTCA KOPIIOPATUBHOEC
yIpaBJieHue, KOTOPOEe HEMOCPEACTBEHHO OPUEHTUPOBAHO Ha paspelieHrue KOH(MIMKTOB MHCTUTYIIH-
OHAJIbHBIX UHTEPECOB.

B cootBercTBUM C KOHHGHLII/I@ﬁ KOHTPOJUIMHI'a OPHUCHTALIMM Ha OINTHUMHU3ALNI0 HHTECPECOB
3AMHTEPECOBAHHBIX JIML, IMPOUCXOOUT CHUKCHUEC H3ICPIKEK KOH(I)JII/IKTa 3aUHTEPECOBAHHBIX JIWIL]
(rocymapctBa, BIAAENbIIEB, KPEIUTOPOB, AKIIMOHEPOB, MEPCOHAIA, KOHKYPEHTOB, COLIMAIbHBIX U
9KOJIOTMYECKUX WHCTUTYTOB, MECTHOTO COOOIIECTBA U T. [I.), KOTOPbIE MPECTaBICHbI BHYTPUKOP-
MOPAaTUBHBIMU WJIKM BHCHIHUMU MHCTUTYTaMU, UMECIOIIUMHU CBOM MHCTUTYLUMOHAJIbHBIC OTHOLICHUA,
HUHTEPECHI, HOPMBI U ITpaBUJIa ITIOBCACHUA.

I[aHHaH KOHLICIIIUA B H&PI6OJIBIH€IZ MEpPE NOLKHA COOTBETCTBOBATHL ITPUOPUTETAM MHHOBAIU-
OHHOTI'O Pa3BUTHA 9KOHOMUKHU.
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasieH OO0 «JIutPec».

[IpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB IIOJHYIO JIEraJbHYIO Bepcuio Ha JlutPec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
COOOM.
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