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AHHOTaAIUSA

MoHorpadgusi COOEpXKHUT aKTyalbHOE B HACTOSIIEe BpeMs
HNCCIECI0BAHUEC HpO6J'I€M pa3BUTHUA y‘[eTHO-aHaﬂI/ITI/I‘{CCKOﬁ
KOHLCIIIWKW KOHTPOJIJIMHTA. B pe3yJibTaTe aHaJIn3a HUCTOPUYICCKOro
pa3BUTUA KOHTPOJUIMHIa BBISABJICHBI €ro KOHLCTITYaJIbHbIC
TIOJIOXKEHU A, nux CYHIHOCTb. Onpez[eneHa KOHLIECIIIU A
YIIPABJIEHYECKOI0 y4€Ta B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA, HCCIEOOBAHbI
OopraHu3anus 1 TEXHOJIOTUU YIIPABJIICHYECKOI'O y4eTa. 3Ha‘[I/ITeHLHOC
BHUMAHHE YACJIEHO BOIIpOCaM 6I/I3H€C-aHaJII/I3a B CHUCTEME
KOHTpoJHTa. MoHorpadus OyAeT Nojie3Ha HayYHbIM PaOOTHHUKAM
U TpernoAaBaTe/iAM pa3/IMYHbIX SKOHOMHWYCCKUX OUCHUILIAH, a
TaKXKE€ aClIMpaHTaM, MAruCTpaHTaM U CTYACHTaM COOTBETCTBYIOIIUX
CHeHHaHLHOCTeﬁ. MOHOFpanI/IH MOXET 6LITL HCITIOJIb30BaHA
MEHEKEpaMU, CHEHUAIUCTaAMU W PYKOBOAAIIMMHA pa6OTHI/IKaMI/I,



KOTOpBIE CTPEMSTCS K CO3JaHUI0 3(P(HEKTUBHBIX CUCTEM YITPaBIECHUS
Ha 0a3e COBPEMEHHON KOHIIEMIINY KOHTPOJIINHTA.
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BBenenune

CripaBUTBCA C BBI30OBAMH COBPEMEHHOCTH SKOHOMHUYECKHE
CYOBEKTBI MOTYT, JIMIIIb BBIH/IS HA MTHHOBAIIMOHHBIN MTYTh Pa3BU-
. B CBsI3U ¢ 9TMM 1ie7iecooOpa3HbIM MTPEACTABIISAETCS CO3/a-
HUE WHHOBAIIMOHHOM CHCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B3aMeH YCTapeB-
IIeld C LeNbIo MOBbIeHUS 3(P(EKTUBHOCTA MPUHUMAEMBIX pe-
IIICHUM.

VipaBieHYeCKHil BEKTOpP YYETHO-aHAIUTUYECKOTO Mpo-
CTPaHCTBa COMPOBOXK/IAETCSI MHTEHCUBHBIM MH(OPMAITMOHHBIM
00MEHOM, TIOPOXKIAIOIINM CJIOKHBIE TTPOIECChl 00PaOOTKU MH-
opmarn, obecriedyeHre KOTOPBIX SIBJISIETCS] OJJHOM M3 COCTaB-
JISTIONMX TIpoliecca MpUHATUSA pemenuit. [Ipodnema Hepa3BUTO-
CTU METOJOJIOTUM U HEeJOCTaTOYHOCTH (PPEKTUBHBIX MHCTPY-
MEHTOB KOHTPOJUIMHIA YCIOKHSIETCS TEM, UTO MPH UX HAYYHOM
00OCHOBaHHH U MTPOEIIMPOBAHUH HE B TIOJTHOM MEpe YUUTHIBALT-
Cs1 BIIMSIHUE UHCTUTYLIMOHAJIBHON CTPYKTYPBl SKOHOMUKU U UH-
(ppacTpykTypbl KOHTpO/UTUHTA. BBUIY 3TOrO B 11e19X (hOpMHUPO-
BaHUs M OpraHU3alluu WHMOPMAIIMOHHO-aHATMTUIECKON Oa3bl
KOHTPOJITMHTA B COBPEMEHHBIX SKOHOMHUYECKUX YCIIOBHSX Tpe-
OyeTcst nabHelIee UccieJOBaHue ero TeOPUH, METOOIOTHH.

B cBs3u ¢ 3TMM 0c00YI0 aKTYaJIbHOCTh MPUOOPETAIOT BOMPO-
ChI JAJIbHEHIIIETO Pa3BUTHS HA CUCTEMHON OCHOBE Hay4HO 000C-
HOBAaHHOU yUYETHO-aHAJIMTUIECKOW KOHIIETIIIUY KOHTPOJUTUHTA U
CO3/1aHUs] YHUBEPCATBHOIO TMOHSITUMHOTO U METOIOJIOTMUYECKO-



ro anmapara c 1esbio (popmupoBanust 3PHEKTUBHOTO MPaKTHYIe-
CKOT'O TPHJIOKEHHUS.

[TpeameToM WuCCIeOBaHUsL SBJISIIOTCS  TEOPETUKO-METOMO-
JIOTUYecKre BOMPOChl (POPMUPOBAHUS YUETHO-AaHATTUTUYECKOU
KOHILIENIIUY KOHTPOJUIUHTA.

OOBEKTOM UCCIIEIOBaHUS SIBJISICTCSI YUETHO-aHATMTUYECKAST
crcTeMa KOHOMHYECKOTO CyObeKTa, BhICTyrHammas nHgopma-
IIMOHHOU 0a30i1 151 TO/IEPKKY IPUHSATHS YIIPABJIEHUECKUX pe-
IIEHUI B CICTeMe KOHTPOJUIMHTA.

Pa3paboTka Teopur 1 METOONIOTHH YIeTHO-aHATUTUIECKON
KOHIIETIIUY KOHTPOJUIMHTA SKOHOMHUYECKOTO CyOheKTa 1o 3Ha-
YUTENIHOCTH, 110 MOTEHIMATIbHBIM MOCIEICTBUSIM SIBJISIETCS Of1-
HOU W3 MPUOPUTETHBIX HAYYHBIX MPOOIEM COBPEMEHHOCTH.

B pabote Takxe oToOpax€H 0030p COBPEMEHHBIX METOIO-
JIOTUW Y MHCTPYMEHTApHsl KOHTPOJUIMHTA, KOTOPhIE TIO3BOJISIOT
MOJIETUPOBATh OU3HEC-TIPOIIECCH] U ONTUCHIBATh OCHOBHbBIE TIPE/I-
METHBIE 00JIaCTH JIEeSATEIBHOCTH SKOHOMUYECKOTo CyOheKTa.

B moHorpadgum takxke UMEIOTCS MPUIOKEHUS], KOTOPHIE BbI-
CTYMAIOT B KAYeCTBE WJUTIOCTPAIMU K TEKCTY, a TAK)Ke JOTOJHSI-
I0T U PacKpbIBAIOT MOJMIOKEHUsI HAYYHO-METOI0TIOTMYECKOTr0 UC-
ClJIeIOBaHUSI KOHTPOJUIMHTA.



I'maBa 1
TeopeTnyeckue acneKTbl HAYYHOTI'O
npeacTaBJeHNs KOHTPOJJINHT A

1.1. I'ene3uc u bopmupoBanue
TE€OPHH KOHTPOJLJIMHTa

B ycnoBusX MOBBIIIEHHST HEONPEACCHHOCTA PHIHOYHOM KO-
HOMUKH, YCUJIEHWS] arpeCCUBHOCTH KOHKYPEHTHOW Cpellbl Me-
HEDKMEHTOM KOHOMHUYECKUX CYOBEKTOB BCe OOJIbIliee BHUMA-
HUE y/IeseTcs BHEAPEHUIO HOBEUIITNX TUIIOB YIIpaBJIEHUST OU3-
HECOM, CpeIu KOTOPHIX OCHOBHAsI POJIb OTBOAMTCS KOHTPOJ-
JMHTY. 3HaHWe OCOOCHHOCTEeW BO3HMKHOBEHUSI W BHEIIPEHUS
9JIEMEHTOB KOHTPOJUTUHTA CIIOCOOCTBYET JIydllieMy TOHUMaHUIO
COBPEMEHHOTO0 yYPOBHSI COCTOSTHMSI KOHIIEMIMM KOHTPOJUIMHIA,
TIEPCIIEKTUB €ro pa3BUTHsI, HOBBIX METOJIOB YIIPaBJIEHUS SKOHO-
MUYECKMMH CUCTEMaMH.

[TpuMeHHUTETBHO K OTEYeCTBEHHOMY IPEIIPUHUMATETHCTBY
cchopmupoBaiach mapaJoKcaibHasA CUTYyallMsl, KOTopas 3aKJIio-
YaeTcsl B TOM, UTO IJio0anu3arus OM3HEC-TTPOIIECCOB U KOHTPOJI-
JIMHI'a OKa3aJ1ach J1s1 POCCUICKOW TEOPUU U ITPAKTUKM JIMIIIb Ya-
CTUYHBIM Pa3BUTHEM.



CuuTaercs, 4TO KOHTPOJUIMHI KakK MpaKTHUYecKas JesTeNb-
HOCTb, BO3HUK B XV Beke, Koraa Obllla HHUIIUMPOBAHA TIOTTBIT-
Ka C MOMOIIBIO U KOHTPOJUIMHTA peliaTh 3aJa4 rocyaap-
CTBEHHOIO yIpaBjieHus (Mpy JABOPE aHIJIUKACKOTO KOpOJis uMe-
JIach JOJDKHOCTB C Ha3BaHWEM «countollor») [191].

OTIMYUATENIBHOM YE€pPTOM KOHLENTYaJbHOIO pa3BUTHSA KOH-
tposara B CIIIA siBnsieTcsl aKTUBHBIA MHTEPEC K METOIUYe-
CKUM MpobieMaM ero OpraHu3alliy CO CTOPOHBI IPAKTUKYIOIHX
CITeLIMAJTCTOB.

B CIHIA B 1778 . 6b110 yupexeHo BemoMctBo «Controller,
Auditor, Treasurer and six Commissioners of Accounts», B 3a-
Jlaud KOTOPOro BXOJWJIM YIIpaBJIeHUE roCyaapCTBEHHBIM XO351i-
CTBOM M KOHTPOJIb 32 UCTMIOJIb30BAHUEM CPEICTB.

B coBpeMeHHOM MOHUMAHUM «KOHTPOJUTHHT» CTaJT UCTIOJb30-
Barbcsl B CIIA ¢ konna XIX B. B 1880 r. 1015KHOCTh KOHTPOJI-
nepa (Controllers) Obl1a BBe/IeHa keIe3HOIOPOKHON KOMITAHH-
et Atchison, Topeka and Santa Fe Railroad, a B 1892 r. — koMm-
nanuei «General Electric» [24; 97; 191]. Kontposuieps! 1omxk-
HbI ObUIA 3aHUMATHCS (DPUHAHCOBO-3KOHOMHYECKUMH BOITPOCaA-
MU U NpoBeeHreM peBusuil. [IoBoIOM Jisi 3TOro mociyXu-
Ja crienivguka aMepruKaHCKOrO KOPIIOPAaTUBHOTO 3aKOHOAATEb-
CTBa, OMPEEISIONIEr0 BCEro JIUIIIb ABa YIPABJISIONIMX OpraHa —
ofriee cobpanue akimoHepoB U CoBeT AUPEKTOPOB, KOTOPHIM
TpedoBasiock MHGOPMAITMOHHOE peryaupoBanue. OIHAKO Mpak-
TUYECKHE POCTKM KOHTPOJIJIMHTA OCTaBaJIMCh HEe3aMEYeHHBIMU
JIOJITOE BpeMsl.



[IprunHONM MOSIBNIEHUS] KOHTPOJUIMHTA CTaJl TPOMBIIUIEHHBII
poct B CIIIA Ha pyOexe XIX-XX BekoB. B ator mepmon B
CHIA npakTh4yecku He OCYILECTBISIOCh FOCYIapCTBEHHOE pe-
ryJMpoBaHue OU3Heca, YTO MO3BOJISIIO IPEANPUHUMATEISIM, J10-
OUBIIMMCSI yCTIeXa, CTAHOBUTHCSI MOHOMOMCTaMu. VHTeHCHUB-
HOE€ aKLIMOHUPOBAHUE MPOU3BOACTB, (DOPMUPOBAHUE KPYITHBIX
oTpaciei, MosiBJIeHUe MpeANpUsTUA-TUTAaHTOB — TPECTOB, XOJ-
JVHTOB, KOHIIEPHOB U T. JI., TpeOoBan (pOpMaIM30BaHHBIX Me-
TONIOB YMPABJICHUS, a TAaKXKe HAYYHO OOOCHOBAHHBIX U aJIeK-
BaTHBIX METO/I0B NMPOM3BOACTBEHHOro yuera. K Hayany XX Be-
Ka CJIOKUBLIMECS B AMEPUKAHCKOW SKOHOMUKE TPaJUIIMOHHbIE
METO/Ibl IPOU3BOJCTBEHHOIO YY€Ta B YCIOBUSAX HAYYHO-TEXHU-
yeckor pepomornmu (nanee HTP) He orBevanmu TpeGoBaHHAM
yIpaBJIeHHUS].

3apoauBiniics B Havasle XX Beka B CIIIA meron yuera ce-
6eCTOMMOCTHY TI0O HOPMATUBHBIM 3aTpaTam MOJyYrl B 3arajHou
TEPMHUHOJIOTUU OTpeJe/ieHne «CTaHAapT-KocT». BriepBoie yrio-
MUHAJIOCh O METOJIE «CTaHIAPT-KOCT» B KHUTE NHKEHEPa-IyTeH-
na [appunrrona dmepcona «IIpou3BOAUTENBHOCTh TPyda Kak
OCHOBa OMepaTUBHOM padOTHl M 3apadoTHOM miatel» (1900 r.).
B Heil oH nokasa JomyCTUMOCTb MTPUHIIMIIMAIBHO HOBOT'O TOJI-
Xo[a K y4ery: (pOpMHUPOBAHUE CAMOCTOATEIBHOU MH(pOpMaLy-
OHHOM cUCTeMbl 00 M3/EpKKaxX MPOU3BOACTBA C LIEJIBI0 «YyBE-
JIMYUATh YUCJIO U MHTEHCUBHOCTH IpenoctepexeHun» [200, c.
110]. T'. DmMepcoH pe3Ko PACKPUTUKOBAJI OCHOBHOM HENOCTa-
TOK «HUCTOPHUYECKOT0» yueTa ceOecCTOMMOCTH, OO yUeT JIOIKeH



ObITh OOpallieH B Oyaylliee «IpeaBUIETh — 3HAYMUT MPeIyIpe-
KaaTh» [206]. JlanHas 1mo3uIns M3HAYaJIBHO He HaIlljIa JOJKHON
MOJJICPKKHU.

dyHKIMU KOHTpOJIJIEpa OrpaHUYMBAJINCh PETUCTPAlIUe UH-
(bopmarmu, Ha 6a3e KOTOpOI (POPMUPOBATIHCH OTUYETHI IS PYKO-
BOJIUTENIEW, pEBU3UEN (DAKTOB XO3SMCTBEHHOM KU3HU, KOTOPBIE
y3Ke TTPOU3OILILIH (T. €. OPUEHTALIMS HA PETPOCTIEKTUBY ). [Tpruem
TEPMUH «KOHTPOJUIMHI» U JIOJDKHOCTb «KOHTPOJLIEP» JJIs KOM-
MaHW OCTaBAJIUCh HEU3BECTHBIMU BIUIOTh JJO BEJIMKOM Jerpec-
cun [191]. B 1911 r. [Ix. Y. lappucoHoM, paOOTHUKOM ayIUTOP-
CKoli (pupMBl, ObLJIa BHEIPEHA CUCTEMa HOPMATUBHOTO KOHTPOJIS
3aTpaT U pa3padOTaHbl PEKOMEHAAIIUH 110 PUMEHEHHUIO MeTo/1a
yIpaBJieHUs IO OTKJIOHEHUSIM B OTHOW M3 KOMIIaHUHM 1taTa M-
JIMHOMC.

B 310 )¢ Bpems . DMepcoHOM ObUIM M3JI0KEHBI OCHOBHBIE
UJIeY IPOLIECCHOro Nnoaxoja B 12 npuHLMIAX yrpaBieHus (To4-
HO TOCTaBJIEHHbIE UJI€aJIbl WM LIEJNU, 3[PABbI CMBICI, KOMIIE-
TEHTHAsl KOHCYJIbTallMsl, JUCLIMIUIMHA, CIPABEIJIMBOE OTHOIIIE-
HIE K TepCOHAITY, ObICTPbINA, HAJISKHbIN, TOTHBIN, TOUYHBINA 1 TIO-
CTOSIHHBIN YY€T, JUCTIETYNPOBAHKE, HOPMBI M PACIIUCAHU S, HOP-
Mau3alysl yCJIOBUl, HOPMUPOBAHUE OIEpaluii, MUCbMEHHbIE
CTaHJAPTHBIE UHCTPYKIIMH, BO3HAr PaKICHUE 3a MPOU3BOIUTEb-
HOCTb). B OIHOM W3 NMPUHIMIIOB OH OTMEYaJl, 4TO (PUKCALIUSA
YCTAHOBJIEHHBIX 00PA31IOB OIeparvii UMeeT KOJIOCCAIbHOE 3Ha-
yenue [208]. laHHble MPUHIUTIBI CTAJM OA30BBIMU JJIsI peryia-
MEHTAILIUK YIIPABJICHYECKOU NEATEIbHOCTH.



C 20-x romoB XX BeKa MPOUCXOJUT PA3BUTHUE CUCTEMbI
yIpaBJieHUs U3IEPKKaMU KOMIAHUM KaK OCHOBHOTO HMHCTPY-
MEHTA TIOBBIIIIEHUS TIPUOBLIBHOCTH U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
B kauecTBe MHCTPYMEHTOB MCIOJIb30BAIMCh, B YACTHOCTH, aJl-
JIOKAIMS U3IePKeK M0 MPOMYKIIUH, «CTaHAAPT-KOCTUHT» . DyHK-
UM KOHTPOJIJIEPOB MOCTENIEHHO CTAIA PACHIUPSATHCSI.

Takum 0Opa3oM, yCIIOKHEHHE 3a/1a4 yueTa IMPUBEJIO K TOMY,
YTO OIpejie/IeHHbIe 3a]]auu Ka3Hauest ((PUHAHCOBOTO IUPEKTOPA)
U ceKpeTtaps (acCHCTeHTa yIpaByieHUs1) ObLUTY TIepe/iaHbl B Opra-
HU3AIIMOHHO O(POPMIICHHYIO CITY’KOy — KOHTPOJUTUHT, B CBSI3U C
yeM BO3pOciia HeOOXOIUMOCTb OBJIAJICHUsI TJIAHOBO-YYETHBIMU
MeTogamMu. OJHAKO CIIOBO «KOHTPOJUTUHI» U JOJKHOCTb «KOH-
TPOJUIEP» B KOMITAHUSIX OCTABAJIMCh HEU3BECTHBIMU BILJIOTH JIO
BeJIMKOM nenpeccuu [191].

B ronpt Benukon aenpeccun (1929-1933 rr.) paspa3uBiimii-
C MHUPOBON IKOHOMMUECKUW KPU3HC 3aCTaBUJ OOpaTUTh 0O-
Jiee TPUCTAIbHOE BHUMAHWE HAa METONbl M UJEW KOHTPOJUIUH-
ra ¢ opueHTaleld Ha OyayIIylo JIesiTeJIbHOCTh, a HE TOJIbKO
Ha cBepiuBIIMecs (akThl. YYeT ¥ OTUETHOCTh MpPEeBpaIlaloTCs
U3 MHCTPYMEHTOB U KOHTPOJISI B CPEJCTBO MPEOAOJIEHUs TPO-
onem B Oymymiem. Haumnas ¢ 1930 r. mpoucxomuT pa3BuTHE
KOHTPOJUIMHIA KaK CHUCTEMBI YIpaBjieHUecKoro yuera. K koH-
TPOJUIMHTY OTHOCWJIY 33J]aul BHYTPEHHETO yJeTa, 4To MpuosIv-
KaJIo MOHUMaHWe KOHTPOJUIMHIA K COIEPKaHUI0 «management
accounting» («yrnpaBJeHYeCKHii yueT»). B pe3ynbrare B 00s13aH-
HOCTH KOHTpOJIJIepa CTaJId BXOJUTb BOMPOCH MJIAHUPOBAHUS U



KOHTPOJIs1, MPUYEM U3MEHWIIOCh MECTO KOHTpOJLIepa B OpraHu-
3alIMOHHON Mepapxuu komnaHuu. OH BbIIIET HA OAUH YPOBEHb
C Ka3HayveeM.

Ocobyi0 poib B pa3BUTHU CUCTEMBI KOHTPOJUTMHIA ChIFPa
Controllers Institute of America, co3gannbiii B 1931 roay (B
1962 romy on 6bu1 nepenvenoBad B Financial Executive Institute
(FEI)). D10 mpodeccroHanbHasi opraHu3alvs KOHTPOJUIEPOB
CHIA, koTopasi mpoBOIXIIA U TPOBOAUT OOJIBIITYIO pabOoTy 10 CU-
creMaru3anuu 3aga4 Kontposummara [58; 109]. B 1962 r. Uu-
crutytoM puHaHcoBbIX pykoomutenein (FEI) 6putn ormpenene-
HBl (PYHKIIMM KOHTPOJUIEPA, JAloIe TOHUMAaHUE O LEIsAX KOH-
TPOJUIMHTA U CTPATErusAX UX JOCTUKEHHUS, TAKUX KakK IJIAHUPO-
BaHue, MOAr0TOBKA OTYETOB M MX MHTEpHpeTallrs; OlleHKa (pac-
9eThl) ¥ KOHCYJIbTUPOBAHKE; BOMPOCHI HAJIOTOOOIOKEHHST; OTYET
niepesi rocCopraHaMu; TapaHTUsI UMYIIIECTBA; MaKPOIKOHOMUYE-
CKHE UCCIIEIOBaHUS.

B 1934 rogy Obu1 co3man xypHan «The Controller», ko-
TOPBIN 3aHUMAJICSI PAKTUUYECKUMH MTPOOIeMaMyl KOHTPOJUTHH-
ra. B 1944 romy ObUT cO37aH Hay4YHO-MCCIIEAOBATEILCKUI WH-
ctutyt «Controllership Foundation» (B HacTosiiiee Bpems —
Financial Executives Research Foundation), BHecmmii cyiie-
CTBEHHBIM BKJIaJ B pa3BuTue ujaer koHtposumara B CHIA [97;
141].

B 1936 r. Ix. 'appucon copmyamupoBai OCHOBbI HAYYHOTO
HaIpaBJIeHUsl, KOTOPOE MOTY4YUJIO HA3BAaHUE «JUPEKT-KOCTUHI».
CyTb pa3pabOTaHHOUW KOHIIETIIIUM — 3TO pasjie/iecHre COBOKYII-



HBIX 3aTpaT Ha TMOCTOSIHHbIE W TepeMeHHble. Hanbomee cyie-
CTBEHHas1 0COOEHHOCTh KaJIbKY/ISIIHOHHON CUCTEMBI TI0 TIPUHITH-
Ny «IUPEKT-KOCTHHI» COCTOMT B TOM, 4TO C€OECTOMMOCTh MPO-
MBIIIJIEHHON MPOMYKIIMUA YUUTHIBAETCS U TUIAHUPYETCS] TOJIBKO
B YaCTH MEPEMEHHBIX PACXOI0B, & COBOKYITHBIE ITOCTOSIHHBIE 3a-
TpaThl TIEPUONIYECKH CITHUCHIBAIOT HETOCPECTBEHHO Ha cuera
(bMHAHCOBBIX Pe3yabTATOB C OTJAETBHOIO CYeTa, Ha KOTOPBIX OHH
AKKyMYJIUPYIOTCSI.

Ha naHHOM 3Tane UCTOPUYECKOro pa3BUTHUsI OyXTaaTepPCKOro
ydeTa BO3HUKAET KOHCTPYKIIUS KAIBKYJISIIIMOHHOTO yJeTa W Ha-
YMHAETCs ero TpaHcOopMaIlys 3a CUeT BbIIETIEHHS ero B camo-
CTOSITENIbHBIN OJIOK — MPOU3BOJCTBEHHBIN yYerT.

B 1952 r. JIx. Xurruac o00CHOBaJI HEOOXOIUMOCTh OpraHu-
3al[M CUCTEMBI y4yeTa IM0 IIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH (HOBOE JI0-
TIOJTHEHUE K CHCTEMe yueTa CTaHIapT-KOCT), 00ecreYnBaloIei
BHYTpU(DUPMEHHOE yrpaBieHue (onpeiesieHle CTereHn OTBET-
CTBEHHOCTU OTJEJIbHBIX (PU3MUECKUX JIUI] 32 PE3yJIbTaThl CBO-
et paboTsl). BeigeneHne eHTpoB OTBETCTBEHHOCTH CYIIIECTBEH-
HBIM 00pa3oM BIMsUIO0 Ha 3(PPEKTUBHOCTh MPOU3BOACTBEHHO-
ro y4yera, KOHTpOJIS ¥ yrpasiieHus. KOHTpO/UTMHT sBIsUICS, 1O
CYTH, HAJICTPOMKON HaJl OyXraJaTepcKOu CIy:XO0i B BHUIIE yUeT-
HO-KOHTPOJIBHOTO ¥ MH(POPMAITMOHHOTO OTAEIA.

HauaJio mpakTu4eckoro nmprMeHEeHHUsI CUCTEMbI «JUPEKT-KO-
CTUHI» npuxoautcs Ha 1953 r., korga AMepuKaHcKas accolua-
111 OyXraaTepoB OIMyOJIMKOBaJa OMMCAHUE STOTO0 METO/A.

B 1972 rony B CIIA o¢wuimansHO ObUT TPU3HAH YITPABJICH-



YEeCKHI yUeT KaKk caMOCTOsITeJIbHAS MOACUCTEMA OyXTaaTepCKO-
ro yuera. CozaHa opranusauusi — IHCTUTYT yrpaBjeHYeCKOro
yuera (IMA - the Institute of Management Accounting), KOTO-
Pblil 3aHMMAETCS CTaHIAPTU3ALIMEN YIIPABJIEHUECKOTO yUeTa.

B coBpemeHHOI aMepWMKAHCKOW KOHIICTIIUA KOHTPOJUIMHT,
B COOTBETCTBMU C TOJIOKEHHEM IO YIPABJIEHUYECKOMY YYETY
(SMA - Statement on Management Accounting) WHcTtutyTa
ynpasieHdeckux oOyxranrepoB CIIIA SMA 4A, saBusiercs of-
HOU M3 30H OTBETCTBEHHOCTHU OyXraJsiTepa yIpaBIeHYeCKOro yJe-
Ta (9KOHOMHUCTA), KyJla TOMUMO KOHTPOJUIMHTa BXOJAT IIAHUPO-
BaHUe, OlLIEHKa, 00ecreYeHre IOCTOBEPHOCTH OTUYETHOCTH, MO~
TOTOBKA BHEUIHEW OTYETHOCTU. B COOTBETCTBUM C MOJIOKEHUEM
1 A KOHTPOJUTMHT — 3TO 0OecIieYeHre 1IETIOCTHOCTH (PMHAHCOBOM
MH(pOPMALIMK, KACAIOIIENCs IEATEbHOCTH MPEANPUITUS U €r0
PECYPCOB; MOHUTOPUHI U U3MepeHue 3G PEKTUBHOCTH U UHU-
MaIusl MpoBe/IeHHs JTIOOBIX KOPPEKTUPYIOIIMX BO3IEHCTBUIA,
HEOOXOJMMBIX IS BO3BpAIICHUsI NIESITEJIbHOCTH B €€ Ha/Iexk-
HOE pycio. ByXrairepsl yrpaBlIeHUECKOro y4eTa (SKOHOMUCTHI)
NPEAOCTaBIISIOT UH(GOPMALIMIO UCTIOTHUTEIBHOMY PYKOBOJCTBY
Ha BceX (PYHKIIMOHAJIbHBIX YYaCTKaxX, IJie OHA MOXeT ObITh UC-
MOJIb30BaHa ISl TOCTMKEHUS] MaKCUMaJIbHOW 3(h(hEeKTUBHOCTH
[8].

Takum o6pazom, B CIIIA pa3BuTre KOHTPOJIJIMHTA UCKITIOYH-
TEJIbHO CBSI3aHO C MPUKJIAJHON HAIPaBJIEHHOCThIO. [ aHIo-
AMEPUKAHCKOM IITKOJIBI XapaKTepeH MparMaTU4eCKUil IMOIXO]I.
Ha nepBoe mecto craButcs popmar yIpaBJIeHYECKOTO yyera



(«management accounting»), a KOHTPOJUIMHI paccMaTpUBaeT-
CA B KAa4eCTBE OIHOM W3 30H OTBETCTBEHHOCTH «management
accounting». KoHTposutepbl Win Oyxrajitepbl (3KOHOMHUCTBI) TIO
YIPABJIEHYECKOMY YUYETY SIBJISIOTCS OMOIIHUKAMU PYKOBOJM-
TeJisl, CAMOCTOSITEJIbHO KOHTPOJUIMHI HE OCYILECTBIISIIOT, & OKa-
3bIBAIOT MOJJIEPAKKY MEHEKepy IpH IUIAHWPOBAaHUM, KOHTPO-
ne u aHammse. B Havanme XXI Beka B oOmacTh «management
accounting» BKJIIOYAIOT TAaKKe COCTABJIAIONIME SKOHOMUYECKON
(punocopun, uccnaenymoiiern TUYECKUE acreKThl COAepKaHUS
AeATeTbHOCT SKOHOMUYECKUX CYObEKTOB.

B 50-x romax mpomwioro CToleTusi KOHTPOJUIMHI CTaJl pac-
MIPOCTPAHATLCS BO MHOTUX CTpaHax EBpoIbl ¢ aMepuKaHCKON
9KOHOMMYECKOM 3KcrmaHcuen. [anpHeiinee pa3BUTUe KOHTPOJI-
JIMHTa MPOSBIISUIOCH B IyaJU3MeE €rO HAIPaBJICHUN: aHIJIO-CaK-
COHCKOT'0 (aMEPUKAHCKOT0) M €BPOIEUCKOro (Hemelkoro). B ato
Bpems B 3amagHon ['epmanuu popmupyercss 0cOObIN TOAXO K
MPUMEHEHUI0 KOHTPOJUIMHIA, HECMOTPSI Ha TO, YTO B CEpeiHe
XIX B. Ha npennpusaTusax Thyssen u Krupp yxe Bo3HMKanu o1-
JeJIbHBIE 2JIEMEHTBI, KOTOPBIE MOXKHO OTHECTH K c(pepe KOHTPOJI-
JIMHTA.

B nepuon 1950-1970 rr. sxonomuka 3amagHou ['epmanun
XapakTepu30Bajlach BLICOKUM pocToM BBII 1 nmpoMsliuieHHBIM
npou3BoaCcTBOM, obecrieunBaoiM HTP. Drtor mepuon o0y-
CJIOBJIEH CTAaHOBJIEHUEM «HEMELIKOM MOJENIN» SKOHOMUUYECKOTO
pa3BuTHs. [Ipeanocbuikoil K pa3BUTHIO KOHTPOJUIMHIA B HEMEII-
KMX KOMIAaHUSIX MOXKHO CUUTATh BHEIPEHNE CUCTEMBI yIpaBJe-



HUsI IO LIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH. Pa3BuTHe 1 BHEIpeHNEe KOH-
TPOJUIMHTA B 3TH JECATUIETUS HENOCPEACTBEHHO COIPSIKEHBI
C M3MEHEHHUsIMU BHEUIHEN OKpYy:Kalollel cpeibl KOMIIAHWUH, CY-
IIECTBEHHON NepeopueHTaIeil Ou3Hec-MUPOBO33PEHUS U JIEH-
CTBUi. B Teopuu U npakTuke ynpabjieHUs] HEMEKUMU KOMIa-
HUSIMH HE CYIIIECTBOBAJIO TIOHSTHS YIPaBJIeHIECKOro yJera: Oa-
3y JIaHHBIX COCTaBJISUIA MOKAa3aTely MPOU3BOICTBEHHOIO U (pu-
HaHCOBOro yueta. TepmuH «controlling», KOTOpPBIN ObLT 3aUM-
CTBOBAH M3 aHTJIMICKOTO sI3bIKA, CTaJI 0003HAYATh KAYeCTBEHHO
HOBOE SIBJIEHHE B YIIPABJIEHUHN KOMITAHUEH.

[TpudnusurensHo B 1965 1. Ha Tepputopuu ['epmanuu nosce-
MECTHO PacIpOCTPaHMIOCh (POPMUPOBAHUE B KPYITHBIX KOMIIA-
HUSIX IEHTPOB MPUOBLIHA, KOTOPbIe ObLTH aBTOHOMHBI B OTHOIIIE-
HUM YIIPaBJeHUS U yueTa. /{7151 perynupoBaHus v yIpaBIeHUs UX
JesITeIbHOCTBIO TPUMEHEHUE paHee UCTIONb30BABIIMXCSI UHCTPY-
MEHTOB HE MPUHECIO OxuaaeMoro 3¢gdekra. BHegpeHue KoH-
TPOJUIMHTA B 3HAUMTESbHOIN CTENEHU CBSI3AHO C UMEHEM AJib-
opexta [laiine (Albrecht Deyhle). B 1967 r. Bbiliuia B cBeT KHUTA
Anpopexra [laiine «YnpaBiieHue MpuObLIbIo», B KOTOPOH KOH-
LENLKs YIPaBIEHYECKOro yuyera paccMaTpuBaiach Kak g dekx-
TUBHBIA MTHCTPYMEHT YIIPaBJICHUsI TPUOBLIBIO.

Kak ynpaBieHueckas JOKTpPUHA KOHTPOJUIMHI UCTIOIb3YeTCs
¢ 70-x rooB MPOILIOro CTOJIETHS MPEUMYIIECTBEHHO B KPYII-
HbIX Kopriopanusx ['epmanuu, Asctpuu u llIBeinapuu. Hauu-
Hasi C 9TOr0 MOMEHTa MOJy4YaeT CEPbE3HOE PA3BUTHUE TEOPHS
KOHTPOJIJIMHIA.



[MoBbIlIEHHBII COPOC HA YCAYTM B OOJNACTM KOHTPOJUIMH-
ra CTUMYJUPOBAJIO TIOSIBJIGHWE psijia HAyYHHIX W 0Opa3oBa-
TeJbHBIX yupexjaeHuil. [lepBbiM BO3HMK WMHCTUTYT KOHTpPO-
JIepoB IO BOIMpocaM OOpa3oBaHUs B OOJNACTH TUIAHUPOBAHUS
npeanpusatTiid 1 ydera (Controller-Institut zur Ausbildung in
Unternehmensplanung und Rechnungswesen GmbH, Cauting).
C 1971 r. nmpoBoAsATCS YacTHBIE W OOIIECTBEHHBIE CEMHHA-
pbl Akagemuent koHTposiepoB. C 1989 r. BeijaeTcs crienuaib-
Hoe u3naHue «Controller», KOoTOpoe MponaraHaAUpyeT Weu U
(punocoduio kontpomara [97; 106]. MHCTUTYLIMOHAIBHO CO-
3AHHBIE 00PA30BaHUS TOJIOKUTEIHHO ITOBJIUSIM HA TTPAKTUYE-
CKYIO JeSITEeIbHOCTh HEMEIIKMX KOMITAaHUA, OOJBITMHCTBO U3 KO-
TOPBIX CTAJIO pacrojiaraTb 000COOIEHHBIMU MOAPA3eIeHUsIMU
KOHTPOJUIMHTA.

B Poccum BriepBble TeopeTUdyeckue uaed KOHTPOJUTUHTA T10-
SIBUJIMCh Ha cTpaHMIax kypHasia «CuetoBoactBo» (1895 r.) B
OIMyOJTMKOBAaHHBIX Pad0OTaX MTAILSIHCKOTO IMpodeccopa cyero-
BozcTBa Jlxy3enme Poccr, B KOTOpBIX 0co0ast posib OTBOAIIIACH
KOHTPOJTIO KaK OfHOM 13 (pyHKIIMH yueTa. [Ipy mpoBeieHu KOH-
TpoJs, o yreepxkaenuio 1. Poccum, HeoOXonumo mpoaHaiusu-
poBath MHGOPMALIUIO O XO3SICTBEHHON AESATEIbHOCTH, TPaHC-
(opmupyst yueTHbIe 1aHHBIC 0 YPOBHS McnonHuTesel. «Heoo-
XOIUMO, — TouepkuBan Poccu, — moaBepruyTh MaTepua pas-
60py B €ro COOTHOIIIEHUH K JIMIIaM, PUKOCHOBEHHBIM K XO35Ii-
CTBEHHOMY opranusmy» [164, c. 125].

KoHTposh T03BOJISIET TIIaBHOMY OyXrasitepy, oOafaolemMy



3HAHUSIMHU B OOJIACTH COCPEOTOYEHHOIO Y HEero CYeTHOro ma-
Tepuasia, ObITh BedyIei (pUrypoi 1uist Uil KaK MPHHUAMAIOIINAX
yIpaBJieHYeCKUE PELIeHUs], TAK U BHIIOJIHSIOIUX UX. B pe3yib-
TaTe IJIaBHBIA OyXrajatep BBHIIIOJHSET HOBYIO JUIsl HEro (pyHK-
LIMI0 — COBEIATEIbHYI0 — [0 BCEM YIPaBJIEHYECKUM PElLIeHU-
SIM: «yBEJIMUUTb UM COKPATUTH MTPOU3BOJCTBO, U3MEHUTD JIEs-
TEJIbHOCTb MPENPUSATHSI, HA3HAYUTD MPOJIAXKHYIO LIEHY TOBAPOB,
YBEJIMYUTDb WIA YMEHBIIUTh pa3Mep MPOLIEHTOB, 3aKJIIOUUTh J10-
T'OBOP — BO BCEX 3TUX M OECUMCIIEHHOM MHOXECTBE APYTUX CIIy-
YaeB CYETOBO/bI JIOTKHBI BHICKAa3aTh CBOE MHEHUE, OCHOBAHHOE
Ha TOJTHOM 3HAaHUM CBOETO XO3SIMCTBA, YCIOBUM PBIHKA, CYIIIE-
CTBYIOIIMX 3aKOHOB U Mpo4.» [ 164, c. 125]. Takum obpazom, 31a
(pyHK1IMS sBISIACH TPOSIBJIEHHMEM KOHTPOJUIMHIA.

B Poccun nHTEpec K KOHTPOJUIMHTY Hayasl MPOSIBIIATLCS B ca-
MoM Hayajie 90-X rooB MpOIUIOro CTOJNETUS B XO/Ie SKOHOMMU-
YecKHx Ipeodpa3oBaHuil. Mi3HaualbHO KOHTPOJUTMHT BO3HHUK B
OaHKax B pe3yJbTaTe HHTEHCUBHOIO Pa3BUTHsI OAHKOBCKOTO CEK-
topa. C 1991 r. no 1995 r. KOHTPOJUTMHT OTOXKIECTBIISIICS C yUe-
TOM 3arpar, a B 1996-1997 rr. noHnmascs Kak yder 3arpar u
pe3ynbraroB. [locne ¢punancoBoro kpusuca B 1998 r. u B pe-
3yJIbTaTe MOCJEeAYIOIIEr0 POCTa SKOHOMUKHU HEKOTOPBIE KPYITHbIE
IPOMBIILUIEHHbIE MPENPUATUS HAYMHAIN (POPMHUPOBATH YIIPAB-
neHue Hooro tina. B 1998—1999 rr. koHTpo/UIMHT cTan o0XBa-
THIBAaTh OI0J)KETHPOBaHKE, TUIAHUPOBAHUE, YIIpaBJIeHHUE 3aTpaTa-
mu. Haunnas ¢ 2000 r. mo 2010 r. B mpouecce pecTpyKkTypu3a-
11 (PMHAHCOBO-9KOHOMHUYECKOT0o OJI0KA MpeBaIMpyeT MOHNMA-



HHUE KOHTPOJUIMHTA KaK MOCTaBIIMKA M MHTepIperaropa HHGOp-
Malyu AJisi MEHEKEPOB, a TaKKe KOOPAUHATOPA OTNEPATUBHOM
JesITeIbHOCTA SKOHOMUYECKOTO CyOheKTa.

C 2010 r. u no Hacrosiiee Bpemsi, 1o mHeHuo C.I'. Pab-
KO, XapaKTepHO MOHMMaHWEe KOHTPOJUIMHIA KaK CITyKObl BHYT-
PEHHEro KOHCAJITHUHIA 110 OKa3aHUIO0 KOHCYJIbTAIIUI PYKOBOICTBY
9KOHOMHUYECKOTO cyObeKkTa B cpepe ynpapiieHus. B 3agady KoH-
TpoJIiepa BXOOUT METOANYECKasi M KOHCY/IbTAIIMOHHAS] TIOMOIIIb
10 CO3JIAaHUI0 CHUCTEMBI, KOTOpasl MpOosBIseT ceOs B JIEHCTBUN
KaK 9KOHOMHUECKasi 6e30MacHOCThb (CBOEBpEMEHHOe OOHApYKe-
HUE U TpeJOTBpallleHre ONACHOCTEH, yCTpaHeHne yrpo3, odec-
TieYeHue JIOCTUKEHUS CTPATErMIeCKHX TIAHOB SKOHOMUYECKOTO
cyowbekTa). KoHTposiep Kak nmapTHep 1o BeIeHU0 OU3Heca CIio-
COOCTBYeT YCTOMYMBOCTU (DYHKITMIOHUPOBAHUST SKOHOMUIECKO-
ro cyonbekTa (yrpeskaast v JIOTOJHSIS IEHCTBUS PYKOBOIUTEJIS) B
TIO/IBVKHBIX YCIIOBUSIX PHIHOYHON 9KOHOMMUKH.

OHO3HAYHOTO OIpee/IeHUsT «KOHTPOJUIMHIa» CPEd IKC-
neptoB HeT. Ha coBpemenHoMm stane B Poccuu, Kak u B mupe,
He orpe/elieH eIUHbIN B3I Ha TEPMUH «KOHTPOJUTUHI», UTO,
OecCropHO, MPEMATCTBYET Pa3BUTHIO STOTO HAMPABJICHUS.

OOmas KapTUHa OTPaXKeHUsI OCHOBHBIX TOJIOKEHUN TIPH
OIpe/ieIeHU TePMUHA «KOHTPOJUTMHI» B 9KOHOMUYECKOM JIUTe-
parype npeicTaBlieHa B MPUIOKEeHU! 1.

BonbIoil [uamna3oH ornpeneneHuid MOKHO OOBSCHUTH IPH-
BEP)KEHHOCTBIO Pa3JIMYHBIX aBTOPOB BCEBO3MOKHBIM HayUHBIM
IIKOJIaM OPTaHU3AIMOHHOTO YIIPaBJIEHUSI.



B cepenune 90-x ronoB copMHUpPOBATUCH OCHOBHBIE MOJIO-
JKEHWSI KOHIIETIITUY yTIpaBJieHus OusHec-mporieccamu (Business
Process Management, BPM). B HacTosiiiee Bpemst HaOomaeTcst
AKTMBHOE BHE/IPEHME ITPOLIECCHOTO YIpPaBJIEHUSI B SKOHOMUYE-
CKHX CyOBeKTax (oHa M3 HauOojee BOCTPEOOBAHHBIX METOJO-
JIOTU# yIIPaBJICHUSI ), YTO OOYCIIOBUJIO CMEIIIEHHE aKIIEHTOB KOH-
TPOJIJIMHTa Ha OM3HEC-TIpoliecchl. BHepeHue mporieccHOro KoH-
TPOJUIMHIA CBUJETENIBLCTBYET O TOM, UTO MPOLECCHOE yIpaBJe-
HHE B 9KOHOMUYECKOM CYOBEKTE CTaJIO MOJTHOBECHOM YIIPaBJIeH-
YECKOU CUCTEMOM.

B cootBercTBUM ¢ ompejesieHHEM, KOTOPOE IMPUBEICHO B
cranaapre ['OCT ISO 9001-2011, npumeHeHue aJis ynpasJe-
HUS1 IEATEIbHOCTBIO U PECYPCaMU OPraHU3allui CUCTEMbI B3au-
MOCBSI3aHHBIX TTPOLIECCOB MOXKET HA3bIBATHCSI MTPOLIECCHBIM MO/~
XOJIOM.

C no3unmid IpoLecCHOro MoaxoAa KOHTPOJIMHT, [0 MHEHUIO
aBTOpA, MPEACTABIISIET COOOM CHUCTEMY PEryJIMpOBAaHUSI U KOH-
TPOJIsl peanu3aluy OU3HEC-TPOIIECCOB SKOHOMHUYECKOTO CyOb-
€KTa, yCTaHOBJICHHE KPUTEPHUEB KJTIOUEBBIX TIOKA3aTeNIel pe3yib-
TaTUBHOCTH TPOLIECCOB, OLIEHKA 3(P(PEKTUBHOCTUA UX BBIIOJIHE-
HUS C LIEJIbI0 UX JAJIbHEUIIEro COBEPIIEHCTBOBAHUS C yUETOM
CTPATErMUYECKUX LEJIEH.

NccnepoBanue KaacCUUECKOM U COBPEMEHHOW HAYYHOM TEO-
PETUYECKOM JIMTepaTypbl O KOHTPOJUIMHIE ITO3BOJIAJIO BBIIEIUTh
OOIIenpPU3HAHHBIE KOHIIETITYaJIbHBIE TTOJIOKEHHUSI.

[log KoHueniueld KOHTPOJUIMHIA TMOHUMAETCS] KOMILIEKC-



HOCTb CYXJIEHUI O ero (pyHKIIMOHAJILHOM pa3rpaHU4YeHUH, UH-
CTUTYLMOHAJILHOM O(POPMJIEHUM W MHCTPYMEHTAJIBHOW BOOpPY-
’KEHHOCTH B KOHTEKCTE I1eJIel SKOHOMUYECKOTO CyObeKTa, pesie-
BaHTHBIX KOHTPOJUIMHTY, U TIeJIell KOHTPOJIJIMHTa, KOTOphIe 00Y-
CJIOBJIEHBI IIEJISIMA 9KOHOMHUYECKOro cyobekTa [137].

Ha Hacrogmmi MOMEHT He UMeeTCs TaKKe €IUHON CUCTEMBI
JUISl KJlacCU(UKAIIMKM Pa3IMYHbIX KOHLIEMIIMMA KOHTPOJUIMHTa. B
HAYYHBIX TPyJax Kak 3apyOe’kHbIX, TaK U POCCHUICKUX aBTOPOB
[25; 98; 135; 178] npuBOAATCS BCEBO3MOKHBIE TEOPETUUECKHE
KOHUENIMU KOHTPOJUIMHIA, KOTOPBIE 10 CBOEN CYTH YCJIOBHBI U
OTJIMYAIOTCS PA3JIMYHOM TPAKTOBKOM B3aMMOOTHOIIIEHUM MEX-
Jly yIpaBJIeHUEM U KOHTPOJUTMHIoM. Cpeii MHOKeCTBa KOHIIeTI-
1M B OCHOBHOM ITPEBAIMPYIOT TPH KOHIENIUH, OPUEHTUPOBAH-
HbIE HA CHCTeMY OyXTaJITepCKOro yJera, Ha MH(hOpMAIIUIo, Ha KO-
OPIUHAIUIO JeSITeIbHOCTA SKOHOMHUECKOTo cyobekTa. OIHaKo
HEBO3MOKHO TOUHO OIPEAETUTh I'PAHUIIBI MEKAY MpearaeMbl-
MU KOHIICTIIIMSIMH, YTO BJIEYeT 32 COOOM MX YaCTMYHOE Iepece-
YyeHHUe.

Crnenyer OTMETUTh, YTO MHEHHMSI aBTOPOB B OTHOIIIEHUU KOH-
HENIUI KOHTPOJUTMHTA NO-TIpeskHeMY pasziinyatorcst. Hauasime-
¢4 B Havaste XX BeKa JUCKYCCUM MOy YUIIM CETOJHS HOBOE ITPO-
JOJDKeHre. AHAIU3 HAyYHO-TTPAKTUIECKUX TEHJCHIUHN B 00Ja-
CTW KOHTPOJUIMHIA MO3BOJIMJI HAM BbIJIEJIUTh OCHOBHBIE KOHIIETI-
1IM1, KOTOPbIE MPEACTABICHbI HA PUCYHKE 1.

[lo Hamemy MHeHUIO0, popMHUpOBaHHE TeOpeTUYEeCKOn Oa-
3bI KOHTPOJUTMHT'A HEOOXOIUMO CBSI3aTh C BOSBHUKHOBEHUEM Op-



TaHW3AIMOHHBIX KOHUEIIMIA YIpaBlIeHNs], pa3padOTIYNKOM KO-
TOPbIX B Hayajle MHIYCTPUAJIBHOM 3MO0XU ABJIAICa Ppenepux
VYuncnoy Tewnop. B cBoem Tpyne «IIpvHuuMIBE HaydyHOro Me-
He)KMEHTa», KOTopbl Bbiiea B cBeT B 1911 rony, Teiutop
aKIIEHTUPOBAJI BHUMaHUE Ha HEOOXOAMMOCTU KOPIIOPATHUBHOIO
TpyAa AJig ycTpaHeHus HeaddexTtuBHOro npoussoacraa [171].
B pamkax Hay4JHO# Teopry OH 0OOCHOBAJT KOHIIETIIIMIO pa3fiere-
HUS TPY/A, & TAKKE BBIIBUHYJI «psi/l OOraTelIlmX HayYHbIX 3aBO-
€BaHUI1 B JieJ1e. .. BBIPAOOTKY MPABIJIBHEHIIINX TPUEMOB pabOTHI,
BBEJICHUS HAWJIYUIIUX CUCTEM y4eTa U KOHTposd U T. 1.» [107,
c. 189-190]. B nepapxuu ynpasnenus Teidnopom ObUH «Bbljie-
JIeHbl» (DYHKLIMOHAJIbHBIE CMEIIMAIUCTBI B OyXraJTepcKkoM yue-
Te, KaJIpOBOM 0OeCHeYeHuH, MPpoAaxax U MpOU3BOJCTBE B KOM-
naHuu. Peammzanus konuenimu Teisopa B NPUKJIAIHOM IUIa-
HE 3aKJII04aJIach B 3aMEHE TPAAULIMOHHON JIMHEWHOW CTPYKTYPBbI
yIIpaBJIEHU s Ha JIMHEWHO-(PYHKIIMOHAJIbHYIO.
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Puc. 1. OcHOBHBIE KOHIEHIIMY KOHTPOJITMHTA

B 20-e ronpt XX cronieTvsi MpOUCXOOUT 3apPOKACHUE PETU-
CTPALMOHHOM KOHLENIUU KOHTPOJUIMHIAa. PyHKIIMKA KOHTPOJLUIE-
pa 3aKJTI0YAJIMCh B BHITIONIHEHUN O0SI3aHHOCTEH TI0 YITPABJICHUIO
(pHAaHCOBBIMM BJIOKEHUSIMH, OCHOBHBIM KAIlUTAJIOM U IPOBE-
nenuto pesusuil [97]. Hannuue KOHTpoIjiepa MOTUBUPOBAIOCH
MOTPEOHOCTHIO KOHTPOJIS JEATETbHOCTU JUPEKTOPOB KOMITAHHIA
IJIABHOM 11EJThI0 KOHTpOJLIepa ObLIo oOecrieueHe nH(opmaren
O peaJIbHOM IOJIO)KEHUH KOMITAaHUH €€ BJIaJeJIbLIEB.

[osiBNeHMe KOHLIETIIIMU KOHTPOJUIMHIA OPUEHTAIIMM Ha y4eT



B 3HAYUTEJILHOM CTETIeHU 00YCIIOBJIEHO SKOHOMUYECKUM KPU3H-
coM 30-x ronoB. KoHLemnys ¢ opueHTalen Ha y4eT UIMeeT Me-
CTO TOr/1a, Korja mpecieayoTcss ”H(POPMAaIIMOHHBIE TIeJTH, KOTO-
pble pean3yIoTCs B TIEPBYIO Ouepe/lb C TOMOIIBIO JAHHBIX YUeTa.

JlaHHBIA TIOIXOM MOXET OBITh OXapaKTepU30BaH KaK OpHEH-
TUPOBAHHBIN HA TPUOBLIH WM OrPAHUIEHHO OPUEHTUPOBAHHBIN
Ha MH(pOPMAIIUIO, TaK KaK MH(POPMAIIMOHHON 062301 CllyKaT JaH-
HBle OyXrajTepckoro ydera. [Ipy 3TOM KOHTPOJIIMHT UCTIONb3Y-
€T peJICBaHTHBIE COCTOSIHUIO JIeJT JIaHHBIE B JIEHE)KHOM BBIpakKe-
HUH, B pe3y/ibTaTe 3Ta KOJIMIECTBEHHOCTh OTHOCHUTCST OOJIbIIIeH
YaCThi0 K OMEPATUBHBIM CBSI3SIM. B CBSI3U ¢ 3TUM KOHTPOJUTUHT
MMeeT OTHOIIIEHHE, TIPeXk/ie BCero, K OMepaTMBHOMY YPOBHIO U
JIMIIIb OTYACTH — K CTPATETMIECKOMY, €CJIM Peub 3aXOJUT O TI0-
TeHuaie ycnexa [135].

B HayuHBIX myOnMKaIusaxX, KOTOpPble OPUEHTUPOBAHBI HA JIaH-
HYIO KOHIIETIIIUIO KOHTPOJIJIMHTA, TI0 CYTH, ONMCHIBAETCS YIIPaB-
JIEHYECKUId YYeT U MPUBOISATCS METOIBl U MOJETH YIPaBJICHUS
3aTparamu 1 OoxeTrpoBanus [ 149].

C 70-x rofoB mpo1wioro crojietus: B EBporie mpoucxoauT Bbl-
padoTKa psAa KOHIICTIIIUHN, MpUYeM Kax/jasi U3 KOHIIETIINN SB-
JISIETCS JIOTUIECKUM TIPOJOIKEHUEM TPEIbIIYIIEH.

[IpencraBuTensiMU KOHIICTIIIMM OPUEHTAIIMUA Ha YYeT sIBJIS-
quch A. [laine, P. ManH, 9. Maiiep, KOTOpbl€ CBSI3bIBAJIM MOHSI-
THE «KOHTPOJUIMHI» C yIPaBJIeHUEM TPUOBLIBIO, CHCTEMOM pery-
JIMPOBAHUS1, TIO3BOJISIBITIEN KOMITAHUY MTOTyYaTh MAKCUMAJIbHYIO
JUTSI TAHHBIX YCJIOBUE mpUOBLTH [58; 117].



B 1970-1980 rr. ¢poopmupoBanach KOHUEMNIUSI OpUEHTAIUN
Ha WH(POPMALIMIO, YTO COBIAJIO OJHOBPEMEHHO C PA3BUTHUEM
KOMITBIOTEPHOM TeXHUKU. OCHOBHAasi (PYHKIMsI KOHTPOJIJIMHIA
BUJIUTCS B CHAOKEHUU PYKOBOJCTBA KOMITAHUY PEIEBAHTHON MH-
(popmariuent 111 IaHUPOBAHUS, TPUHATHS U IPOIBUKEHUS Pe-
HIEHWI U KOHTPoJIs. [Ipy 5TOM Ha KOHTPOJLJIEPOB BO3JIOKEHA 3a-
Jlaya peryJMpoBaHus Cpoca U mpeajiokeHrst uHGpOpMaluy mpu
TIOMOIIH COBEPILIEHCTBOBAHUS CUCTEM JIEKTPOHHOI 00padoTKU
JaHHBIX U uX nepegauu. CornacHo JaHHOW KOHIIETIMU BaKHBIM
WCTOYHUKOM MH(OPMAIMU OCTABAJICS OyXTaJNTepCKHid y4eT, HO
TaK’Ke MCIOJb30BAJIaCh KOJMYECTBEHHAs] UM KAYeCTBEHHasl WUH-
(popmarus, nosydyeHHass U3 Pa3IMYHBIX BHYTPEHHUX M BHEIII-
HUX UCTOYHMKOB. IIpeacraBureneM IaHHOW KOHUEMNIUU SIBJISI-
ercs T. PallxmMaHH, KOTOPbIM CYMTAJI OCHOBHOM 3a/layel KOH-
TPOJITMHTa oOecrieueHre pPyKOBOJCTBA OpraHu3auy nHpopma-
LMe 1715 IPUHATUS pelieHri. B coOTBETCTBUY C BBICKA3bIBaHU-
em I1. Tlpaiiccnepa, KOHTPOJUIMHT — 9TO BBIXOASIIMK 32 paMKHU
OOHOM (PYHKLIMHU YIIPABJICHYECKAN MHCTPYMEHT, KOTOPBIY IOJ-
JEPAKUBAET BHYTPU(PUPMEHHBIN MPOLIECC YIIPABICHUS U TTPUHSI-
THS PELIEHUH C TTOMOIIIBIO 11e/IeHaITpaBIeHHOro noadopa u oopa-
6otku nHpopmaruu [231]. CnenoBaTenbHO, KOHTPOJUIMHT TIPE/-
CTaBJIsUT cOOOM B TOT Tiepro (PYHKIIUIO MOAJIEPKKU PYKOBOJI-
CTBa, IPOBOAMMYIO KOHTpoiepaMu. KOHTposiepbl ocyIecTB-
JISTA HAJ30p 32 TeM, YTOObl Y MEHE)KepOB Ha MIPOTSKEHUH BCe-
ro Tporiecca yrpaBieHusi ObUI B paCTIOPSKEHUH HEOOXOMMBbIS
ceenenus [24; 60]. Tem He MeHee yKa3aHHbIE OOCTOSITENILCTBA



SIBJISIIOTCS. 3aKOHOMEPHBIM TPOAOJIKEHUEM €CTECTBEHHOTO pas-
BUTHS ylpaBiieHUecKoro yuyera. OnpenesieHne «KOHTPOJJIMHI»
accolMupyeTcss B JaHHOM Cllyyae C TMOHSTHUEM «YIpaBJieHYe-
CKUH y4eT», a He IO3ULIMOHUPYET HOBYIO CHEIUAIBHYIO 00J1aCTh
yIpaBJICHUS].

KoHuenuus KOHTPOJUIMHIa OPMEHTUPOBAHUSI HA KOOpIUHA-
LMI0 Hayasa CBOE aKTUBHOE CTaHOBJIEHHE B KOHIE 80-X Hauase
90-x ronoB. JlaHHas KOHILIENMS CTPOMJIACH, MIPEXAE BCEro, Ha
PACXOXKIEHUY MEXK/1y CUCTEMOM YITPaBJIEHUS U CUCTEMOW UCTION-
HeHus. B cooTBeTcTBUM ¢ HEll epBUYHAS] KOOPIUHALMS UCIION-
HEHMS YIIPABJIEHYECKUX PELICHUN SBJISUIACH 3a/1a4€ld CaMOM CH-
CTEMbI YIIPaBJI€HUSs], 2 BTOPUYHASL KOOPAUHAIMS BHYTPHU yIIpaB-
JIEHYECKOW CHCTeMbl OTHOCHJIACh K KOHTPOJUTMHTY. B pamkax
KOHLIEMIIMU ONPEAEIIOCH 1Ba HAIIPABJIEHUsI KOHTPOJLJIMHIA — C
AKIIEHTOM Ha CUCTEMBbI IIJITAHUPOBAHK 1, KOHTPOJISI K UH(POpMAIH-
OHHOT'0 O0ecrieueH s M Ha CUCTEMY YIPaBJIeH! s KOMIIAaHUEH /1151
JOCTHKEHUSI CTOSIIMX Tiepen Hewt 1eseit [169]. KoopnuHarmoHn-
Has (pyHKUMSI KOHTPOJUIMHIA OXBaThIBaJla CBOMM COJEpKaHUEM
(popmupoBaHMe 1 TeKylllee BbINOJHEHUE MPOLECCOB COIJIAcOoBa-
HUS MEKAY (PYHKIMSIMU.

OpvH U3 pOAOHAYAIILHUKOB HAlpaBJIeHUsl, OPUEHTUPOBAH-
HOI'O Ha CHCTEMBI IJIAHWPOBAHMSI, KOHTPOJIS U MH(POPMAIIMOH-
Horo obecrieuenust, [1. XopBar onpenenser KOHTPOJUIMHT Kak
KOMILJIEKCHYIO MeX(PYHKITMOHAIbHYIO KOHIETIIUIO YITPaBJIeHUs,
HEJbI0 KOTOPOU SIBJISIETCS KOOPAWHAIMS CUCTEM TUIaHMPOBA-
HMSI, KOHTPOJISL ¥ MH(pOpMaIMoHHoro odecneyenus [98]. Beu-



1y BO3MOXHOTO OIMIOPTYHUCTUYECKOTO IMOBEJEHUsT MEHeKe-
POB MM OMMO0YHOM 00padoTKM nHpopMaIK 3PPEKTUBHOCTH
yIIpaBJIEHHUsI MOXKET CHU3UThCSA. Bo n3bexanme HeapheKTUBHO-
I0 YIpaBJieHusl BTOPOE HANPaBJIeHNe KOHTPOJUIMHTA C aKIIEHTOM
Ha CHUCTEMY yrpaBlieHUus (B KOHTEKCTE MPEAbIIYIIero Harpas-
JIEHUsI) pACCMaTpPUBAETCS] HEKOTOPHIMU aBTOPAMU KaK «CHCTeMa
ylpasiieHus ynpasieHuem» [191; 238].

B sT0T mepuon Ha OCHOBE BBIBOJOB CBOEIO MCCJEJOBAHMS
npoceccop Podepr Karian u mpe3uieHT KOHCAJITUHTOBOM (pup-
mbl [IaBua Hopt npopBuramy c6anaHCHPOBAaHHYIO CUCTEMY TIO-
kazarenenn (Balanced Scorecards) kak OgHOro M3 OCHOBHBIX
MHCTPYMEHTOB KOOPIMHAIIMOHHON KOHIIETIIIMM KOHTPOJIIMHIA.
KBUHTACCEHIIMS KOHIICTIIIMM COCTOSIJIA B TOM, UYTO €CJIM KOp-
PEKTHO MOA0OPaHbI, N3MEPEHBI ¥ COATTAHCUPOBAHBI CTpaTernye-
CKME U ONepaTHBHbIE TOKA3aTeIM MPOU3BOJCTBEHHO-9KOHOMMU-
YEeCKHMX aCMEKTOB JesTeIbHOCTU KOMIIAaHUU, TO OyIeT BO3MOXK-
HBIM yCTONYMBOE 3(P(PEKTUBHOE TOCTHKEHHE IOCTABIEHHBIX 11e-
JIedi ¥ ToKa3artesieil B OyayIiem.

Merton cOanaHCMPOBAHHOW CHCTEMBl OLIEHOYHBIX MOKa3aTe-
Jiell CBA3BIBAET CTpATEernyecKre YyCTAaHOBKU KOMIIAHUU U UX pe-
aJIM3aIuio, o0ecrieurnBasl TEM CaMbIM CTPATETMYeCKOe pa3BUTHE
[132].

C 1990 ronos HaunHaeT (pOPMUPOBATHCS KOHLIETILIMS OPUEH-
TallM¥ Ha CTPAaTerMYecKylo HaBUraluio B HOBOM hopMare yrpas-
JIeHUs1 5KOHOMUYECKUM CyObEKTOM IMOCPECTBOM CUHTE3a JIeH-
CTBYIOIIMX KOMIIOHEHTOB CTPAaTErMyecKOro yrnpaBJIeHHs: CTpa-



TerMYEeCKOro TUIAHMPOBAHUSI, MH(POPMAITMOHHOTO OOECTICUEeHU S
Y KOHTpoJs. B JaHHOW KOHIENUMKM KOHTPOJIIEPbl COCPEOTO-
YMBAIOT 0cO00€ BHMMAaHKE Ha MOCTAHOBKE M pPEIICHUM 3ajay
MH(POPMALIMOHHO-aHAIUTUYECKOM MOJJIEPKKU CTPATETMUECKOTO
MEHEeI’KMEHTa, TTOCKOJIbKY IMEHHO Ha 3TOM YPOBHE MOXHO Ia-
paHTHpOBaTh OyAyIILyI0 3(P(HEKTUBHOCTh IKOHOMUIECKOTO CYyOh-
ekta [178]. OqHUM 13 OCHOBHBIX HICTOUHMKOB UH(OPMALIMOHHO-
ro odecrieyeHrsi B KOHTPOJUTMHI€ CTAHOBUTCS CTpaTernyecKuii
yUYeT, UCNOJb3YIOLIUI B KaYeCTBE MHCTPYMEHTA METOJI CTpaTe-
TMYECKUX OAJIAHCOB — BHEITHUX M BHYTPEHHUX (OMBIT IPOMBIIII-
JICHHO Pa3BUTHIX CTpaH 3anaaa). KonrposumHr ne-(pakro 3akaH-
YMBAET YIPABJICHUYECKUI LIMKJI, 3aKJ1aJbIBAIOTCSI OCHOBBI (IIOTEH-
anbl) Oyayiet 3(pPeKTUBHOCTH SKOHOMUYECKOTO CYOBEeKTa,
o0ecneunBaloTCs CHCTEMbI TIOKa3arene MH(pOopMaIye, KoTo-
past HeoOXoAMMa TSI OTIEHKH CTPATErMIeCKUX HaMEpEeHUH U CTe-
NEHU JOCTMKEHUS] COOTBETCTBYIOUIMX CTPATErMUYECKUX LIEJIeH.
B rpaHunax crparernyeckoro KOHTPOJUIMHIA aHAJIU3UPYIOTCS
BHEILHSS U BHYTPEHHsIS1 Cpejla, KOHKYPEHLMS, BECOMbIe (DaKTO-
pbl ycriexa, cTparernyeckye MiiaHbl M OIKOHTPOJIbHbIE TTOKAa3a-
TeJIU IEATEIbHOCTH, LIETIOYKH LIEHHOCTE!, CTPAaTErM4eCcKOe MO3U-
LIMOHUPOBaHUe, 3aTpatodopmupyoiye (HakTopsl U NOPTPEb
crpareruid. CrenoBareiabHO, KOHTPOJUIEP CTAaHOBUTCSL «CTpare-
T'MYECKMM» TTIOMOUTHUKOM (KOHCYJIbTAHTOM) PYKOBOJZICTBA B XO/1€
(popmupoBaHUS CTpAaTErMUECKUX IJIAHOB, PEIICHUH 33/1a4 CTpa-
TErM4ecKOro yuera, KOHTpoJis U aHayn3a. OJHAKO B HACTOsIIIIEe
BpeMs (bUTrypupyeT HEKOTOpasi HEONpPEAEIeHHOCTh B MOIXOe



peayM3aIuy 3TOM KOHIISTIIUYA B COBPEMEHHOM TEOPUH YITpaBJie-
HUSI.

[NosiBieHMe KOHIIETIIIMY OPUEHTAIIUY Ha ONTUMU3AIIAI0 UHTE-
PECOB 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII (CTEMKXOJAEPOB) B pAMKAX KOH-
uenuuu Corporate Governance (KopriopatuBHOeE yIpaBJieHHE)
npuxonutcs Ha Hadasno 2000 r.

[Ton Corporate Governance NOHMUMAIOT CUCTEMY B3aUMOOT-
HOUIEHUI, B3aMMOJEVICTBUI U B3aMMO3aBUCUMOCTEN MEKAY Me-
He/DKepaMy KOMITAaHWM U €€ BJIAJIeNbIIaMU ISl 0OeCTieueHus
9(p(PEeKTUBHOCTU €€ NEATEILHOCTH U ONITUMU3UPOBAHHON YPaB-
HOBEIIIEHHOCTH WHTEPECOB MEX/y BCEMHU 3aWHTEPECOBAHHBIMU
rpynrnamMu, HarleJeHHON Ha TOJydyeHUe MaKCUMAaJIbHOW MpUObI-
JM OT BCEX BUJOB [EATEJLHOCTH KOMIIAHMM B COOTBETCTBUU
C JICUCTBYIOIIMM HAlIMOHAJTIbHBIM 3aKOHOJATEILCTBOM U C y4ye-
TOM MEXJIyHapOAHBIX MPU3HAHHBIX CTAHJAPTOB B 9TOU 00JIaCTH
[124].

[NosiBneHre TEOpUM 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBSI3aHO C BbI-
xonoM padoTel . dpumena «CTpaTernuyecKuil MEHEIKMEHT:
KOHIICTIIMSI 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH», B KOTOPOW aBTOP BBO-
JIUT HOBOE TOHSITUE «3aMHTEpPecOBaHHasl cTopoHa» (stakeholder
B MepeBOJIe C aHIVIMKCKOTO «JIepKaTesib UHTepeca»). B ornpene-
nenun D. Ppumena «stakeholder» xapakTepusyercst Kak «T000M
TPYIIIBl WIA UHAWBU/IA, KOTOPbIE MOTYT TMOBJMATH WM Ha KO-
TOpBIE BJIMSIET JOCTUKEHME 1IeJie opranu3anuu» [222, p. 46].
B pycckosi3pluHOM JUTEpaType 3TO ONpeAeeHUE HCIIOb3YeT-
Csl KaK «3aMHTEepPECOBaHHAs IPYIA», «3aUHTEPECOBAHHBIE JIH-



na». Teopus 3aMHTEpECOBAHHBIX CTOPOH HEPa3pbIBHO CBSI3aHa C
YIPABJIEHYECKUMHU IPOLIECCAMU U MX Pe3yJIbTaTaMU, BO3HUKAIO-
VMU OTHOCHUTEJIBHO PECYPCHBIX OTHOLLEHUU (PUPMBI C 3aMHTE-
PECOBAHHBIMU CTOPOHAMM.

B Hacrosiuee BpeMs NpOSBIAIOTCA ONPEAEIEHHbIE OYepTa-
HUS JAHHOW KOHLEIIINY, KOTOpasi OCHOBBIBAETCS HA TIOJIOKEHHU-
SIX HEOMHCTUTYIIMOHAJILHOM 5KOHOMMKHU 1 HAllEJIMBAEeT KOPIOpa-
TUBHBIE CTPYKTYpPbl KaK Ha BBIPAOOTKY ONTHMAJIbHON CHCTEMBI
COOCTBEHHBIX (PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKMX MapaMeTpoB, TaK U
Ha y4eT MHTEPECOB IIMPOKOI0 KPyra CTEMKXOJIIEPOB.

C no3uumi HEOMHCTUTYLIMOHAIN3MA CTPYKTYpa MHOXECTBA
3aMHTEPECOBAHHBIX JIML MPEJCTABJIEHA MHOXECTBOM WHIUBU-
JOB, KOTOPBIE OTHOCATCA K PA3JIMYHBIM COLIUATIBHBIM WHCTUTY-
TaM. JlaHHasA CTPyKTypa YIPaBJIECHHUS HE 3aBUCUT OT 3aMHTEPE-
COBaHHOI'O CyOBEKTa U MPEACTABIISIET LIeJIU, PECYPChl U NPOLIeC-
cbl B 00beKTHBHOM popme. ITosiBeH1e HOBBIX LieJieid, pecypcoB,
IPOLIECCOB CBA3aHO C BOZHMKHOBEHUEM MHTEpEca MHIMBU/A, a
MOTOMY MOXET OBIThb IPEJCTAaBICHO TOJIBKO Yepe3 CBs3b C 3a-
VHTEPECOBAHHBIM MHAUBUIOM. [ JTaBHBIM BHYTPEHHUM MEXaHU3-
MOM SIBJISIETCS] KOPIIOPATUBHOE YIIPABJIEHUE, KOTOPOE HEMIOCPE-
CTBEHHO OPUEHTUPOBAHO Ha pa3pelieHne KOH(IMKTOB UHCTUTY-
LIMOHAJIBHBIX NHTEPECOB.

B cooTBeTCTBMM C KOHLIENIMEN KOHTPOJUIMHIA OpUEHTALUN
Ha ONTUMU3ALIMIO MHTEPECOB 3aMHTEPECOBAHHBIX JIULL, TPOUCXO-
IOUT CHUXKEHUE U3JEPKEK KOH(IMKTAa 3aMHTEPECOBAHHbIX JIMII
(rocymapcrBa, BIIaJIENbLEB, KPEAUTOPOB, aKLIMOHEPOB, IIEPCOHA-



Jla, KOHKYPEHTOB, COLIMAIBHBIX U IKOJIOTMYECKHUX MHCTHTYTOB,
MECTHOTO COOOIIECTBA U T. [.), KOTOPbIE MPECTaBICHbl BHYT-
PUKOPIIOPATUBHBIMUA WJIM BHEIIHUMHU MHCTUTYTaMH, UMEIOUIH-
MU CBOY MHCTUTYLIMOHAJIbHbIE OTHOLIEHH S, UHTEPECH], HOPMBI 1
NpaBUJIa OBEICHUSI.

JlaHHas1 KOHLIETIMSI B HauOOJbINEH Mepe IOMKHA COOTBET-
CTBOBAThb IPUOPUTETAM UHHOBALIMOHHOT'O PA3BUTH S SKOHOMUKHU.
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