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Kparkoe conepxxanue «asapac demunr. Co3paresns SIOHCKOTO
«3KOHOMHYECKOTo yyna»» / C. DOMEHKO — «AKTHOH YITPaBJICHUE U
¢punance», — (KuuruKparko)

DTOT TEKCT — COKpalleHHast Bepcusi KHuru «asapac Jdemunr. Co3natesnb
SITTOHCKOTO «9KOHOMUYECKOTO Uy/ia»». TOJNBKO caMoe TJIaBHOE: UJIeH, TEXHUKH,
KJIIOYEBbIE IUTAThl. «KayecTBO U CUJIbHAsI KOHKYPEHTHAsI MO3UIUS SIBJISIOTCS
Hen30eKHBIM CJICICTBUEM XOPOIIIETro yIipaBieHus». dapapac Jemunr «KauectBo
BAJKHO, M1 HAUMHAETCSI OHO HE B IIEXe, a Ha CAMOM BEPXY YIPaBJIEHUS] KOMITAHUEN».
Snsapac Jdemunr JIBrkeHre KauecTBa, BIOXHOBUTEIEM KOTOPOTO ObLT JOKTOP
DnBapic JleMuHr, JIerio B OCHOBY SITIOHCKOTO «39KOHOMHUYECKOro uyaa». Kak
nokasaj JIeMuHT B CBOMX 3HAMEHMTHIX 14 MyHKTax, Ka4eCTBO — 3TO 00pa3

JKU3HM, CMbICJI CYIIIECTBOBAHUS TIPOMBIIIIEGHHOCTH U yIipaBjieHus. HenmpemeHHbIM
aBTOpPCKUM pedpeHom Obuia ppasa: «MeHeIKMEHT HeOOXOIUM TS JOCTHIKEHHMS
KadecTtBa». Knury «Bbixon u3 kpusuca» JleMUHr Hanmcasa He3aJ0/ro 0

cmeptu. B Hell — pesysbTar Beel ero nestesibHocty. Ene B BalomuHrckom
yHUBepcuTeTe, u3ydasi pu3uky, JIeMUHT 3aMHTepecoBaJICs TeOpUer CTAaTUCTUKHU.
B xone nabopaTopHbIX UCCIETIOBAaHUI OH MCITOJIb30BaJl CTATUCTUUECKHE METObI,

B pe3yJibTaTe MPUMEHEeHUSI KOTOPhIX 3HAYUTEIbHO CHU3UJI BpEMEHHbIE U
MaTepUaJibHbIe 3aTpaThl HA SKCIIEPUMEHT. BrieuaTIMBIIMCh TAKUMU pe3y/ibTaTaMH,
PYKOBOAMTENb TIPEJICTABUII TAJIAaHTJIUBOTO cTyAeHTa Yontepy lyxapry —
M3BECTHOMY aMEPHKAaHCKOMY CTaTUCTHKY, TJIaBe KoMIaHuu «Jlaboparopus
Beinna», 4bsi HAyYHast TEOPUS CTATUCTUUYECKOTO KOHTPOJISI KaueCcTBa BIOCJIEACTBUM
CTaHeT OCHOBaHUEM I BCeH manbHenIen nesareasHoctu demunra. ITo3zxke,

y3Ke MOCJIe OKOHYaHU S Wesbckoro YHUBEPCUTETA, OH Npociyai B JIoHgoHe

Kypc Jiekiui PoHanbaa ®uiepa 1no Teopuyd MaTeMaTUYECKON CTaTUCTUKH.

A B 30-e roapl, paboTas B UCCIIEAOBATEILCKOM JJaboparopu MUHUCTEpCTBA
CEJIbCKOTO XO35I1CTBA B BaImHrTOHE, YK€ akTHBHO 3aHUMAJICS pa3padOTKoOM
METOJIOB CTAaTUCTUYECKOrO KOHTPOJISl KauecTBa. Onupasich Ha Hay4YHbIE UAEU
Yonrepa Illyxapra, oH, B OTJIMUUE OT HETO, HE OTPAaHUYMIICS JIMIIIb HAyYHBIMU
U3bICKAHUSIMU, @ CYMeJl BOIUIOTUTh UX Ha MPaKTUKEe — B MPOU3BOJCTBE, B chepe
obcnyxuBanus. CBowo Kapbepy JleMuHT cBsi3ajl Co CITy:KO0i B TOCYIapCTBEHHBIX



BEJIOMCTBaX: cHayasia B JlemaprameHTe cesibckoro xo3sucTsa (¢ 1927 rona),

3ateM B HarnmonansHoMm 610po niepenvicedt (1939). Hapsiny ¢ rocygapcTBeHHOM
CJIy00i1 OH aKTUBHO MPENoaaBajl, YUTAJ JIEKIIUU [0 MaTeMaTUuecKon pusmke

Y CTaTUCTHUKE, BO3IJIABJISUI Kadheapy MaTeMaTU4eCKOM CTaTUCTUKU B THCTUTYTE
npu Munuctepctie cenbekoro xo3siiictBa CIIIA ¢ 1933 no 1953 roa. Jdemunr

ObLT OYeTHBIM TIpoheccopom 14 Kosutenxkelt 1 yHUBEPCUTETOB, Te MpernoaaBa B
teueHue 30 jeT, TPaKTUYECKH 10 caMol cMepTH. B rogsl Bropoit MUpoBOM BOMHBI
3. lemunr no unuimatuee Munucrepcrsa oopazobanusi CIIA nposein Kypc
MHTEHCUBHOTO 00yUeHUsI aMEPUKAHCKUX UHKEHEPOB METOJ]aM CTATUCTUKU TSI
yJyUIIEHUs] KAYeCTBA BOEHHOM TEXHUKHU. DTO HE OCTAJIOCh He3aMeueHHbIM. [lociie
OKOHYaHMsI BOWHBI €0 3HaHUS U Pa3paOdO0TKU ObUTH MPAKTUYECKU eJUHCTBEHHON
HaJIeK /101 Ha BOCCTAHOBJIEHUE Pa3pylIeHHOro noteHuuana Anouuu. Briepsbie
Hemunr nocetun Anonuio B 1946 rony no 3ajlaHuio HayYHO-9KOHOMUYECKOTO
otnena MunucrepcrBa 060poHsl CIIA. OH cymen yBiieUb SITOHCKUX YUEHbIX U
WHKEHEPOB UJEEU CTaTUCTUYECKOrO KOHTPOJIsl. BCKOpe ero npuriacuin BoICTYIIUTh
C LIUKJIOM JIEKLIUI MOJ] HA3BAHUEM «DJIeMEHTapHbIE TPUHIUIBI CTATUCTUYECKOTO
KOHTPOJISl KayecTBa». CiylaTressiMy CTaJId CIEUAIMCTBI PA3JIAYHBIX IPEATPUSTUN
(MHKEeHepBl, MEHe)Kepbl) U yuyeHble. Ho HacTosAIIMI NIepesioM MPOU30ILEN MOCIIe
TOrO, Kak JIeMUHT BBICTYNWJ Niepes MPe3UIEHTAMU BEAYIIUX SMOHCKUX KOMITAaHUM.
B1OXHOBJIEHHBIE €TI0 UJIESAMU, PYKOBOIUTEIA KOMITAHUM CTAJIU IIPOBOJUTD
oOy4yeHue BCeX KaTeropuii pabOTHUKOB — OT YMPABJISIIONIUX JI0 PAJOBBIX pad0UYMX
— METOJaM CTaTUCTUUYECKOTO KOHTPOJISA. DTU METO/IbI IOBCEMECTHO BHE/IPSLIUCH B
MPAKTUKY JEATEJIbHOCTA KOMIIAaHUM, YTO HE TPEMUHYJIO OTPA3UThCS Ha MOBBIIIEHUU
KauecTBa NPOAYKIIMHY, PA3BUTUHU TPOU3BOACTBA U B KOHEYHOM CUETE CHEJNATIO
SIMoHMI0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHON Ha MUPOBBIX phiHKax. HamoMuHaem, 4To 3T0T
TEKCT — KPaTKO€ U3JI0KEHUE KHUTH
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MuHu-KHHTa
Co3z1areqan AMOHCKOIO
«9KOHOMHYECKOI0 Uyaa»
dasapac demMunr

ABTOop: CBetT1ana ®OMEHKO

Bausinue dokmopa D0eapoca /lemunza Ha pazeumue npoMblUAEHHOCIIU HACMOALKO 8EAUKO,
UMo 0 HeM MOJMCHO MOAbKO Meumams. /[eudiceHie Kauecmed, 800XHO8UmMenem KOmopozo oH 0Ovla,
€210 8 OCHOBY SINOHCKO020 «IKOHOMUUeCK020 uyoa». Kax nokazan /lemune 6 ceéoux snamenumolx 14
NYHKMAX, KA4eCmeo — 3mo 00pa3 HCU3HU, CMbICA CYUECBOBAHUS. NPOMBIUNEHHOCIIU U YNPABAEHUSL.
Henpementoim asmopckum pegpperom ovira gpasa: «Meneorcmenm HeoOXo00UM 05t OOCHIUNCEHUSL
kauecmea». Knuzy «Bv1600 uz kpusuca» /lemurz Hanucan He3aonzo 0o cmepmu. B Heti — pesyavmam
aceil €20 0esimenbHOCHU.

Sneapnc demunr pomuics 14 oktsaopsa 1900 roma B HeOOMBIIOM ropojake B mTate AioBa
(CIIA) B GemHoii cembe. Ero orer, 10pucT U MaTeMaTHUK, BBIHYKAEH ObUT 3aHUMATLCS CEIbCKUM
XO3AWCTBOM, a MaTh, My3bIKAHT 0 0Opa3oBaHMI0, MoMorasia emy. ®epma ObicTpo paszopwiiachk. U
DaBapay BMecTe ¢ IpyruMu OpaThsiMU IPUIILIOCHh C paHHETO IETCTBA CAMOMY 3apadaThiBaTh Ha KYCOK
xJieoa.

B 1917 romy on nmoctynui B YHUBEpCHUTET ITata BaloMuHT, T1e MOTydmI1 CTereHb OakaiaBpa
B 9JIGKTPUYECKON MHKEHepuH, 3aTeM yuuiics B YHuBepcutere Kosnopano, a B 1927 rony B Bo3pacte
28 neT 3aUMTIII TOKTOPCKYIO IMCCEPTALIMIO IO MaTeMaTniyeckoi (pusuke B enbckoMm yHUBepcHUTeTe.

Ee B BaitomuHrckom yHuBepcurere, uzydast (pusmky, JIeMUHT 3aMHTepecoBaJICsl TEOpUE CTa-
TUCTUKH. B Xoz1e 1a00paTOpHBIX UCCIEIOBAaHUI OH UCTIOIB30BAJl CTATUCTUYECKHE METO/IBI, B PE3YIIb-
TaTe IPUMEHEHN KOTOPBIX 3HAYMTEIBHO CHU3WII BPDEMEHHBIE M MATEPUAJIbHBIE 3aTPAThl HA KCIIEPU-
MEHT. BrieyanMBIIMCh TAKMMU PE3YJIbTaTaMH, PYKOBOLUTENb IPEACTABUII TAJIAHTIIMBOTO CTY/IEHTA
Yonrepy Illyxapry — W3BECTHOMY aMEpHKaHCKOMY CTAaTHCTHKY, IJlaBe KomIaHuu «JlaGoparopus
benna», ypg HaydHasdg TEOpHUA CTATUCTUYECKOTO KOHTPOJIA KAYECTBA BIIOCIIEICTBUMA CTAaHET OCHOBA-
HHEM )11 BCEU NaJlbHEUIIEeH JesTeJIbHOCTH JleMunra.

To3xe, yie Mocjie OKOHYaHHs VIebCcKoro YHUBEpCHTeTa, OH IpociyIa B JIOHIOHe Kypc JieK-
1l Ponanba ®uiniepa 1o Teopur MaTeMaTudeckoi ctaTucTUkU. A B 30-e rofpl, padoTtast B UCCIIEI0-
BaTeJIbCKOU JJabopatoprrt MUHHUCTEPCTBA CEJILCKOTO XO3siicTBa B BalmHrTOHe, y’Ke akTUBHO 3aHU-
MaJicsi pa3padOTKON METOOB CTATUCTUYECKOro KOHTPOJsSl KadecTBa. Onupasich Ha Hay4yHbIe UIeU
yOJITepa H_IyxapTa, OH, B OTJIMYHE OT HEIro, HE OI‘paHI/I‘II/UIC}I JINIIb Hay‘IHI)IMI/I MN3bICKAHUAMU, a CyMeJI
BOTUIOTUTD UX Ha MPAKTUKE — B POU3BOJICTBE, B chepe 00CTyKUBAHUS.

CBoto Kapbepy JleMuHr cBsi3a1 co CTyk00ii B rOCyIapCTBEHHBIX BEJOMCTBaxX: cHavyasa B [lenap-
TaMeHTe ceJibckoro xossiicTBa (¢ 1927 ropma), 3atem B HarmionansHoM Gtopo meperuceit (1939).
Hapsiny ¢ rocynapcTBeHHOM CTy:k00i OH aKTMBHO TPErnofaBasl, YUTaI JEKIIUH 10 MaTeMaTUIeCKOn
(pusmke u craTucTuke, BO3MIaB/sLII Kadeapy MaTeMaTHuecKor cratuctTuku B MHctutyte npu Munu-
crepctBe cenbckoro xo3siictea CIHIA ¢ 1933 o 1953 ron. lemunr Ob1 oueTHBIM TIpodeccopom 14
KOJIJIe[I)Kel M YHUBEPCUTETOB, IJie mpernofaBal B TeueHue 30 JieT, MpakTUYEeCKH JI0 CaMOil CMEPTH.
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B roapt Bropoii MupoBoii BoiHbI D. JIeMHUHT 10 MHUIMATHBEe MUHHUCTEpCTBA 0Opa30BaHUS
CIIA npoBes Kypc UHTEHCUBHOTO OOy4eHHsI aMEPUKAHCKUX WHKEHEPOB METOJaM CTaTUCTUKH IS
YJIy4lIeHHUs1 KauecTBa BOGHHOW TEXHUKU. DTO HE OCTaI0Ch He3aMeueHHBIM. [locie okoHuaHMs BOMHBI
ero 3HaHUs ¥ pa3pabOTKX ObUIM MPAKTUYECKU eJUHCTBEHHOW HaJekJOM Ha BOCCTAHOBJICHUE pa3py-
IIIEHHOTO MOTeHIMasa SnoHuu.
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KoHen 03HakoMuUTEJIbHOT0 (pparmMeHra.

Texkcr npenocrasieH OO0 «JIutPec».

[IpounTaiiTe 3Ty KHUTY LIEJIMKOM, KYIMB IIOJHYIO JIEraJbHYIO Bepcuio Ha JlutPec.

BesomnacHo onnatuTh KHUTY MOKHO OaHKOBCKOM Kaprtoit Visa, MasterCard, Maestro, co cuera
MOOWIIBHOTO TenepoHa, C TUIaTeKHOro tepMuHana, B catone MTC wm Cesi3Hoii, yepes PayPal,
WebMoney, fAunekc.densru, QIWI Komesnek, 60HyCHbIME KapTaMu WX APYTUM YIOOHBIM Bam crio-
COOOM.
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