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Аннотация
Статистика – выраженные в числах данные об уровне

производства подразделения или организации в целом по
сравнению с предшествующим моментом времени. Если
уровень производства увеличивается, статистика растет. Если он
уменьшается, статистика падает.

Для любой деятельности, которая приводит к производству
определенного ЦКП, может быть сформулирована статистика.
Сложность в формулировании статистики возникает только
тогда, когда не определены продукт и идеальная картина
деятельности. Поэтому практически невозможно создать систему
статистик в компании, если нет организующей схемы и если
области ответственности и продукты перепутаны. Оргсхема дает
возможность точно определить продукты и идеальные картины
деятельности, отделить один от другого продукты в потоке
производства.
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Александр Высоцкий
Статистики
«Владельцы бизнеса – это наиболее ценные люди

для нашего общества, так как от них зависит
качество жизни большинства людей».
Александр Высоцкий

 
* * *

 
Компания Visotsky Consulting с 2008 г. занимается кон-

салтингом для малого и среднего бизнеса. Сейчас в 4 стра-
нах СНГ работает 6 филиалов компании, которые ведут од-
новременно около 100 консалтинговых проектов.

На январь 2020 года Школу Владельцев Бизнеса (ШВБ)
завершили более 650 владельцев компаний. У каждого из
них есть значимые достижения в области управления компа-
нией, а многие сообщили о росте дохода в 1,5–2 раза.

Владельцы, завершившие Школу Владельцев Бизнеса,
неоднократно становились победителями региональных и
международных конкурсов на лучший продукт и лучшую ор-
ганизацию, таких как «Человек года 2021», «Лидер эконо-
мики» и др.



 
 
 

 
Формулировка статистики

 
Статистика – выраженные в числах данные об уров-

не производства подразделения или организации в целом
по сравнению с предшествующим моментом времени. Если
уровень производства увеличивается, статистика растет. Ес-
ли он уменьшается, статистика падает.

Для любой деятельности, которая приводит к производ-
ству определенного ЦКП, может быть сформулирована ста-
тистика. Сложность в формулировании статистики возни-
кает только тогда, когда не определены продукт и идеаль-
ная картина деятельности. Поэтому практически невозмож-
но создать систему статистик в компании, если нет органи-
зующей схемы и если области ответственности и продукты
перепутаны. Оргсхема дает возможность точно определить
продукты и идеальные картины деятельности, отделить один
от другого продукты в потоке производства.

Например, довольно часто у руководителей возникают
сложности с формулированием статистики для бухгалтера,
который ведет учет и подает отчеты руководству и в госу-
дарственные органы. Причина этого – отсутствие понимания
продукта бухгалтера. Чтобы с этим разобраться, необходи-
мо понять, зачем вообще нужен учет как функция органи-
зации. Суть учета очень проста – руководителям компании
необходимо иметь точные данные о том, что происходит с



 
 
 

денежными и материальными активами компании. Для при-
нятия решений необходимо иметь точное представление о
том, сколько у компании денег, имущества, товаров, сколь-
ко она должна контрагентам и сколько должны ей. Для это-
го все хозяйственные операции должны быть отражены в до-
кументах, и, если это так, в любой момент можно получить
необходимые отчеты.

Продуктом бухгалтерского учета является точно отражен-
ная в учетной системе деятельность, связанная с активами и
обязательствами. Существуют точные стандарты, описываю-
щие, как различные хозяйственные операции должны быть
отражены в учете: оплаты, получение и выдача материаль-
ных ценностей, выплаты заработной платы и т.  п. Можно
сказать, что, если все операции с деньгами, обязательствами
и ценностями оперативно и точно отражаются в учете, про-
дукт бухгалтера производится и несложно его посчитать ко-
личественно.

Статистикой бухгалтера в таком случае является количе-
ство хозяйственных операций, правильно и оперативно от-
раженных в учете. Сейчас, как правило, для ведения бухгал-
терского учета используются специальные программы. По-
этому несложно посчитать, какое количество операций еже-
недельно было отражено в учете. Несложно проверить, пра-
вильно ли они отражены, – есть первичные документы, и,
кроме того, программы учета, как правило, имеют встроен-
ную систему проверки. Они не позволяют оформить отгруз-



 
 
 

ку товара, если он перед этим был неправильно оприходован,
или учесть доход, если в учетной системе нет контрагента, к
которому доход относится.

Трудоемкость учета разных хозяйственных операций и
подготовки отчетов можно также учесть, если за разные дей-
ствия по учету в статистику добавлять разное количество
баллов. Например, за учет входящей оплаты – одно количе-
ство баллов, за оприходование товара – другое, а за подго-
товку и сдачу отчета – третье. Такая статистика будет хоро-
шо показывать, сколько продукта произвел бухгалтер.
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