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опыта организации и  проведения научных семинаров для
учащихся старших классов в Лаборатории непрерывного ма-
тематического образования.

Научные семинары являются неотъемлемой составляю-
щей работы ЛНМО с  момента ее основания в  1992  го-
ду и представляют воплощение концепции «непрерывного
образования». В традиционной схеме образования разбие-
ние на стадии «общее – высшее – постдипломное» создает
для обучающихся трудности при переходе между ступенями,
связанные с изменением формата обучения, резким повы-
шением требований к уровню компетенций и самостоятель-
ности, порядком контроля успеваемости. В результате зна-
чительное время и усилия тратятся на адаптацию к новым
условиям. Альтернативный подход, называемый «непрерыв-
ным образованием», сокращает разрыв между ступенями
образования посредством плавного и постепенного внедре-
ния вузовских практик в среднее образование. Успешность
этой концепции подтверждается многочисленными приме-
рами решения открытых научных проблем старшеклассни-
ками, которые еще незадолго до этого не интересовались на-
укой и не были вовлечены ни в какие формы дополнитель-
ного образования – хотя обычно начало научной деятельно-
сти относят ко времени аспирантуры.

Справка:
В  2018—2019  году ЧОУ ОиДО «ЛНМО» работало над

проектом «Научное руководство (наставничество) проек-



 
 
 

тами и исследованиями школьников как результат систем-
ной работы по организации взаимодействия общего, допол-
нительного образования и  научной деятельности» в  рам-
ках гранта Президента Российской Федерации на развитие
гражданского общества, предоставленного Фондом прези-
дентских грантов. Главной целью проекта было обобщение
и систематизация опыта, полученного сотрудниками обра-
зовательного учреждения с 1992 года. В результате рабо-
ты над проектом

• был создан пакет организационных и методических ма-
териалов, которые можно использовать в организации ра-
боты кружков, научных семинаров, спецкурсов для учащих-
ся;

• был проведен 61 регулярный годовой научный семинар
для более чем 400 школьников в возрасте 11—18 лет;

• в качестве научных руководителей (наставников) был
привлечено 52 сотрудника, из которых 45 работали в рам-
ках гранта;

• 38 участников семинаров стали победителями (дипло-
мы I степени) научных конкурсов и конференций всероссий-
ского и международного уровней, 82 участника – призерами
таких конкурсов и конференций;

• ЧОУ ОиДО «ЛНМО» заключило 12 договоров с компа-
ниями и предприятиями, вузами, НИИ для осуществления
совместной деятельности.

Модель работы Системы научных семинаров, представ-



 
 
 

ленная в настоящем издании, может стать основой орга-
низации подобной деятельности в  образовательных учре-
ждениях, ставящих своей целью работу с мотивированны-
ми школьниками и развитие их исследовательских способ-
ностей.

Полученным опытом сотрудники ЧОУ ОиДО «ЛНМО» го-
товы делиться со всеми, кто заинтересован в создании по-
добной модели.

В ЛНМО концепция «непрерывного образования» реали-
зуется в двух аспектах. Во-первых, в углубленной общеобра-
зовательной программе и дополнительном образовании, рас-
ширяющем общее, во-вторых, в системе научных семинаров.

В самых общих чертах работа учащегося в системе науч-
ных семинаров описывается цепочкой

общее образование → дополнительное образование →
освоение специализированных навыков на семинарах → ис-
следование или инженерная разработка

Продвижение учащегося по этой цепочке сопровождается
уменьшением размеров группы, в которой проходит обуче-
ние, и все большей интенсификацией индивидуального вза-
имодействия с научным руководителем. Одновременно ме-
няются и формы работы – от пассивного восприятия лек-
ционного материала и  решения упражнений через подго-
товку докладов и создание мини-проектов к самостоятель-



 
 
 

ному изучению специализированной литературы и  работе
над собственным исследованием. Разнообразие этапов уча-
стия школьников в  работе семинаров, форм этой работы
и возможных индивидуальных траекторий диктует необхо-
димость классифицировать типы семинаров по  образова-
тельным целям, форматам взаимодействия участников с ру-
ководителем и  между собой, соотношению теоретической
и практической частей и так далее. Для эффективной работы
системы научных семинаров все вовлеченные лица должны
ясно представлять особенности отдельных семинаров, в ра-
боте которых они принимают участие, а также их место в об-
щей структуре.

Жизнеспособность Системы научных семинаров и спец-
курсов ЛНМО связана с основными принципами ее функ-
ционирования на протяжении 26 лет:

• c преемственностью традиций работы лучших научных
коллективов;

• c привлечением молодых выпускников школы для рабо-
ты в рамках семинаров;

• с отсутствием жесткой регламентации в работе научных
семинаров и спецкурсов;

• с ориентацией на конкретный результат – создание на-
учного исследования или проекта и выступления на научном
конкурсе и конференции;

• с  ориентацией на  молодежь в  подборе научных руко-
водителей, как живо заинтересованных в решении научной



 
 
 

проблемы, перед ними стоящей;
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