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AHHOTaAMSA

V¥ Bac ykpanu kommnaHuio? CMEHWIN TUpPEKTOpa, MpejceaaTens
npapieHuss? BeiBenu aktuBbl? TloXuTwiu JeHeXHbIE CpeicTBa
co cueroB opranuzanuu? OOpeMeHWIM OOIECTBO KPEIUTHBIMU
oos3arenbcTBaMu U oOaHkpotwm? WPHC «He peructpupyer»
Bac B kauecTBe 3aKOHHO W30PaHHOrO TEHEPAJTBHOTO AUPEKTOpa
WIM TpelcefaTeNiss TpaBieHUs, HECMOTpsl Ha pellleHue OOIIero
cobpanus opuanueckoro juna? UPHC «BHe3anmHO» perucrpupyer
«TIPEAIBIIYIIETO»  «AWpeKTOpa/mpencenareliss» Ha  OCHOBaHUH
«yTPATUBIIETO IOPUAMYECKYIO CHITy» pellleHHs OOIIero coOpaHus
IOPUIMYECKOTO JInIa?
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I'nmaBa

1.

BBenenue

Optima est legum interpres consuetudo (71ar.)
Hawtyummii TolnKoBaTteb 3aKOHOB — MPaKTHKA

¥ Bac ykpaJym komnannwo? CMeHWIM JupeKTopa, npej-
cenarens npasiieHusi? BoiBesm aktuBbl? [MoxuTmim ne-
HEeKHbIE CpeJICTBa ¢O c4eToB opranm3anuu’? QopeveHu-
JIM 00IIECTBO KPeJNTHBIMH 00513aTeJIbCTBAMH F 00aHKPO-
THJIN?

NPHC (uacnexuus deaepaabHON HAJIOTOBOM CITyKObI) «HE
pErucTpupyeT» Bac B Ka4eCTBe 3aKOHHO M30PaHHOTO TeHEepalb-
HOTo JMpEeKTOpa WU Ipeacearess MpaBjieHHus,, HECMOTPs Ha
peleHre o0Iero coOpaHus IPUANIECKOTO JIHIIA.

BosmoxHO Takxke, yro UPHC mocne «perucrpauum» Bac
B KaUueCTBE TeHEPATbHOTO AUPEKTOpa/TIpeceaTesisl paBIeHuU s
IOPUIMYECKOTO JIMIIA «BHE3AITHO» PETUCTPUPYET «IIpebIayIiie-
ro» «IUpeKTOopa/TIpeaceaaTeNisi» Ha OCHOBAHHU «yTPATHBIIETO



IOPUINYECKYIO CUITY» PEelIeHHs OOITero coOOpaHusi FOPUINIEeCKO-
TO JIMIIA.

3Hakomasi cutyanmsi?

B nosnHOM HenoyMeHMu, mpearnonaras Hajluyue «TeXHU4Ye-
CKOU ouOKm», Bbl oOparaerech B UPHC ¢ xanodoit u Hazex-
JIOH, YTO BO3HUKIIIEE «HEAOpasyMeHne» OyaeT ObICTPO yCTpaHe-
HO...

Ha camom gene BBl TiryOoKo 3a0mykaaeTech, CUMTas, UYTO
NPHC «100poBosibHO» BHECET u3MeHeHust B EI'PIOJI u uckito-
YUT JJAaHHbIE O «IPEAbIAYILEM» MpPeAceaaTesie WiIh TUPEKTope,
cBenieHrst 0 kotopoM Obun BHeceHbl B peectp MPHC o «Heak-
TYaJIbHBIM>», T10 BalllEMY MHEHUIO, TO €CTh «yCTAPEBILIMM» peLle-
HUSAM 0OIIIero coopaHusi.

[Tpu 3TOM %a100b1 U BO3pAXKEHHUSI TPAKTUYECKU HE TIOMOTaI0T
petmTh mpodsiemy.

B nyumem ciryyae kaxaasi U3 MpOTHBOOOPCTBYIOMIMX CTOPOH
«TIOYYBCTBYIOT» Ce0sl «TUPEKTOPOM» Ha «JIeHb WU JIBa».

MHOroKkpaTHo cMeHss IpyT Apyra Ha IOCTYy UCTIOJIHUTESbHO-
r'0 OpraHa IPUINYECKOro JIMIA, «IpeaceaaTe» Oe3aresuIsim-
OHHO OYJIyT CYNTATh, YTO «IIPAB» JIUIIb TOT, KTO OBICTpEl moa
B MPHC 3asienue no gopme 14001.

Bemnyxnen paccrpouts. MPHC 3apeructpupyer oOoux
«TpejceiaTesnieil» MooYepeaHo, ecii HeOOXOIUMBIE YIOCTOBe-
penHas HotapuycoM ¢opma 14001 nocrymur B UPHC B ycra-



HOBJIEHHOM 3aKOHOM TIOpSIJIKE.

[Ipu 3TOM Ha Bamm 0OOCHOBAHHBIE KATOOBI U BO3PAKEHUS
W®HC Oyaet cchiaThCsl Ha OTCYTCTBHE MPABOBOM HEOOXOAUMO-
CTU y HAJIOTOBOM MHCTIEKIIMU O0SI3aHHOCTHY ITPOBOJIUTH IIPOBEPKY
JIETUTUMHOCTY MPUHSITHIX PEIIEHUN I0PUIUIECKUM JIMIIOM, CChI-
nasice Ha 1. 4.1 ct. 9 ®epepanbHoro 3akoHa or 08.08.2001 N
129-®3 "O rocynapCTBEHHOM PErUCTPALMK IOPUANIECKUX JIUIL]
Y MHAVBUAYAJIbHBIX MPEApUHUMATEEH" .

CornacHo yka3aHHOMY 3aKOHY PErMCTPUPYIOIINN OpraH He
MpOBEPsIET Ha MPeaMET COOTBETCTBUS (heAepaibHbIM 3aKOHAM
WM UHBIM HOPMAaTUBHBIM MpaBoBbIM akTaM Poccuiickoit dene-
paiuu (popMy MpeCTaBIEHHBIX IOKYMEHTOB (32 UCKJTI0YeHUEeM
3asIBJIHUSI O TOCYJAPCTBEHHON PerucTpaium) u He TpedyeT pe-
IIeHUE, TTOCTYKUBIIIEe OCHOBAHUEM [1J151 BHECEHUSI U3MEHEHUIA,
HE CBS3aHHBIX C U3MEHEHHUSIMHU, BHOCUMBIMH B yUpeauTesIbHbIe
JOKYMEHTHI.

Takoro pona «ImooYepeéNHOE MpaBJIEHUE» BO3MOKHO pa3pe-
IIUTH TOJBKO B CyIeOHOM TOPSI/IKEe ¥ HUKAK MHAYe.

Krto BunoBar? Urto neaarn?

M3Beunble «pycckue» Bonpochkl Hukonasa YepHbleBcKoOro
aKTyaJIbHbl IS T€X, KTO CTOJIKHYJICSI C YKA3aHHbIM IPaBOBBIM
napajoKcoM Kak HUKOT/A.

[Monpobyem pa3o0paThcsi HA KOHKPETHOM IpUMEpe U3 Cy-
NeOHOM MPaKTUKU: TIPeJIaraloTcsi 00pasiibl HeOOXOAUMBIX Tpa-



BOBBIX JJOKYMEHTOB U CYyIEOHBIX pelleHui, TMOITBEPKIAIONINX
HENPABOMEPHOCTh «MHOTOKPATHOW» PErvCTpaliii HAJIOTOBBIM
OpraHoM «ITpejceaTesiei» Mo pemeHusIM, MOJTHOMOYHUs KOTO-
PbIX MpeKpallleHbl BHOBb IPUHATHIM petieHueM. [Ipencrapiena
Y MPOaHaJIM3MPOBaHa MO3ULIMS BCEX YYACTHUKOB CIIOPHBIX Mpa-
BOOTHOIIICHUMU.

3Hasi CTaHAAPTHYIO «IO3UIMI0» OMIOHEHTOB, B KOHTEKCTE
paccmarpuBaemoro criopa — UPHC u «npeapiayiero qJupeKkTo-
pa», UMesi IOHUMAaHUe JIOTUKH CyJla TPU BHIHECEHUU CY/IeOHO-
IO aKTa, MPUHUMAS aHAJIOTUIHO TIpe/iiaraeMoi Oa30BYIO cTpare-
TUIO 3aIUTHl CBOMX HAPYIIEHHBIX MIPaB, BHE BCSIKUX COMHEHMIA,
Bbl CMOKETE CAMOCTOSITEJIbHO PEUIUTh pACCMATPUBAEMYIO «PETrt-
CTPAILIMOHHYIO» TTPOOJIeMY U 3aIIUTUTH CBOM HAPYIIIEHHBIE TTPaBa
Y UHTEPECHIL.

K coxanenuio, mpuBOAUMBINA TIPUMEDP HE SIBJISIETCS YaCTHBIM
ciydaem. HampoTus.

PaccmarprBaeMblil 9acTHBIM ClIydall HarJsIHBIM 0Opa3om
OTpaxaerT MOPOYHOCTh psina HopMm PdenepanbHOro 3akoHa OT
08.08.2001 N 129-®3 "O rocynapCTBEHHOW PErMCTPALIMU I0PU-
JUYECKUX JIMI U MHAUBUAYAJIbHBIX NpeanpuHuMarenen” (. 4.1
CT. 9) , ¥ UX NPOTUBOPEUYME T'PAKTAHCKOMY 3aKOHOIATEJIBCTBY
(m.3 ct. 51 'K PO).

[MonoOHast «BOMHA 3aKOHOB M TMOJ3aKOHHBIX AKTOB» TIpEI-
10J1araeT yajau3M MOJHOMOYUK HAJIOTOBBIX OPraHOB B IPUHSI-
TUU PEIIEHUN, CTYyKUT UCTOYHUKOM KOPPYIIIMOHHOM COCTABJIsI-
1omed, noapeiBaet apropurer UOHC.



[IpotrBOpEUHs B pslle HOPM, HUKE PACCMATPUBAEMBIX HOP-
MaTUBHO-TIPABOBBIX aKTOB, IPUBOASAT K TPOU3BOJIBHOMY TOJIKO-
BAHUIO U HEMPABUJIbHOMY MPUMEHEHHUIO COTPYJHUKAMU HAJIOrO-
BbIX MHCHEKIMN (pe/iepalIbHbIX 3aKOHOB MPY MPOU3BOJCTBE UMU
PETUCTPALIMOHHBIX JeicTBUil. IIpyu 3TOM y 3aMHTEpEeCcCOBaHHbBIX
JIML, HUBEJIUPYETCS] YBEPEHHOCTh B BO3MOKHOCTH pean3alin
3aKOHHOT'O aIMUHUCTPATUBHOIO PELIEHUS.

Mo:xHO, 0e3yCJIOBHO, CChLJIaThCSl Ha OTCYTCTBUE JIOTMKU WU
3[IpaBOr0 CMBICJIA Y JIMILI, OTBETCTBEHHBIX 34 IPUHATHE TAKOIO
polia «peleHnii», a TAaKXkKe Ha IMMOJTHOE OTCYTCTBUE IIPABOBOTO 00-
pa3oBaHU.

OpnHako noioOHast MO3UIMS HUA K YeMy He TIPUBEJIET.

Haneko He psipoBoii coctaB UPHC, kak mpaBuiio, pyKoBo[I-
CTBYETCSl HE JIOTMKOW M 3aKOHOM, A MyHKTaMU BHYTPUBEAOM-
crBeHHbIX [TpukazoB UPHC, He MO3BOJIAIONIMX IPUHAMATH 00b-
€KTHUBHBIE PEILICHHU, TaK KaK IOCJIEIHNAE U3JaHbl B IIOJTHOM CO-
OTBETCTBHH C 3aKOHOM 129-D3, HOpMBI KOTOPOTO OJIECTSIIIE CO-
3[1a1I0T ITPEAIIOCBUIKY 17151 €r0 IyaIbHOTO PUMEHEHUS B 3aBUCH-
MOCTH OT 3aITPOCOB JIEKTOPATa.

BeposiTHo, cnpaBe/yinBeii OyJeT yCTPAHUTH BO3HHK-
1Me NpaBoOBble Ka3yChl, YTO HENIPEMEHHO MO3UTHBHO CKa-
JKeTCs1 HAa BbISIBJEHHON B pe3yibTaTe SMIHPUYECKOro
ONbITa MPaBOBOIl MpodIeMe.



I'n1aBa 2. KoHncraTamus npo0.JeMbl

Tus est ars boni et aequi (J1aT.)
[TpaBo — 3TO UCKYCCTBO 100pa U CIIPABEIJIUBOCTH

B paHee u3gaHHBIX KHUTAX MMOJ OOIMMU Ha3BaHUSAMU «To-
BapuIy 1Mo Heasuxkumoct», «CHT: Kak cMeHuTh mpepacena-
Tensi», «Cobpanne VS Cyn», OpHEeHTUPOBAHHBIX HAa yYacTHH-
KOB TOBApUINECTB COOCTBEHHUKOB HEIBUKUMOCTH, MBI pACCMAaT-
pPUBAJIA BOIPOCHI COONTIOIGHU S TTIOPSIZIKA, CO3bIBA, MMOJTOTOBKU 1
MIPOBe/ICHsI BHEOUEPETHOTO OOIIEro coopaHus, 1ejIblo KOTOPO-
ro ObLJIO IPUHATHUE PEIICHUS O JOCPOYHOM MpPEKpaIleHu! MoJ-
HOMOYMH MNPEebIAYIIEro Mpeacenareass U JOCPOYHOM MEpens-
OpaHUM YJIEHOB MPaBJIeHUsI COOTBETCTBYIONIETO OObEAMHEHUSI.

[TonyurB paBoBbIE OCHOBAHUSI AJ1s1 MPEKPAIIEHU ST TTOJTHOMO-
unii npencenarens npasienuss TCH, CHT, TDKCK, JHIT, ICH
U T.J1. 100 reHepaipHoro aupekropa AO, OOO B mpemycMoT-
PEHHOM 3aKOHOM MOPsIIKE, 8 UMEHHO: pellieHre 0OIIero BHeove-
peaHOro coOpaHusl YYaCTHUKOB COOTBETCTBYIOIIETO OObEIUHE-
HUSs1, Mbl, KaK MIPaBUJIO, CAUTAEM, UTO «MOKHO YMBIBATh PYKU»,
TaK KaK CIIOPHBIA BOTPOC «OJIarOnoyqYHO» pa3pericH.

HewictButensHo. BHeouyepenaHoe coOpaHue MPOBEIEHO Mpa-
BHWJIBHO.

B cnyuae, a TouHee, Mociie TOrO Kak «JIMIIEHHBIN TOJTHOMO-
YMiA TIPEJIBIIYIIUN TIpeiceiaTeb» 00paTUTCsS B CyIl ¢ TpeOoBa-



HUEM NPU3HATh HEIENICTBUTENILHBIMU PEILIEHNUSI BHEOUEPETHOTO
coOpaHus O JOCPOYHOM ITPEKPAIEHUH €r0 TIOTHOMOYHH, OH TIO-
JIy4UT OTKAa3 B YJIOBJIETBOPEHUH CY/IOM €ro TPeOOBaHUIL, TaK KaK
coOpaHue MPOBEJEHO B MOJIHOM COOTBETCTBUM C TPeOOBAHUSMU
3aKOHOM.

B BbIIIIEyNMOMSIHYTHIX KHUTaX MbI TIOAPOOHO OMHCAT MeXa-
HU3M 3allIUTHI, IPUHATHIX Ha COOpPAHUM pEIeHU B CyIeOHBIX
WHCTaHIMSX.

U Bce OBl XOpOIIIO.

Opnnako. Camo 1o ceOe pelieHre BHEOYepeTHOTro OOIIero co-
OpaHusi COOTBETCTBYIOIIETO OObEAUHEHUSI Oe3 BHECEHUS U3Me-
HEHU# O JIMIe, UMeIoleM MpaBo Oe3 JIOBEpEeHHOCTH JIEHCTBO-
BaTh OT MMEHU IOPUIMYECKOIO JIMLA, B CBEICHHUS O I0pUIrYe-
CKOM JIMLe, cofepxaimecsa B EAMHOM rocynapcTBEHHOM peecT-
pe IOpUINYECKUX JIMIl, BHYTPUKOPHOPATUBHBIA KOH(IUKT He
pa3peLmr.

Bri Bo3pasute. U Oynere oTuactu mpasbl, HO JIUIIh OTYACTH.

Be3ycnoBHO, TOce NpUHSTHS PEIleHnH BHEOUYEPEAHBIM 00-
UM cOOpaHUEM IOPUIMYECKOro JIUIa BHOBb M30paHHBIN MIpe-
cefartelib MpaBJieHUs] 0OpaTUTCs Yepe3 HoTapuyca C 3asiBICHU-
em 1o popme 14001 B HANIOroBbI OpraH B YCTAHOBJIEHHOM 3a-
KOHOM nopsiake 1uisi BHecenus u3Menenu B EI'PIOJI (Equnbin
rOCYTApCTBEHHBIN PeecTp I0PUINIECKHX JIUI]) CBEIeHUI 00 Hc-
MOJTHUTEJIbHOM OpraHe I0pUIu4eCcKOro Jula.

BHOBb n30paHHbIil MpeicenaTellb MpaBJieHus JIMO0 reHepaib-
HBIIA TUpEKTOp opuaudeckoro ymma ooparurcs B UPHC c ne-



ap10 BHeceHus B EI'PHOJI ero nepcoHanbHbIX TaHHBIX.

«JIOCPOYHO JIMIIEHHBIM MTOJTHOMOYMM MpecesaTesb IpasJe-
HUS» TOTO e I0PUANYECKOrO JIMIA Takxke oOpariaeTcsi B HaJlo-
rOBYI0 MHCHEKIHUIO ¢ 3asBiaeHueM no ¢opme 14001 nis peru-
CTpalvy MOCeTHEer0 B KauecTBe JIniia, 0e3 JOBEPEHHOCTH UMe-
IOLIETO MPaBO AEWCTBOBATH OT UMEHU I0PUINYECKOrO JIUIIA.

[Tpu 3TOM Tpebyemble JTOKYMEHTHI, HEOOXOAUMBIE JJIS TOTO
yTOOBI HOTapuyc ynoctopepui ¢opmy 14001 11 BHECEHHS U3-
menennii B UH®C, y 3asBurenss — «ObIBIIIErO MpecenaTesisi»
UMEIOTCS.

A VMMEHHO: 3alOJTHEHHOE 3asIBJIEHUE; MACTIOPT UCTIOHUTE b~
HOT'O OpraHa (pyKOBOIUTENS1) IOPUIUYECKOrO JIMLIA; CBUIETEb-
CTBO O NOCTAHOBKE IOPUAMYECKOTO JIUIA HAa HAJIOTOBBIA YYET;
CBUJIETEJILCTBO O IOCYIAPCTBEHHOW PEruCTPallK IPUAUUECKO-
ro JIMIIA; YCTaB opuanyeckoro juua; Beiucka u3 EI'PIOJI (He
no3zHee 30 IHel ¢ MOMEHTA MOJIy4yeHusl); IPOTOKOJ, MPUKa3,
pellieHre 0 Ha3HAYEeHUHU UCTIOTHUTEIbHOIO OpraHa.

Bosnukaer nmuiemma: CBeIeHUsI O KOM W3 JIUII, OOpPaTUBIIUX-
csa B MH®C uepes3 Hotapuyca ¢ ¢popmont 14001, cnenyer peru-
CTpUpOBATh?

Bri otBeTHTE, UTO, 6€3YCIIOBHO, HEOOXOIUMO PETHCTPUPOBATH
TO JIUIIO, B OTHOIIIEHUU KOTOPOTO MPUHSATO OoJiee TO3IHee pe-
1IeHUsI 001ero coOpaHusi COOTBETCTBYIOIIETO OObEeJUHEHHS.

U Gynerte, BHe BCAKUX COMHEHHIA, MPaBbi!

[TpoGnema cCOCTOUT JIMIIIb B TOM, YTO YCIIEIITHO PEIEéHHAs Ba-
mu aunemma, y MTHOC paxe He BO3HUKAA.



B nono6noi cutyarun UH®C 3apeructpupyer v Toro v apy-
TOTO «IIpeJiceNiaTelisi», He BAaBasiCh B MOAPOOHOCTU UX JIETUTHM-
HOCTM B 3aBUCHUMOCTM OT JaThl MOCTYIUIEHUS! JOKYMEHTOB Ha
BHeceHue usmernenui B EI'PIOJI.



I'masa 3. Onucanue
NPAKTH4YEeCKOro npuMepa

Tacito consensu omnium (J1ar.)
Braromapst MOT4aIMBOMY COTJIACHIO BCEX

PaccMoTprM Ha MpakTHYECKOM IIpuMepe 0003HAUYEHHYIO TTpa-
BOBYIO TIPOOJIEMY.

3aTAHyBIIMICA MHOTOJIETHUM KOH(PIIMKT MEX Y WIEHAMH I10-
TpeOduTeabckoro koornepatrpa u npasieHreM [DKCK npusén k
HEOOXOIMMOCTH CMEHBI PYKOBOJICTBA IPaBJIEHUsI, KOTOPOE J100-
POBOJIHO HUKAK HE PEIIaIOCh CIOKHUTD C ceOs1 TIOTHOMOYHSI.

W3HayaibHO KOH(IMKT HOCHUJI JIOKAJIbHBIN XapakTep, 3aTpa-
TMBajJl MHTEPECHI JIUIIb HEKOTOPHIX U3 YYaCTHUKOB OObEIMHE-
HUS 1 ObLT O0JIee CBSI3aH C «HEMPAaBOMEPHBIMU» TPeOOBAHUAMU
npenaceaaress npasjieHus o B3bickaHuM ¢ wieHoB [I7KCK ¢u-
HAHCOBO HEOOOCHOBAHHBIX «WICHCKUX B3HOCOB».

Cpasy oroBopioCh: «HEIIPAaBOMEPHOCTb» B OOJIBILIEH CTEEeH!
ObLJIa BhI3BaHA OTCYTCTBHEM PEBU3MOHHOTO KOHTPOJIS JIesITeNb-
HOCTH JICVCTBYIOIIIETO MpejceaaTesss OObeJUHEHNS U TIPABJICHUS
CO CTOPOHBI YJIEHOB PEBU3MOHHOW KOMUCCHH U YYACTHUKOB TO-
BapUIIIECTBA, YTO MO3BOJISIIO TOCIETHUM MPUHUMATh MPOTUBO-
peyaiyie 3aKoHy pelieHus1, B3MMaTh C 4IeHOB 00beTUHEHUS (pr-
HAHCOBO HEOOOCHOBAHHBIE TJIATEKH.



BONBITMHCTBO MPABOBBIX JOKYMEHTOB, KAKUM-JTHOO 00pa3omM
OTHOCSIIIHECS K JICATEIBHOCTH JAHHOTO OObeTUHEHNS, HAUMHAS
c [locTaHoBeHns1 aAMUHKUCTpALIMK, yTBepauBIIero [TpoekT ria-
HupoBkH u 3actporiku [TKCK, u, 3akaHumBasi YcraBom Koorie-
paruBa, [TpoTokonamu cobpanus U 3acenanuii [IpaBienus, He
COOTBETCTBOBAJIM JICUCTBYIOIIEMY 3aKOHOJATENILCTBY U ObLIA B
JaJTbHEHIIIEM OTMEHEHBI B CYJIeOHOM TMOPSIIKE.

Kondmukt «Habrpan 000poThI» U YKe uepe3 HEKOTOPOe Bpe-
Msl «JIOJUKHUKAMW» JIEMCTBYIOLLIErO Mpeacenaresisi MpaBleHUs
[TCKK 6butn «Ha3HAUEHBI» Oosiee 95 % WIeHOB KOOTIepaTHBa.

Kak roBopuTcs, aJHOCTh TYOUT U KaJIeUuT, U cama ceOst He
JICUUT.

Ha 3Toii Ma)xopHOW HOTE «Ipejice/iaTesi0» Obl OCTAHOBUTCS

[o3uims a000ro auia, KOTOpOMy BCerga «HEAOCTaTOYHO»
B KOHTEKCTE pacCMaTpUBAeMOro criopa, 0e3ycJI0BHO, BOZMYTH-
TEJIbHA.

UseH ke 00beUHEHNS, KOTOPOMY B CHUTY Pa3JIMUHBIX 0OCTO-
SITEJILCTB, KaK MPABWIO, «HEXEJIAHUs» OCTaJbHBIX YJIEHOB 3a-
HUMAThCSl UCTIOJTHUTEIbHBIMU (DYHKIIUSIMU OT UMEHU I0pUanYe-
CKOTO JIMLIA, JOBEPUIIN «YITPaBJIEHHAE» TOBAPULLECTBOM HE BIIPa-
Be 3710yNOTpeOIsATh CBOUMH BJIACTHBIMU TTOJTHOMOUYHSIMH, B TOM
YKCTIe U3 KOPBHICTHBIX MOOYXKIEHUIA.

Tak rnmacut 3akoH. M Takke Iymayid BCe WIEHbI TOBapHIIe-
CTBa, 32 MCKJIIOUEHNEeM M30paHHOTO TpeJiceIaTe sl TPaBJICHHMS.

[Mpencenarenem [paBneHus ObUTM TIPEATIPUHSITHL TIOTBITKA



«y3akoHUTb» JestenpHocTh [DKCK mo HezakoHHOMY cOopy
«JOOPOBOJILHBIX B3HOCOB» 3a «IOJIb30BAaHKE JJOPOraMH OOIIEero
TIOJTb30BAHUSI».

«Onupasice» Ha [locranoBnienust aagmunuctpaiuu 2004 ro-
na, yrBepauBiiero IIpoeKT IMIaHUpOBKU M 3aCTPONKHU Teppu-
topumn IT7KCK, npencenaresns mpaBieHrs] OCYIIECTBUJIA LIEIbIA
KOMILJIEKC MEPOTIPUATHH JJIsI «3aXBaTa» JIOPOT OOIIEro Mojb30-
BaHMS: MeXeBaHMe, IOCTAaHOBKY Ha KaJaCTPOBbII YUET ¢ mocJe-
JYIOIIIed BO3MOKHOCTBIO aPEH/IbI.

Bce 31 1eficTBYSI HOCWIIY SIBHO MPOTUBO3AKOHHBIE XapaKTep,
TaK KaK ecii Obl «TaJaHTIIMBOMY» TIPENCEaTeNio yaaaach Obl
e€ «3aresi» — BCEM Ipak/laHaM, IPOKUBAIOIIUM Ha TEPPUTOPUU
JAHHOTO HACENEHHOTO IMyHKTA, JJIS TOTO YTOOBI MOABEXaTh UJIH
MIOJIONTH K CBOEMY JOMY, MPHUILIOCh Obl JINOO «JIeTaTh», JIUO0
«IJTATUTh» 32 TIOJIb30BaHKE «JJOPOraMm», KOTOpbIE ObUTH OBl I1e-
penansbl B apenay [IKCK.

[TosTOMy MPUIILIOCH TaKKe OTMEHSTh B CyJeOHOM MOPSIAKE U
MOCPEJICTBOM CUJI MPOKYPOPCKOr0 HAA30pa HE3aKOHHBIE pellie-
HUs 1 [locTaHOBJIEHUST aAMUHUCTPAIIMN MYHHIIUTIAILHOTO Paii-
OHa.

BapuaHTOB B IO100HOI CUTYaIIX HEMHOTO.

OcoOeHHO y TeX, KTO IOHUMAET, YTO IIPOUCXOJIUT.

Heo6xoauMo OTMETUTB, YTO Ha MOMEHT OIMCHIBAEMBIX COOBI-
THIA TOHUMAJIU CYTh MTPOUCXOSIIMX MTPOIIECCOB OT CUJIBI 5-7 Ye-
JIOBEK, TP OOINEN YMCICHHOCTH YJIeHOB OOBEIMHEHHS Oojiee
yem 200 yestoBeK.



B nporiecce Takoit 60pbOBI K 3TUM «TTOHATIUBBIM» CMEJIBIM 1
PeLIUTETbHBIM JIIOISIM TTPUCOESTUHSIIUCH APYTHE. . .

WHorma maxe Te, KTO «BYepa» «JaBaJl MOKa3aHUS» B CyjIe
IIPOTUB HUX XKE.

Her, He moTOMYy, YTO KTO-TO M3 HUX BAPYT OCO3HAI — OH BEI
ceOs1 HeXOPOIIO, a TIOTOM BHE3aITHO «pacKasuicsi». Tak He ObIBa-
eT. HanpoTuB, KTO «XOTeJsl U MOHUMAaJT», TOT U OCTAJICS B «Jlare-
pe» «ObIBILIETO Tpe/iceaTeisl IPaBICHUS».

MHorue B cuily pa3iu4HbIX MPUYUH JEHCTBUTENBHO HE IO-
HUMAJI CUTYyallu «U3HYTPU», HE 3aMeuaid OYEBUIHBIX «Be-
mieli» U HapyIIeHUN CO CTOPOHBI «y3ypIIMPOBABIIETO» BIACTh
npasienus. [IoatoMy BUHUTB UX ObLTO Obl HeAATBLHOBUIAHO. Of1-
HAaKO CHPaBEMJIMBOCTU PAaJy CTOUT CKa3aTb, YTO, TOJBKO OKa-
3aBIIUCh «HA MECTE» «IOJKHUKOB», OCTAJIbHbIE WIEHBI KOOIe-
paTuBa «CTajJu» MOHMMATh HECIPABEIIUBOCTh U (PMHAHCOBYIO
HEOOOCHOBAHHOCTb TPEOOBAHMIA «IIpeiceaTesNsD».

OuyeBUIHO, UTO MPO3PEHHUE MPUXOJUT HE y BCEX U HE Cpasy.
Hawm norpe6oBasiock NouTH 2 rofa, Yro0bl «JOBECTU» CUTYALIUIO
JI0 BCEX YJIEHOB KOOIEPATHBA U «PACKPHITh» Y MHOTHMX «IJla3a».
Hackonbko MHe M3BECTHO, camMa «Ipodiaema» Bo3HuKa ¢ 2010
roja.

HukTo nooguHouke MpodaeMy permTh He MOT, B TOM YHCIIe
U B Cy/IeOHOM TOpPSI/IKe, XOTS TIOMBITKY, O€3YCIIOBHO, ObLIH.

BesycnenHocTs Takux MOMBITOK ObLIa M3HAYATIBHO MpeJoIpe-
JieJieHa: HeBO3MOXKHO PElUTh MPoOIeMy B TOM CITydae, eCJId Mo-
CJIE/IHSISI MOXET TOJIOKUTENLHO PA3PEIIUThCS UCKIIOUUTETBHO



IpY KOJUIEKTMBHOM KOHCEHCYCE MEX]y yYacCTHHKaMU OObeu-
HEHMUS.

Korna KOH(IUKT nepeni€n B akTUBHYIO CTa/IAI0 U «HU3BI YKE
HE XOTeJIN», & KBEPXHU», KaK BCET/1a, «HE MOIJIN» «MHULIMATUBHAS
rpyIma» npeJnpuHsiia 1Be MOIMbITKA CAaMOCTOSITEJIBHOTO MPOBe-
JeHUs COOpaHus.

Llens coOpaHust: peKparieHus MOJTHOMOYUH JIEHCTBYIOIETO
MIPABJIEHNS C MPUBJIEYEHUEM KBAIM(PUIIMPOBAHHOU, HO, BUAU-
MO, HE OYEHb IOPUANYECKON MTOMOIIIH.

Haunnanocs Bce xopomto. IIpaeienue cMeHWIv, naxe B
NOHC BHec/M U3MEHEHUS U 3apEruCTPUPOBATIM HOBOTO TPEJI-
cenaTessl.

OnHako «BJIacThb» B TOBapUIIECTBE HUKTO MPOCTO TAK OTJa-
BaTh HE COOMPAJICH.

Jla ¥ CMEIITHO OT/IaBaTh TaKyl0 «KOPMYIIKY», KOTOpasi PUHO-
CHUT B Ka3HY «IIpe/ice/iaTeIsl» 3HAYUTEIbHYI0 CYMMY U HE TOJIbKO
Ha YJIEHCKUX B3HOCAX.

OtzenpHON CTAaTBhEN IOXOMOB KOOMEPATHBa OBLJIO B3UMAaHUE
«TIOfIaTe» 3a «IPOE3/» M0 «J0POramMm» SKOObI KOOlepaThBa.

Kak BBISICHWIIOCH 1O3%eE, «JOPOrM KOOMEpaTuBa» OKA3AJIUCh
«JIOpOraMH OOITIETO TIOJIb30BAHUSI», TO €CTh JOPOraMu, MPUHA/I-
JIeKAIMMU aIMAHUACTPAMKY MyHULIMIIAJIBHOTO palioHa.

Becbma 3ansaTHO. [leperopogunn nuiarbaymamu MyHHIIU-
NAJIBHYIO IOPOTY B IEPEBHIO U COOMPAIOT JIEHEKHbIE CPE/ICTBA C
MHMO TIpoe3kawiux rpaxaad P®. Huuero He HanmomuHaeT u3
ucropuu? Xopouio emie, 4To He BCIOMHHUJIM IIPABUJIO: «4TO C BO-



3y yHajio, TO Iponajio».

B nmeiicTBUTENHHOCTH AaHHAS MPOOIEMa Takke IMUPOKO pac-
IIPOCTPAHEHA, BbI3bIBAET MHOKECTBO 3aCJTyKEHHBIX BOIIPOCOM U
CHOPOB, 3aC/TYKUBAET OTAEJIBHOTO OCBEILIEHUSI.

[ToHsATHO, YTO Ha MpOTsIKEeHUH nochaeqHux 20 et coOpaHus
IIPOBOJWJIACH M O(POPMIISUIMCh TEMU M3 WIECHOB, KTO IOJIara,
YTO JIOCTATOYHO COCTaBUTH [IpOTOKOM 1 BIAaCTh «CMEHUTCS» Ca-
Ma coboii. [la HeT, BcE nasieko He Tak MpOoCTo.

B utore HapyiieHus OpsiKa CO3bIBA, TPOBEACHUS U MOJTO-
TOBKU TIPUBEJIH K TMPU3HAHUIO Cy/IaMV BBIHECEHHBIX Ha coOpa-
HUM PElIeHUN «CaMOCTOSITeJIbHOTO» BHEOUYEPEAHOTrO0 COOpaHMS
HUYTOKHBIMU M3-32 OTCYTCTBUSI KBOpyMA.

Ha MomeHT noHrMaHus1 Hen30eKHOCTH U HEMPEOJAOTUMOCTH
TeX MPENATCTBUM, KOTOPbIE YCTAHOBWJI 3aKOHOAATEIND I «Ps-
JOBOTO» YJIEHA TOBAPUIIIECTBA JINOO KUTEJIs1 AMUTHOTO KOTTEK-
HOT'O MOCEJKA, MPUIILJIO U TOHUMaHUE B HEOOXOIMMOCTHU KBaJIH-
(purmpoBaHHON IOPUAMYECKON TTOMOIIM MPY TOATOTOBKE K CO-
OpaHuIo.

«3amuinarb» «00peuEHHbIE» PEIeHHs C IePCIIEKTUBOM MTPH-
3HAHMSI UX HUYTOXKHBIMU — Uiest OecriepcrieKTUBHAs.

[TpuckopOHO OTMeYaTh, YTO MPABOBOW HUTWJIN3M, BOCIIUTAH-
HBII B OOJBIIEN Mepe HAIMM «COBETCKUM» MPOILIBIM, B CH-
JIy TEHETUUYECKU MPUBUTOTO AaHTATOHU3MA KO BCEMY «TOCYIap-
CTBEHHOMY», TO €CTb «3aKOHHOMY>, BBI3BaHHbBII 0OOCHOBAaHHBIM
HEJIOBEpUEM HaceJIeHUsI K TAKOT'O poja «3aKOHaM», HEIIPEMEHHO
NPUBOJWT M K OTCYTCTBUIO KaKOW-JTMOO MPABOBOM JIOTUKH TIPU



NPOBEAEHUHU MOJOOHOTO Posia MEPOTIPUSITUIL.

JleiicTBUTENbHO, KAKMM 00pa30M MOKHO TIPOBECTH TPABUJIb-
HO coOpaH¥e 10 IOCPOYHOMY MPEKPAIeHUI0 TIOTHOMOYMH uJie-
HOB IIPaBJIEHNU ], €CJIA U3HAYAJIbHO OTPULIACIIb «3aKOH», PETYJIM-
PYIOLIMIA IPOLIEY Py MPOBEAEHHS TAKOTO COOpaHusI.

Tperbe coOpanue, MPOBEAEHHOE YKe HETOCPEACTBEHHO B
MIOJTHOM COOTBETCTBHU C PEKOMEHYEMBIM B BbIIIEYKA3aHHbBIX
KHUTax HOPsJKOM CO3bIBA, MOATOTOBKU M MPOBEJEHUs1 coOpa-
HMsI, OCHOBAaHHOM Ha 3aKOHE M Cy[AeOHOW MpaKTHUKe, MPUBEN K
TIOJIOKUTEJIBHOMY PE3YJIbTaTYy.

[TomHOMOUMS EMCTBYIOIIETO COCTABA WIEHOB IPABJIEHUS BO
IJ1aBe C IpejiceaaTesneM OblIM MPeK pallieHbl, TpaBJeHHe Nepeuns-
OpaHo.

Penrenvisi, mpuHATHIE HA OOIEM COOpaHWU WICHOB OObe/IU-
HEHUsl, «BBICTOSUTN» BO BCEX CyAEOHBIX MHCTAHIMSX, HECMOTPS
Ha TIONBITKU «JJOCPOYHO JIMILIEHHOTO MOJTHOMOYMN Mpeceaare-
JIs1» yKa3aHHBIE pelleHnst 00KanoBaTh, BIUIOTH 10 BepxoBHOro 1
Koncrurynmonnoro cyna PO.

OrtnenpHas ucropust — 310 60prda ¢ UPHC, KoTopas moye-
MY-TO BCETJa OTIAET «CBOW» MPEANIOUTEHUS OJHOMY U3 KaHIU-
JaTOB B IIPEJCEAATEN, HECMOTP 1aXke Ha OTCYTCTBUE IPaBOBBIX
OCHOBAHUU K TOMY.

K uyemy Bcs ata npenpicropusi? bes He€ ObUI0 Obl HEBO3MOX-
HO IOHSATH BCIO CIIOKHOCTD JAHHOM MTPOOJIEMBI, TaK Kak OHA Bce-
1EJI0 3aBUCUT OT «YMHOBHUKOB»— MHCIIEKTOPOB, BOCITPUHUMA-
forux HOpMbI P3-129 OyKBaIbHO M TIPU STOM «3a0BIBAIOIIINX >



0 HEOOXOIMMOCTH KOPPEJISAIMY JAaHHBIX HOPM C MHBIMH 3aKOHA-
MU, B YACTHOCTH, C HOpMaMH | pax JaHCKOro 3aKOHOIATENILCTBA.

OtBevas Ha Bompoc: Kak ykpactb ¢upmy uepes MPHC,
MOXHO cKaszaTb cienympoee. Eciu y ymia, HamepeBaomerocs
«yKpacTb (pupMy», a IpaBuIbHee OyJeT CKa3aTh: MOMy4UTh I10J1-
HBIM [TPAaBOBOM U MCITOJTHUTEJIBHO-PACIIOPSAAUTEIBHBIN KOHTPOJIb
0 YIIPABJIEHUIO NPUHAICKAIIMMY €1 aKTUBAMHU, UMEETCS J10-
CTYIl K HEOOXOJUMBIM JOKYMEHTaM JJIsl IPe0CTaBIeHUs HOTa-
puycy MO0 KOPPYNIIMOHHBIE CBSA3U C HOTAPUYCOM, IOy YHTh Ta-
KOW «KOHTPOJIb» HE MPEJCTABISIET HUKAKOW MPOOTIEMBI.

Bonee Toro B mocieanee BpeMs HIMPOKO PacpOCTPaHEHBI
ClIy4yau, KOIJla TaKOM «KOHTpOJb» Haj OpraHusauuen Oepér-
Cs1 MOIIEHHUKAMH T10 TTOAJEIbHBIM ToKyMeHTaM. COOCTBEHHUK
MMYIIECTBA, KaK MPaBWJIO, B TAKMX CIy4asX Y3HAeT O BHIBOJE
aKTUBOB M CMEHE TeHepaIbHOIO IUPEKTopa Mo MpejceaaTesns
npasJieHus1, yupeaurens u3 banka nm6o Pocpeectpa.

JlaHHas1 TeMaTKa UCKJII0UYUTEIbHO HOCUT KPMMUHAJIBHBIN Xa-
pakTep, HO3TOMY MMEET OIpeeIEHHbIe 0COOEHHOCTH pearupo-
BaHUs HA HEE U HYKJAETCA B OTAEJIBHOM MCCIIEAOBAHUM.



I'naBa 4. MHorokparTrHas
perucrpanus

Ubi iudicat, qui accusat, vis, non lex valet (;1art.)
['me cynut TOT, KTO OOBUHSET, HACWIINE, HE 3aKOH TOCTIOJICTBY-
eT

B kadecTBe HamISIIHOTO NMpUMepa MpUBELY IPUMEPBl — UH-
popmanio ¢ caMta HaJOroBoro opraHa. KpacHelM LBETOM
MIOMEYEHBI 3asBJIEHUA-(POPMBI, TIOIAHHBIE OIIIOHEHTOM «IICEB-
JorpeacenareneM» JUisl perucTpalvy ee B Ka4yecTBe Mpeaceaa-
TeJIs IPABJICHUS 110 HUYTOKHBIM OCHOBAHUSAM, a 3€JIEHBIM JIMLIA,
3aKOHHO M30PaHHOTO pelIeHneM OOIIEero COOpaHus.

Kak ycMaTpuBaeTcs U3 pa3sMelEHHON Ha cailTe HaJoroOBOIO
oprana uHgopmaimu, UGPHC perucrprpoBan noodyepeqHO TO
OIHOIO «IIpefceaTeNs», TO JPyroro, He BIaBascCh B CyTh «KOP-
nopatuBHOrO criopa». M He Hy:kHO ObuTO BHUKaTh. Y MPHC on-
Ha 00s13aHHOCTb — BHOCUTh IOCTOBEpHbIE CBe/leHHs B peectp. O
KaKOU JIOCTOBEPHOCTH MOXET UATU peub, €CIU JII0OOMY MOHSIT-
HO, 4TO 2 TIpefceaaTeneil mpapjieHus: ObITh OMHOBPEMEHHO He
MOKET.

3a KOpOTKMI NEPHOJL BPEMEHU KaKAbIi U3 TPETEHIEHTOB Ha
BBIOOPHYIO TOJKHOCTh MOOBIBAM Oosiee 15 pa3 mpencenarenem.

IIpaBga, coBceM HENOIITO.



Kakum 06pa3omM MO:KHO BBITH U3 CO3/1aBIIErocs mo-
JOKeHus?

IIpencrasere, yro MPHC noouepeénHO MHOTOKpAaTHO B Te-
YeHUe roja PEerucTpupyer «Ipejceaaresien» C MHTepBaJOM B
HECKOJIBKO JTHEW. ..

Tenepp npeAcTaBbTe TAKYIO CUTYALIMIO, KOTOPAsi MPOAOIKAET-
Csl HECKOJIBKO JIET. ..

JlOroBOpUTHLCS C ONMIMOHEHTOM HEBO3MOXKHO B CHITY Pa3IM4HO-
IO BUTAJILHOTO YPOBHSI TPOTUBOOOPCTBYIOIINX CTOPOH.

NOHC u npaBooXpaHUTEIN HE BMEIIUBAIOTCS, TaK KaK, IO UX
MHEHHIO, UMEET MECTO I'PAXKAAHCKO-ITPABOBOM CIIOP, OCHOBAH-
HBIW Ha JIESTUTUMHOCTH JTMOO HUUTOKHOCTHU TTPABOYCTAHABIMBA-
IOIIVX OCHOBAHWI — PEIIeHUI yupenuTese o0IecTBa ¢ OrpaHu-
YEHHOW OTBETCTBEHHOCTHIO (aKIIMOHEPHBIX OOIIEeCTB) MO0 pe-
IIEHWI 00IIero coOpaHusi, JaBaTh MPABOBYIO OIIEHKY KOTOPHIM
OHU HE MOJTHOMOYHBI.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npenocraBieH OO0 «JIutPec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha JIutPec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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