


Альберт  Воронов

Что же делать?

«ЛитРес: Самиздат»
2018



Воронов А. Б.

Что же делать?  /  А. Б. Воронов —  «ЛитРес: Самиздат»,  2018

В данной книге автор предлагает мобилизовать усилия всей страны на
модернизацию промышленности, сельского хозяйства и построение нового
Российского СОЦИАЛИЗМА.Предложен метод привлечения трудящихся
к управлению производством и СТРАНОЙ.Альберт Борисович Воронов –
советский металлург, кандидат технических наук, автор нескольких десятков
изобретений, лауреат Государственной премии в области науки и техники,
первый директор Надеждинского металлургического завода – одного из
основных предприятий ПАО «Норильский никель», кавалер орденов «Знак
Почета» и «Трудового Красного Знамени».

© Воронов А. Б., 2018
© ЛитРес: Самиздат, 2018



А.  Б.  Воронов.  «Что же делать?»

4

Содержание
Внешний капитализм объявил нам войну 7
Экономика больна 8
Страна вся в долгах 11
Проблема в плохом управлении 13
Что же делать? 15
Конец ознакомительного фрагмента. 16



А.  Б.  Воронов.  «Что же делать?»

5

Мне 80 лет. Две трети из них я прожил при строящемся социализме. Прошел большой
трудовой путь – от ученика токаря до директора крупного металлургического завода.

Последнюю треть живу при капитализме, в основном в чине пенсионера.
Имея много свободного времени, я читаю газеты, слушаю новости и анализирую ситуа-

цию. Сравниваю, как было и как стало.
В советское время мы жили достаточно скромно. Были бесплатные образование и меди-

цина. Были большие возможности для творческого роста и продвижения по службе. Но… Было
многое, что нас не устраивало: относительно низкие зарплаты, недостаток жилья, пустые полки
магазинов.

Возмущало большое количество приспособленцев с комсомольскими и партийными
билетами.

Мы были недовольны медленным ростом благосостояния населения и растущим техно-
логическим отставанием от Запада.

И вот наступил капитализм. 1992 год. Цены взлетели в десятки раз. Вклады в Сбербанке
заморозили. Пенсии стали ничтожными.

Как и 1155 лет назад в Новгороде, снова призвали варягов: «Земля наша велика и
обильна, а порядка в ней нет. Приходите княжить и владеть нами». Приехали американцы в
Москву. Своими советами они помогли угробить нашу промышленность и сельское хозяйство
и начать строить капиталистические отношения на пустом месте.

И вот уже четверть века мы в капитализме – свободный рынок, частная собственность,
демократия. И что же? Зарплаты низкие. Разница в доходах между богатыми и бедными заоб-
лачная. Экономика в упадке. И никаких перспектив. А почему? Потому что страну на поло-
вину разворовали, а новые ценности не создаются. Живём в основном за счёт продажи сырья.

Ловкие люди за госкредиты «купили» все крупные предприятия, продали их западным
инвесторам и уехали наслаждаться жизнью в Лондон.

Более половины наших богатств, которыми мы гордились, перешло в руки зарубежных
капиталистов. По некоторым данным, только американцы владеют нашей собственностью на
700 млрд долл. Теперь они выжимают из наших предприятий максимальную прибыль и выво-
зят её десятками миллиардов долларов к себе на Запад.

Они эксплуатируют наши недра и пашни за мизерную зарплату рабочим и соответствую-
щие социальные налоги. Вся прибавочная стоимость оседает в их карманах. На модернизацию
оборудования, на воспроизводство, на геологоразведочные работы на строительство детсадов
и школ они деньги не тратят.

Мы превратились в типичную колонию с дешевой рабочей силой и что страшно, даже не
пытаемся выйти из этого положения. Мы продолжаем приглашать иностранных инвесторов,
создаем для них налоговый рай, строим инфраструктуру, готовы на всё, только приходите и
эксплуатируйте нас.

Раньше нам говорили, что капитализм – это эффективная экономическая модель.
Сегодня мы видим, что это не так.

Частник гонится за сиюминутной выгодой. Он экономит на всём: на экологии, на усло-
виях труда, на социальных объектах, на спортивных базах. Он обязан часть прибыли вклады-
вать в развитие производства, но он этого не делает. В результате через 15-20 лет предприя-
тия придут к ликвидации из-за износа оборудования. Покупая оборудование за границей, мы
лишаем себя рабочих мест. Конечно, разрабатывать новое оборудование и организовывать его
производство не просто. Купить же очень просто. Но для такой страны как Россия – это уни-
зительно. Мы в состоянии сами строить и делать всё, что необходимо.

Частные компании не гнушаются прямым воровством денег клиентов. Почти каждый
день мы слышим всё новые факты обмана и мошенничества.
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Недавно компания ВИМ-авиа «кинула» 200 тысяч пассажиров. Продала билеты, а затем
объявила, что у неё нет денег для оплаты топлива. Чиновники уже собрались дать ей 200 мил-
лионов для пополнения оборотных средств, но президент остановил.

Компанию объявили банкротом. А её руководство сбежало за границу.
Наши банкиры десятками банкротят свои конторы и бегут заграницу. Недавно обанкро-

тился банк «Открытие». Вместо того, чтобы его руководителей сажать, госпожа Э. Набиулина
выделила банку на оздоровление 500 млрд руб. Этот опыт понравился банкиру Михаилу Гуце-
риеву. Он тоже потратил деньги на приобретение гостиниц и рассчитывает получить от Госу-
дарственного Банка России свои 400 млрд рублей. Наверное, получил. «Это так называемая
санация – чудовищное разбазаривание денег». (М. Делягин, «КП», 22.09.17).

Лично я в нашем капитализме разочаровался. Готов вернуться к социализму. Вопрос –
пройдена ли точка невозврата? Не ждёт ли нас банкротство всей страны? Устоим ли мы под
натиском внешнего капитала?
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Внешний капитализм объявил нам войну

 
Правда, пока экономическую. Новым пакетом санкций США поставили нас в ряд изгоев

вместе с Кореей и Ираном. С приходом Трампа США объявили в качестве государственной
политики стратегическое наступление на нас на энергетическом фронте.

Добыча угля в первом полугодии 2017 года в США увеличилась на 80 млн тонн. Для
справки – мы добываем 350 млн тн/год, США – 1500. Уголь будет поставляться в Европу, и
в том числе на Украину.

Растет добыча сланцевой нефти. При этом её себестоимость снизилась вдвое, с 80 до 40
долларов за баррель. Технология продолжает совершенствоваться, и сланцевая нефть будет
дешеветь, составляя всё большую конкуренцию нашей нефти. Трамп разрешил строить неф-
тепроводы из Канады. Обама запрещал, а Трамп разрешил добычу на шельфе. США хотят
завалить Европу и весь мир своими нефтью и газом. Это большая угроза России.

Американцы хотят ослабить экономику России, помешать ей осуществить модерниза-
цию, потеснить её на мировом рынке.

Закон США о санкциях предусматривает анализ последствий возможной заморозки
активов России, т. е. наших 109 млрд долл. в госбумагах США. Такая практика была опробо-
вана на Иране в 1979 году.
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Экономика больна

 
По прогнозу МВФ в 2017 году экономический рост в США составит 2,1%, а в среднем

по планете – на 3,5%. Наш рост оценивается в 1,4%.
Но ихние 2,1% – это прирост в 400 млрд. долл., а наш 1,4% – 4 млрд. долл.
«Если сравнивать честно – говорит Борис Титов, уполномоченный по правам предпри-

нимателей при президенте РФ – то мы плетемся, отставая от всех… с 1992 по 2016 годы доля
России в глобальном ВВП по паритету покупательной способности уменьшилась с 5,2% до
3,2%».

Экономика России уже не входит в число крупнейших в мире. По данным всемирного
банка она равна 1,8% глобальной экономики, что сопоставимо с показателями Австралии
(1,81%) или двух Турций (0,97%).

Россия находится в числе стран с наибольшим социальным неравенством. По данным
Министра труда Максима Топилина, соотношение между зарплатами 10% самых богатых рос-
сиян и 10% самых бедных сегодня 15:1. Но если сравнить очевидные зарплаты в 500 тыс. руб.
и 20 тыс. руб., то соотношение вырастет до 25:1.

Этот разрыв доходов вызывает большое возмущение у россиян.
Владимир Ленин считал, что большевики могут получать лишь вдвое превышающую зар-

плату квалифицированного рабочего. Декретом от 23 июня 1921 года было установлено, что
заработная плата ответственных работников не может превышать более чем в 1,5 раза средний
заработок на предприятии.

Зарплата директора, примерно в 300 рублей, получила название «партмаксимум». Но для
специалистов делали исключение. Так главный инженер предприятия без партбилета получал
700 рублей. Это несоответствие и привело к отмене в 1932 году «партмаксимума» Из-за опа-
сения потерять новую номенклатуру.

Зарплаты и доходы руководителей постепенно росли за счёт премий, спецпайков и зва-
ний. Но, тем не менее, в советское время разрыв в зарплатах оставался в разумных пределах –
3:1. Шахтеры, металлурги и специалисты часто получали больше генерального директора.

Бешенный разрыв возник при неуправляемом рынке в 90-е годы. Вот как их описывает
В. Костиков (АИФ №31, 2017):

«Тогда в России после сомнительной приватизации и последующего многократного бан-
дитского-, чиновнического-, судебного- и силового передела собственности возникло обшир-
ное паразитирующее сословие. В классическом понимании сути капитализма это новое сосло-
вие не умеет заниматься ни производством, ни финансами, ни торговлей. Новые русские
счасливцевы умеют прихватывать, приворовывать, делить, откатывать, создавать схемы отмы-
вания и вывода денег. А поскольку такого рода «бизнес» требует не столько большого ума,
сколько большой ловкости, не столько знаний, сколько связей в верхах, то у этого сословия
сформулировалась особого рода мораль, исходящая из понимания, что всё дозволено… Безум-
ное расточительство и демонстративное потребление – лишь внешние проявления нового
образа жизни. Одни строят замки во французском стиле, другие скупают антиквариат или
собственность в престижных кварталах Европы, третьи уезжают из страны… Попустительство
властей, безнаказанность и даже вызывающая красочность такого образа жизни части нашей
элиты привели к тому, что население стало воспринимать всю эту вакханалию чуть ли не как
норму жизни. Элита упивается настоящим, а народу щедро обещает будущее. Улица шумит о
росте цен, о новых поборах ЖКХ, о задержках зарплаты, о дороговизне лекарств, о скудеющих
от инфляции пенсиях. За последние пять лет бедность в России подскочила почти на 30%.»

По опросам РАН в июне 2017 года в не самом бедном Санкт-Петербурге доход на одного
человека в семье составлял:
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Ниже 10 т. р. – 4,5%
Ниже «10-15» – 21%
Ниже «15-20» – 31%
Ниже «20-25» – 17%
Ниже «25-30» – 9%
Ниже «30-35» – 5%
Ниже «35-40» – 2,4%
Больше 40 т. р. – 3%.
Средний доход на одного человека получается – 20 тысяч рублей в месяц.
В провинции такой показатель – около 5 тысяч рублей в месяц.
В то же время количество долларовых миллионеров в России постоянно растет.
В 2016 году их число увеличилось на 11% и достигло 132 тысяч. За год в стране выпла-

чивается дивидендов на 2,5 трлн. руб., пятая часть бюджета. Получают их единицы.
По уровню зарплаты мы отстаем даже от Китая.
Средняя зарплата в разных странах (АИФ, № 35, 2017 г.)
Зарплата в тыс. руб/мес. (1 долл США – 60 руб)

Как видим, зарплаты в США и ФРГ в 10 раз превышают российские. Почему? Потому,
что у нас производительность труда ниже во столько же раз.

По данным Росстата средняя зарплата в 2017 году в стране выросла до 40 тыс. руб./мес.
Но это средняя между миллионерами и бедняками. Гендиректор Эрмитажа получает 839 тыс.
руб., гендиректор музея Московского Кремля – 964 тыс. руб., председатель Газпрома – 6 млн.
руб., председатель Сбербанка – 11 млн. руб., ректоры вузов получают от 1-го до 16 млн. руб./
мес., а преподаватели только 15-20 тыс. руб. Бывший генеральный директор «Почты России»
получил в качестве премии 95 млн. руб., а рядовой почтальон в сельской местности 3,5 тыс.
руб./мес.

Разрыв между доходами одних и других катастрофически углубляется. Вопреки офици-
альным данным разница между минимальными и максимальными доходами составляет не 16,
а 47 раз. У бедных доходом является зарплата, а у богатых весомой частью дохода являются,
т. н. не учитываемые поступления – взятки, откаты.

Реальные доходы граждан падают четвертый год подряд, снизившись за это время на
15%. Как следствие, у 40% населения не хватает денег на еду, а 10% вынуждены экономить
на простейших продуктах питания.

Многие годы не снижаются задержки выплаты зарплаты. По данным Росстата суммы
задолженности по зарплатам очень велики (млн. руб.):
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Трудно себе представить, как живут миллионы людей, месяцами не получающие зар-
плату.

По данным опроса РАНХиГС 54% россиян опасаются задержек зарплаты. Россияне не
жалуются на задержки, т. к. очень многие, 13,4 млн., работают в тени, получая зарплату «в
конверте».
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Страна вся в долгах

 
Долг самой большой нефтяной компании «Роснефть» за 2016 год составил 5,2 трлн. руб.,

т. е. треть бюджета страны. Долги и предоплаты уже больше годовой выручки – 104%. А ведь
эта компания добывает 40% всей нефти России.

Наша страна по добыче нефти обошла Саудовскую Аравию и стала крупнейшим миро-
вым экспортером нефти.

Всего в стране в 2016 году добыто 547,5 млн. т. нефти и конденсата. Из них 253,8 пошли
за рубеж. По тоннам мы впереди, а по деньгам отстаем. Саудовская Аравия в 2016 году зара-
ботала на экспорте нефтепродуктов 136 млрд. долл., а мы только 73,7 млрд. долл. Причина
простая: саудиты продают больше продуктов глубокой переработки. Мы гоним сырье, вместо
того чтобы строить новые НПЗ и НХЗ, создавая новые рабочие места и повышая доходы.

К сожалению, мы везде идем по пути наименьшего сопротивления. Все чиновники пред-
почитают продать или купить. Это в десятки раз легче, чем разработать, изготовить и постро-
ить.

Внешний долг России в 2016 году составил 525,7 млрд. долл. Это, извините, два бюджета
страны. За 17 лет он вырос в 8,4 раза. А суммарная внешняя и внутренняя задолженность за
это время выросла с 3,6 трлн. руб. до 92,0 трлн. руб., т. е. в 25 раз.

Долг регионов РФ на 1.01.2017 г. составил 2,72 трлн. руб.
Население страны имеет задолженность по кредитам свыше – 10 трлн. руб.
Долг по неоплаченным счетам ЖКХ – 1 трлн. руб.
Вся задолженность в экономике страны – 82 трлн. руб.
Это 96% валового продукта страны. Одной из причин роста долгов является вывоз из

страны капитала. Мы приглашаем Запад вкладываться в нашу экономику. Они вкладываются,
извлекают большие прибыли и вывозят домой. По оценкам экспертов с 2000 по 2017 г. выве-
зено около 1 трлн. долларов, т. е. 60 трлн. рублей. Цифра совпадает с нашим долгом. Нас экс-
плуатируют, а мы их приглашаем все сильнее.

За 2017 год отток капитала составил 31 млрд. долл. Это на 11 млд. долл. больше, чем за
тот же период прошлого года.

Вторая и главная причина роста долгов в нас самих. Наша промышленность и сельское
хозяйство, за редким исключением, работают неэффективно.

Даже наш главный кормилец ОАО Газпром убыточен. В 2015 году добычу газа он сокра-
тил на 23,2% по сравнению с 1999 годом. При этом численность персонала выросла с 298 до
449 тысяч человек, т. е. в 1,5 раза.

Издержки на добычу 1000 м3 газа выросли с 17,2 до 118,2 долл., т. е. в 7 раз.
Никакого роста производительности труда, сплошное падение. Это говорит о неудовле-

творительном управлении данным производством. И в ближайшие 3 года планами Газпрома
предусмотрена убыточная деятельность. Получается, что мы покупаем доллары, продавая газ,
себе в убыток.

В Кемеровской области работает 120 шахт и разрезов, которые выдают 230 млн. тонн
угля в год.

Для справки – всего в России в 2016 году было добыто 385,7 млн. тонн.
Но опять нет эффективной отдачи. Долг Кемеровской области перед государством достиг

600 млрд. рублей.
Получается, что и уголь мы добываем себе в убыток.
Доля убыточных предприятий в России повысилась с 14% в 1990 году до 26% в 2016 году.

В том числе, до 29% в промышленности, до 17% в сельском хозяйстве, до 24% в строительстве
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и до 32% на транспорте и связи. Треть предприятий является нахлебниками, питаются за счёт
бюджета страны.

Долги ведут к банкротству, увольнениям, недовольству и социальным потрясениям. Если
этот процесс роста долгов не остановить, то страну ждут большие неприятности.

Сто лет назад, в октябре, Александр Керенский произнес горькие слова о нашем народе:
«Неужели русское свободное государство есть государство взбунтовавшихся рабов! Я жалею,
что не умер два месяца назад. Я бы умер с великой мечтой, что мы умеем без хлыста и палки
управлять своим государством».

Сдается мне, что без палки нам не обойтись. Иначе придется снова прибегать к методам
Троцкого и Ленина.

Промышленность России падает с начала эры капитализма. Производство в 2016 году
составило 89% от уровня 1991 года в РСФСР. СССР производил 150-180 самолетов в год.
Сегодня 10-12. И так по всем отраслям. Соревнование с социализмом капитализм проиграл.
Это надо признать и пока не поздно, вернуться к социализму, но не повторять прошлых оши-
бок и избежать тех недостатков. При этом оставить частную собственность и рынок, но регу-
лируемый.
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Проблема в плохом управлении

 
Большинство владельцев и руководителей приспособились к нынешним обстоятель-

ствам. Они удовлетворены своим доходом и статусом. Главная их цель – собственное обога-
щение и спокойная жизнь. Благосостояние своих трудящихся их волнует мало. Будущее пред-
приятий вообще не рассматривается.

Большинство предприятий управляются не профессионально, зачастую случайными
людьми, назначенными по знакомству, по родству, по принципу ты мне – я тебе.

В нашей стране существует президентская вертикаль. У президента, несомненно, есть
политическая воля. Но осуществлять её добровольно никто не хочет.

Фактически власть находится в руках капитала. На всех уровнях работают только деньги.
Капитализм породил в стране всеобщую продажность, взяточничество и воровство. Нынешний
нувориш запросто продаст родину, если можно сорвать солидный куш.

Кого сегодня назначают руководителем компании или членом совета директоров. Финан-
систа или юриста из Москвы, который ничего не понимает в производстве. Он умеет выбрать
выгодный кредит, но не думает, как будет возвращать. Он не имеет понятия о технологии про-
изводства и рассчитывает на способности местных специалистов, которых можно заставить
работать 24 часа. Владельцы ставят ему задачу оптимизировать расходы и налоги. Оптимизи-
руя, он доводит предприятие «до ручки».

Вот недавний пример, освещавшийся в прессе. 4 августа 2017 года в подземный рудник
«Мир» в Якутии хлынула вода. Из 142 шахтеров спасли 134. Восемь человек погибли.

Основной причиной аварии явилось нарушение технологии добычи алмазной руды. О
грядущей беде задолго, еще в 2013 году, предупреждал специалист предприятия Юрий Дой-
ников. Вместо принятия мер Дойникову объявили, что его увольняют по сокращению штатов.
Ситуация ухудшалась. Пять главных специалистов написали письмо руководству компании
«АЛРОСА», в котором заявили: «Создавшуюся обстановку на руднике считают аварийной».
Однако и этот сигнал на руководство не подействовал. Почему? Оказывается, кадры для руко-
водства горной компанией подбирает и утверждает Министерство финансов РФ.

«Один руководитель был ранее советником министра финансов, с которым он вместе
учился. Другой – закончил МГИМО, работал в посольствах, потом стал поворачивать к финан-
сово-инвестиционным структурам. Третий был банкиром, отвечал за экономическую политику
в РЖД.

А в наблюдательном совете картина еще интересней. Здесь найдется кандидат историче-
ских наук, занимавшийся позднее агропромышленным комплексом. Тут же выпускник Швей-
царской банковской школы, продолживший обучение в Гарвардской школе бизнеса и колум-
бийском университете. Рядом с ними – бывший исполнительный директор «Дойче банка»,
выросший до советника руководителя одного из федеральных агентств… Первое, с чего начи-
нал каждый новый президент, – с «оптимизации расходов»… Сейчас о том, что алмазы дороже
их, люди узнают на похоронах товарищей» (Сергей Грудский, «Аргументы недели» № 34, 2017
г.).

При этом президент и его заместители себя не обижали. Вознаграждения членов правле-
ния компании ровнялись примерно 5 млн. рублей в месяц, в то время как квалифицированный
шахтер получал 100 тыс. руб./мес.

Казалось бы, «оптимизация» расходов очень полезна для производства. Но это не все-
гда так. В нынешней интерпретации она заканчивается ликвидацией т. н. «непрофильных»
активов: подразделений геологоразведки, школ, детсадов, столовых, санаториев, спортивных
и культурно-просветительных комплексов. Но зато создаются многочисленные финансовые,
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маркетинговые и т. п. подразделения. В том числе «советы директоров» и «правления компа-
ний» – абсолютно надуманные «кормушки».

«Оптимизация» в перспективе приводит к текучести и потере квалифицированных кад-
ров, а, следовательно, тормозит рост производительности труда и эффективности предприя-
тия. Она перекладывает нагрузку по заботе о быте и досуге работников на государственный
бюджет. Предприятие выигрывает, а государство, т. е. мы все, проигрываем.

Когда я читал вышеприведенные строчки статьи С. Грудского, моему возмущению кад-
ровыми назначениями со стороны Министра финансов и его заместителей – не было предела.
Как можно назначить руководителями ГОРНОГО предприятия юристов, финансистов, знако-
мых и однокашников? Уму не постижимо. Это же опасное производство. Такие блатные варяги
хуже вредителей. Они нарушают технологические правила с благими намерениями. Им напле-
вать на социальные условия шахтеров, металлургов, химиков. Им нужно, в угоду владельцев,
оперативно снизить издержки и отчитаться о получении сиюминутной прибыли. То, что завтра
эта экономия «выйдет боком», их не волнует.

Таких руководителей, которые гробят шахты и заводы, нужно судить показательным
судом вместе с их московскими покровителями.

Надо менять порядок назначения руководителей.
Серьезную проблему представляет собой нарастающий вал незавершенного строитель-

ства. Его объемы пугают:
На 1 января 2013 г. – 1,37 трлн. рублей
На 1 января 2014 г. – 1,7 трлн. рублей
На 1 января 2015 г. – 1,97 трлн. рублей
На 1 января 2016 г. – 2,2 трлн. рублей
Что значит «незавершенное строительство» – наполовину это замороженные средства,

а наполовину закопанные в землю. В советское время «долгострой» считался недопустимым.
Сегодня это норма. Народные деньги «на ветер» – и все довольны.

Серьезное беспокойство вызывает наша финансовая система. За три года ЦБ отозвал
лицензии у 358 банков. А это сотни тысяч пострадавших вкладчиков и бизнесменов.

В августе 2017 года агентство S&P сообщило, что доля проблемных активов в банках
составляет 25-26%, т. е. 19 трлн. руб. По оценкам экспертов она превышает 40%. Так что
банкротство банков еще впереди и не за горами.

Возмущает соотношение богатых к бедным. «О том, как живут обычные люди, созда-
ющие для них блага, представители элиты не задумываются и задумываться не хотят. Но
рано или поздно им придется подумать о том, к чему мы пришли за три десятка лет. Иначе
никак. Русский народ долго присматривается к тому, как его обманывают, унижают челове-
ческое достоинство, долго терпит. Но приходит время, и общество сбрасывает с себя парази-
тов» (Николай Бурляев, актер, зампред. Общественного Совета при Министерстве культуры
РФ, АИФ, №35, 2017 г.).

Разделяю озабоченность Бурляева, но практика всех революций и переворотов показала,
что на смену одним паразитам придут другие, скорее всего еще более кровожадные насекомые.

Это наглядно видно сегодня на Украине. Одних олигархов сменили другие – еще более
ненавистные и жадные. Экономика пала. Суверинитет сдулся. Народ стал еще беднее.

Поэтому надо, не допустив бунта, поднять экономику и благосостояние народа за неболь-
шой временной отрезок.
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Что же делать?

 
Этот вопрос с экрана первого канала задает экспертам по экономике Екатерина Стриже-

нова. Ответы разные:
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