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AHHOTaAIUSA

V Bac ykpanu kommanuo? CMEHIIN TUPEKTopa 1o MOAAEIbHbBIM
JOKYMEHTaM JIHOO HUYTOXHBIM periieHusM yepe3 UOHC? BriBenu
akTuBB? PacTparTwiim W TPUCBOMIM  CPEACTBA  OpraHU3aLuu’?
OOGpemeHmI 0OLIECTBO (PUKTUBHBIMM KPEAWTHBIMH JIOTOBOpaMu?
Uro MOXHO mTpemnpuHsATh B Takod cutyarmu? [lompoOyem
pazoOparbcsi Ha TpHMepe M3 CyIeOHOH MNpakTWKU. B wm3manum
Npe/CTaBieHa M TNPOAHAIM3MPOBAaHA MO3MLMSA BCEX YYaCTHUKOB
CIIOPHBIX MPABOOTHOLIEHUA. [IpensiokeH MOITanHBIA IJIaH BBIXOAA
U3 HEYNpaBJsIeMOrO COCTOSIHHASI OJIOKMPOBKH  MCHOJHUTEIBHO-
PacTOPSANTENHHON JIESITETTbHOCTH OOIIeCTBa.
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I'naBa 1. BBenenne

Optima est legum interpres consuetudo (J1at.)
Hawumydinmii TonkoBartelib 3aKOHOB — IMPAKTUKA

¥V Bac ykpaym komnann? CMeHIWIN JUPEKTOPa, npe/i-
ceaaresi npasjenusi? BoiBesm aktuBbl? IoxuTuam ne-
HEeKHbIe CpeJICTBa cO c4eToB opranm3anuu’? QOopeveHu-
JI 00IIECTBO KPeANTHBIMH 00513aTeJIbCTBAMH H 00aHKPO-
THIN?

N®PHC (uHcneknus ¢heiepaabHON HAJIOTOBOW CITYKObI) «HE
peructpupyer» Bac B kauecTBe 3aKOHHO U30paHHOTO reHepasib-
HOTO JAMPEKTOpa WM Tpejcelaress MpaBieHus, HeCMOTpsl Ha
perieHye oo11ero coopaHus PUANIECKOro JHLA.

Bosmoxno Takxe, yto MPHC nocne «perucrpaumm» Bac
B KaYeCTBE IeHEPAJIbHOIO AUPEKTOpa/TIpeaceaaTeN sl IpaBiIeHUs
IOPUIMYECKOTO JIMIA «BHE3AIMHO» PErUCTPUPYET «IpeblIylie-
ro» «JIMpeKTopa/mpesaceaTessi» Ha OCHOBAHUM «yTPATHBILETO
IOPUINIECKYIO CUITY» PElIeHHs OOITero CoOOpaHusi IOPUIUIECKO-
ro JIMILIA.

3Hakomasi cutyanmsi?

B nonHOM HenoymeHuu, mpeArnoiaras HaJaudue «TeXHUYe-



CKOM omuOKu», Bbl oopaiiaerech B UPHC ¢ xamodoit u Hasiexk-
IO, 9TO BO3HUKIIIEE «HEAOpa3yMeHue» OyJeT ObICTPO ycTpaHe-
HO...

Ha camom pene Bbl miyOOKO 3a0iysKaaeTech, CUMTasi, YTO
NPHC «106poBonibHO» BHeceT n3MeHerns B EI'PHOJI u nckio-
YUT JJAaHHBIE O «IIPeIbIAyIIeM» MpeAceaaTesie Wik TUPEeKTope,
cBesieHust 0 koTopoM Obun BHeceHbl B peectp MPHC no «Heak-
TyaJIbHBIM>» [0 BalllEMy MHEHMIO, TO €CTh «yCTapEBILIMM>» pellle-
HUSM OOIIEro cCoOpaHusl.

[Tpu 3TOM *%a100bI ¥ BO3pAXEHUS] IPAKTUIECKU HE TIOMOTAIOT
peluTh Mpodiemy.

B nyuiniem ciyyae Kakjaasi U3 IpOTUBOOOPCTBYIOIIMX CTOPOH
«TIOYYBCTBYIOT» CE0s1 «JUPEKTOPOM» Ha «JIECHb-JIBAX.

MHOroKpaTHO CMeHsIsl IpyT APYyra Ha MOCTY UCTIOJIHUTEHHO-
O OpraHa IPUINIECKOro JIUIIA, «IIpeaceaaTesn» Oe3arneuisaim-
OHHO OYJIyT CYMTATh, UTO «IIPAB» JIMIIb TOT, KTO OBICTPEH MOJIaI
B NDHC 3assnenue o ¢popme 14001.

Bemyxnen paccrpouts. MOHC 3apeructpupyer 00O0MX
«TIpeficeaTesiel» MoOYepeiHO, eCli HeOOXOIUMBbIE YI0CTOBE-
penHasi Hotapuycom ¢dopma 14001 nocrynut B UPHC B ycra-
HOBJIEHHOM 3aKOHOM MOPSIJIKE.

[Ipu sTOM Ha Bamm 0OOCHOBAHHBIE KATOOBI U BO3PAKEHUS
W®HC Oyaet cchuiaThCsl Ha OTCYTCTBHE MPABOBOM HEOOXOAUMO-
CTU y HAJIOTOBOM MHCTIEKIIMU O0SI3aHHOCTHY ITPOBOJIUTH MIPOBEPKY
JIETUTUMHOCTY MPUHSATHIX PEIEHUNA I0PUIUYECKUM JIMLIOM, CChI-
nasice Ha 1. 4.1 ct. 9 ®epepanbHoro 3akoHa ot 08.08.2001 N



129-®3 "O rocygapcTBEHHON perucTpaiyy puInyecKux JIUI
Y MTHIVMBUAYAJIbHBIX NIPEAIIpUHUMATENen" .

ComracHO yKa3aHHOMY 3aKOHY PErMCTPUpPYIOLIMKA OpraH He
IIPOBEPSIET HAa MPEJMET COOTBETCTBUS (heepaIbHBIM 3aKOHAM
WA UHBIM HOPMAaTUBHBIM MpaBOBbIM akTaM Poccuiickoit dene-
patmu (popMy NPEICTABIEHHBIX TOKYMEHTOB (3a UCKJIIOUEHUEM
3asIBJICHUS] O TOCYAapPCTBEHHOM pErvcTpalvu) U He TpeOyeT pe-
IIEHUE, MOCTYKMBIIEE OCHOBAHUEM [1J151 BHECEHUSI U3MEHEHUH,
HE CBSA3aHHBIX C U3MEHEHUSIMU, BHOCUMbIMU B yUpeIUTesIbHbIE
JOKYMEHTHI.

Takoro posa moouyepeHOe «MpaBjieHUe» BO3MOXKHO pa3pe-
IIUTh TOJBKO B CyI€OHOM MOPsiIKEe U HUKAK MHAYe.

Kto BunoBar? YUro neaarn?

N3Beunbie «pycckue» Bompochl Hukosas YepHbIIEBCKOro
AKTyaJIbHBI JJIS1 T€X, KTO CTOJKHYJICS C YKa3aHHbIM IPaBOBBIM
MapalOKCOM, KaK HAKOTJa.

[TonpoGyem pa3o0paTbcsi HA KOHKPETHOM IpUMEpE U3 Cy-
NeOHOI MPaKTUKKU: TpeAsiaraloTcsi oopasiibl HeOOXOAUMBIX Tpa-
BOBBIX JJOKYMEHTOB U CYyIEOHBIX pPelleHui, TOITBEPKIAIONINX
HENPAaBOMEPHOCTb «MHOTOKPAaTHOM» PErUCTPalMi HAJOTOBBIM
OpPraHOM «IIpeliceiaTesie» MO PeleHUsIM, OJTHOMOYUST KOTO-
PbIX MpEeKpallleHbl BHOBb IPUHATHIM petieHueM. [Ipencrasnena
Y MPOaHaIM3MPOBaHa MO3ULIMS BCEX YYaCTHUKOB CIIOPHBIX Mpa-
BOOTHOIIICHUMU.



3Has CTaHJAPTHYIO <«IIO3UIIMIO» ONIMOHEHTOB, B KOHTEKCTE
paccmarpuBaemoro crnopa — MPHC u «ripenpigyniero AupeKTo-
pa», uMesl IOHMMaHWe JIOTUKU CyJa MPU BBIHECEHUU CyAeOHO-
r0 aKTa, MPUHUMAs aHAJIOTUYHO MpejiaraeMon 6a30ByIo cTpare-
TUIO 3allUThl CBOMX HAPYILIEHHBIX MPaB, BHE BCAKUX COMHEHUM
Bbl CMOKETE CAMOCTOSATEIIBHO PEIIUTh PACCMATPUBAEMYIO «PETHU-
CTPAILMOHHYIO» TTPO0OJIeMY U 3alIUTUTH CBOM HAPYIIICHHBIE ITPaBa
Y UIHTEPECHI.

K coxanenuio, mpuBOAUMBIN PUMEDP HE SIBJISIETCS YaCTHBIM
cinyqyaeM. Harporus.

PaccmarpuBaemblil 4acTHBIN Clyyall HarasgHBIM 00pa3zom
OTpaxaeT MOPOYHOCTh psAaa HopM PdenepasbHOrO 3aKOHa OT
08.08.2001 N 129-®3 "O rocynapcTBeHHOW PErvCTpaLliuU I0pPU-
JUYECKUX JIMI ¥ UHAUBUAYAIbHBIX NpeanpuHuMaresen” (1. 4.1
cT. 9) , ¥ UX NMPOTUBOPEUYME I'PAXJIAHCKOMY 3aKOHOJATEIbCTBY
(m.3 ct. 51 T'K PO).

[MonoOHast «BOMHA 3aKOHOB M TOJ3aKOHHBIX AKTOB» TIPEl-
rojiaraeT Iyajau3M MOJHOMOYUN HAJIOTOBBIX OPraHOB B MPUHS-
TUM PEIIeHUN, CYKUT UICTOYHUKOM KOPPYIITMOHHON COCTaBJIsI-
1oiiel, noapeiBaet aproputer MPHC.

[IpoTuBOpeuns B psijie HOPM HUKE PacCMaTpUBAEMbIX HOpMa-
TUBHO-TIPABOBBIX aKTOB, MPUBOJSAT K MPOU3BOJIBHOMY TOJIKOBA-
HUIO U HEMTPABUJILHOMY MTPUMEHEHUIO COTPYTHUKAMU HAJIOTOBBIX
MHCTIEKIINNA (pefepabHbIX 3aKOHOB MPU MPOU3BOJCTBE UMM Pe-
TUCTPALMOHHBIX AeUCTBUMA. [Ipy 3TOM y 3aMHTEpeCOBaHHBIX JIUIL
HUBEJIMPYETCS YBEPEHHOCTh B BO3MOKHOCTH PEAIM3aLUU 3aKOH-



HOT'O a/IMUHUCTPATUBHOTO PEILIEHUSI.

MoskHO, 0e3yCIOBHO, CCHIIAThCS HA OTCYTCTBHE JIOTHKH H
3[IpaBOr0 CMbICJIA Y JIMII, OTBETCTBEHHBIX 32 MPUHSATHE TAKOTO
polia «pelieHnii», a TaKkKe Ha MOJTHOe OTCYTCTBUE IIPABOBOTO 00-
pa3oBaHUsI.

OpnHako Noy1o0Has! MTO3UIKS HUA K YeMy He TIPUBEJIET.

Haneko He psgoson coctaB MPHC, kak npaBuiio, pykoBoI-
CTBYETCSl HE JIOTMKOM U 3aKOHOM, a MyHKTaMU BHYTPHUBEIOM-
crBeHHbIX [IpukazoB UPHC, He MO3BOMSIONIUX PUHAMATH 00b-
€KTHUBHBIC PEIIICHHS, TaK KaK IMOCJIEIHUE U3JaHbl B TIOJTHOM CO-
OTBETCTBHH C 3aKOHOM 129-D3, HOpMBI KOTOPOTO OJIECTSIIIE CO-
3[1A10T MPEANOCHLIKU /JIs1 €r0 AyaJIbHOTO IPUMEHEHUS B 3aBUCH-
MOCTH OT 3alIPOCOB 3JIEKTOpaTa.

BeposiTHOo, cnipaBe/yIBeli Oy/JAeT yCTPAHUTH BO3HHK-
1IHe NPaBOBble Ka3yChl, YTO HENPEMEHHO NO3UTHBHO CKa-
JKeTCsl HA BBbISIBJIEHHON B pe3yjbTaTe SMIHPUIECKOrO
ONbITa MPaBOBOIl MpodIeMe.



I'n1aBa 2. KoHncraTamus npo0.JeMbl

Tus est ars boni et aequi (J1aT.)
[TpaBo — 3TO UCKYCCTBO 100pa U CIIPABEIJIUBOCTH

B panee wu3maHHBIX KHWrax 1o OOIMMU Ha3BaHUSIMHU
«CHT»: «Kak cmenuts npeacenateniss» u «Coopanue VS Cym»,
OPHEHTHPOBAHHBIX HA yYaCTHUKOB TOBAPHIIECTB COOCTBEHHHM-
KOB HEJIBUKMIMOCTH, Mbl pPAaCCMAaTPUBAJIM BOITPOCHI COOJTIOICHUS
MOpsIIKa, CO3bIBA, TIOATOTOBKU M TPOBEICHUSI BHEOUEPETHOTO
o011iero coopanus, 1eJIbl0 KOTOPOro ObLJIO MIPUHATHE PEIICHUS
0 JIOCPOYHOM TPEKPAIIEHUHU TTOTHOMOYMI MPEAbIIYIIEro Mpej-
cenaTesisi v IOCPOYHOM Meper30paHry WIEHOB MPaBJIeHHUsI COOT-
BETCTBYIOIIETO OObEMHEHUS.

[TonyurB paBoBbIE OCHOBAHUSI AJ1s1 MPEKPAIIEHU ST TTOJTHOMO-
unii npencenarens npasienuss TCH, CHT, TDKCK, JHIT, ICH
U T.J1. 100 reHepaipHoro aupekropa AO, OOO B mpemycMoT-
PEHHOM 3aKOHOM MOPsIIKE, 8 UMEHHO: pellieHre 0OIIero BHeove-
peaHOro coOpaHusl YYaCTHUKOB COOTBETCTBYIOIIETO OObEIUHE-
HUSs1, Mbl, KaK MIPaBUJIO, CAUTAEM, UTO «MOKHO YMBIBATh PYKU»,
TaK KaK CIIOPHBIA BOTPOC «OJIaronoyqyHO» pa3perieH.

HewictButensHo. BHeouyepenaHoe coOpaHue MPOBEIEHO Mpa-
BHWJIBHO.

B cnyuae, a TouHee, mocjie TOro, Kak <«JIAIICHHBIA MOJHO-
MOYMIA MPEIBIIYIIN MpeceaTeib» 00paTUTCs B Cyl ¢ TpeOo-



BaHUEM IPU3HATh HEAECWCTBUTEIbHBIM PEIIIEHUE BHEOUEPETHOTO
coOpaHus O JOCPOYHOM ITPEKPAIEHUH €r0 TIOTHOMOYHH, OH TIO-
JIy4UT OTKAa3 B YJIOBJIETBOPEHUH CY/IOM €ro TPeOOBaHUIL, TaK KaK
coOpaHue MPOBEJEHO B MOJIHOM COOTBETCTBUM C TPeOOBAHUSMU
3aKOHOM.

B BbIIIIEyNMOMSIHYTHIX KHUTaX MbI TIOAPOOHO OMHCAT MeXa-
HU3M 3allIUTHI, IPUHATHIX Ha COOpPAHUM pEIeHU B CyIeOHBIX
WHCTaHIMSX.

U Bce OBl XOpOIIIO.

Opnnako. Camo 1o ceOe pelieHre BHEOYepeTHOTro OOIIero co-
OpaHusi COOTBETCTBYIOIIETO OObEAUHEHUSI Oe3 BHECEHUS U3Me-
HEHU# O JIMIe, UMeIoleM MpaBo Oe3 JIOBEpEeHHOCTH JIEHCTBO-
BaTh OT UMEHU IOPUIMYECKOIO JIMIA B CBEIEHUS O I0pUaryYe-
CKOM JIMLe, cofepxaimecsa B EAMHOM rocynapcTBEHHOM peecT-
pe IOpUINYECKUX JIMIl, BHYTPUKOPHOPATUBHBIA KOH(IUKT He
pa3peLmr.

Bri Bo3pasute. U Oynere oTuactu mpasbl, HO JIUIIh OTYACTH.

Be3ycnoBHO, TOce NpUHSTHS PEIleHnH BHEOUYEPEAHBIM 00-
UM cOOpaHUEM IOPUIMYECKOro JIUIa BHOBb M30paHHBIN MIpe-
cefartelib MpaBJieHUs] 0OpaTUTCs Yepe3 HoTapuyca C 3asiBICHU-
em 1o popme 14001 B HANIOroBbI OpraH B YCTAHOBJIEHHOM 3a-
KOHOM nopsiake 1uisi BHecenus u3Menenu B EI'PIOJI (Equnbin
rOCYTApCTBEHHBIN PeecTp I0PUINIECKHX JIUI]) CBEIeHUI 00 Hc-
MOJTHUTEJIbHOM OpraHe I0pUIu4eCcKOro Jula.

BHOBb n30paHHbIil MpeicenaTellb MpaBJieHus JIMO0 reHepaib-
HBIIA TUpEKTOp opuaudeckoro ymma ooparurcs B UPHC c ne-



ap10 BHeceHus B EI'PHOJI ero nepcoHanbHbIX TaHHBIX.

«JIOCPOYHO JIMIIEHHBIM MTOJTHOMOYMH IMpeceaTesb IpasJe-
HUS» TOTO e I0PUANYECKOrO JIMIA Takxke oOpariaeTcsi B HaJlo-
rOBYI0 MHCHEKIHUIO ¢ 3asBiaeHueM no ¢opme 14001 nis peru-
CTpalvy MOCeTHEer0 B KauecTBe JIniia, 0e3 JOBEPEHHOCTH UMe-
IOLIETO MPaBO AEWCTBOBATH OT UMEHU I0PUINYECKOrO JIUIIA.

[Tpu 3TOM Tpebyemble JTOKYMEHTHI, HEOOXOAUMBIE JJIS TOTO
yTOOBI HOTapuyc ynoctopepui ¢opmy 14001 11 BHECEHHS U3-
menennii B UH®C, y 3asBurenss — «ObIBIIIErO MpecenaTesisi»
UMEIOTCS.

A VMMEHHO: 3alOJTHEHHOE 3asIBJIEHUE; MACTIOPT UCTIOHUTE b~
HOT'O OpraHa (pyKOBOIUTENS1) IOPUIUYECKOrO JIMLIA; CBUIETEb-
CTBO O NOCTAHOBKE IOPUAMYECKOTO JIMIA HAa HAJIOTOBBIA YYET;
CBUJIETEJILCTBO O IOCYIAPCTBEHHOW PEruCTPallK IPUAUUECKO-
ro JIMIIA; YCTaB opuanyeckoro juua; Beiucka u3 EI'PIOJI (He
no3zHee 30 IHel ¢ MOMEHTA MOJIy4yeHusl); IPOTOKOJ, MPUKa3,
pellieHre 0 Ha3HAYEeHUHU UCTIOTHUTEIbHOIO OpraHa.

Bosnukaer nmuiemma: CBeIeHUsI O KOM W3 JIUII, OOpPaTUBIIUX-
csa B MH®C uepes3 Hotapuyca ¢ ¢popmont 14001, cnenyer peru-
CTpUpOBATh?

Bri otBeTHTE, UTO, 6€3YCIIOBHO, HEOOXOIUMO PETHCTPUPOBATH
TO JIUIIO, B OTHOIIIEHUU KOTOPOTO MPUHSATO OoJiee TO3IHee pe-
1IeHUsI 001ero coOpaHusi COOTBETCTBYIOIIETO OObEeJUHEHHS.

U Gynere BHe BCAKMX COMHEHUII MTpaBbl !

[TpoGema COCTOUT JIUIIIb B TOM, YTO YCIIEITHO pellieHHasl Ba-
mu aunemma, y MTHOC paxe He BO3HUKAA.



B nono6noi cutyarun UH®C 3apeructpupyer v Toro v apy-
roro «[Ipeacenarensi», He BIABasCh B MOAPOOHOCTU WX JIETH-
TUMHOCTHU B 3aBUCIMOCTH OT JaThl NOCTYILJICHUSI TOKYMEHTOB Ha
BHeceHus usmeHeHust B EI'PHOJI.



I'masa 3. Onucanue
NPAKTH4YEeCKOro npuMepa

Tacito consensu omnium (J1ar.)
Braromapst MOT4aIMBOMY COTJIACHIO BCEX

PaccMoTprM Ha MpakTHYECKOM IIpuMepe 0003HAUYEHHYIO TTpa-
BOBYIO TIPOOJIEMY.

3aTAHyBIIMICA MHOTOJIETHUM KOH(PIIMKT MEX Y WIEHAMH I10-
Tpebutenbckoro KoornepaTtusa u npasiaenuem IDKCK npusen k
HEOOXOIMMOCTH CMEHBI PYKOBOJICTBA IPaBJIEHUsI, KOTOPOE J100-
POBOJIHO HUKAK HE PEIIaIOCh CIOKHUTD C ceOs1 TIOTHOMOYHSI.

W3HavambHO KOH(IMKT HOCHJI JIOKQJIBHBIN XapakKTep, 3aTpa-
TMBajJl MHTEPECHI JIUIIb HEKOTOPHIX U3 YYaCTHUKOB OObEIMHE-
HUS 1 ObLT O0JIee CBSI3aH C «HEMPAaBOMEPHBIMU» TPeOOBAHUAMU
npenaceaaress npasjieHus o B3bickaHuM ¢ wieHoB [I7KCK ¢u-
HAHCOBO HEOOOCHOBAHHBIX «WICHCKUX B3HOCOB».

Cpasy oroBopioCh: «HEIIPAaBOMEPHOCTb» B OOJIBILIEH CTEEeH!
ObLJIa BhI3BaHA OTCYTCTBHEM PEBU3MOHHOTO KOHTPOJIS JIesITeNb-
HOCTH JICVCTBYIOIIIETO MpejceaaTesss OObeJUHEHNS U TIPABJICHUS
CO CTOPOHBI YWICHOB PEBIU3MOHHON KOMUCCHU U YYaCTHUKOB TO-
BapUIIIECTBA, YTO MO3BOJISIIO TOCIETHUM MPUHUMATh MPOTUBO-
peyaiyie 3aKoHy pelieHus1, B3MMaTh C 4IeHOB 00beTUHEHUS (pr-
HAHCOBO HEOOOCHOBAHHBIE TJIATEKH.



BONBITMHCTBO MPABOBBIX JOKYMEHTOB, KAKUM-JTHOO 00pa3omM
OTHOCSIIIHECS K JICATEIBHOCTH JAHHOTO OObeTUHEHNS, HAUMHAS
c [locTaHoBeHns1 aAMUHKUCTpALIMK, yTBepauBIIero [TpoekT ria-
HupoBkH u 3actporiku [TKCK, u, 3akaHumBasi YcraBom Koorie-
paruBa, [TpoTokonamu cobpanus U 3acenanuii [IpaBienus, He
COOTBETCTBOBAJIM ACHCTBYIOIIEMY 3aKOHOJATEIbCTBY U OBUTH B
JaJIbHEerIIIeM OTMEHEHbI B CyIeOHOM TIOpsIZIKe.

Kondmukt «Habrpan 000poThI» U YKe uepe3 HEKOTOPOe Bpe-
Msl «JOJDKHUKaMU» JISHCTBYIOIIETO TpejceaTessl mpaBieHus
[TCKK 6butn «Ha3HAUEHBI» Oosiee 95 % WIeHOB KOOTIepaTHBa.

Kak roBopuTcsi, KaaHOCTb TYOUT M KaJIEUUT U cama ceOsl He
JICUUT.

Ha 3Toii Ma)xopHOW HOTE «Ipejice/iaTesi0» Obl OCTAHOBUTCS

[o3uims a000ro auia, KOTOpOMy BCerga «HEAOCTaTOYHO»
B KOHTEKCTE pacCMaTpUBAeMOro criopa, 0e3ycJI0BHO, BOZMYTH-
TEJIbHA.

UseH ke 00beUHEHNS, KOTOPOMY B CHUTY Pa3JIMUHBIX 0OCTO-
SITEJILCTB, KaK MPABWIO, «HEXEJIAHUs» OCTaJbHBIX YJIEHOB 3a-
HUMAThCSl UCTIOJTHUTEIbHBIMU (DYHKIIUSIMU OT UMEHU I0pUanYe-
CKOTO JIMLIA, JOBEPUIIN «YITPaBJIEHHAE» TOBAPULLECTBOM HE BIIPa-
Be 3710yNOTpeOIsATh CBOUMH BJIACTHBIMU TTOJTHOMOUYHSIMH, B TOM
YKCTie, U3 KOPBICTHBIX MOOYKICHUI.

Tak rimacut 3akoH. Takxke qymMaiu Bce WieHbl TOBApUIIECTBA,
3a UCKJIIOYEHHEM U30PaHHOTO TIpeceaaTelisl IpaBIeHuUs.

[Mpencenarenem [paBneHus ObUTM TIPEATIPUHSITHL TIOTBITKA



«y3akoHUTb» JestenpHocTh [DKCK mo HezakoHHOMY cOopy
«JOOPOBOJILHBIX B3HOCOB» 3a «IOJIb30BAaHKE JJOPOraMH OOIIEero
TIOJTb30BAHUSI».

«Onupasice» Ha [locranoBnienust aagmunuctpaiuu 2004 ro-
na, yrBepauBiiero IIpoeKT IMIaHUpOBKU M 3aCTPONKHU Teppu-
topumn IT7KCK, npencenaresns mpaBieHrs] OCYIIECTBUJIA LIEIbIA
KOMILJIEKC MEPOTIPUATHH JJIsI «3aXBaTa» JIOPOT OOIIEro Mojb30-
BaHMS: MeXeBaHMe, IOCTAHOBKY Ha KaJaCTPOBbII yUeT ¢ 1mocJe-
JYIOIIIed BO3MOKHOCTBIO aPEH/IbI.

Bce 3Tu neiicTBUs HOCWIIM SIBHO MPOTHUBO3AKOHHBIM XapaK-
Tep, TaK KakK eclii Obl «TAIAHTJAMBOMY» MpEACeAaTeli0 yiaaach
OBl ee «3aTesi» — BCEM IpakJlaHaM, MPOKUBAIOIIUM Ha TEPPUTO-
pUM JAHHOTO HACEJIEHHOTO ITyHKTA, IJIsi TOTO YTOOBI MOAbEXaTh
WY TIONOUTH K CBOEMY JIOMY, TIPUIILIOCH ObI JTMOO «JIETaTh» JIH-
00 «IUIATUTh» 32 MOJIb30BAHKE «I0POraMu», KOTOPbIE ObLIH Obl
nepenanbl B apery [DKCK.

[TosTOMy MPUIILIOCH TaKKe OTMEHSTh B CyJeOHOM MOPSIAKE U
MOCPEJICTBOM CUJI MPOKYPOPCKOr0 HAA30pa HE3aKOHHBIE pellie-
Hus u [locTaHOBIEHNST AAMUHUCTPAIIMN MYHUIIMTIATIBHOTO paii-
OHa.

BapuaHTOB B IO100HOI CUTYaIIX HEMHOTO.

OcoOeHHO y TeX, KTO IOHUMAET, YTO IIPOUCXOJIUT.

Heo6xoauMo OTMETUTB, YTO Ha MOMEHT OIMCHIBAEMBIX COOBI-
THI IOHUMAJIU O CYTH TPOUCXOASIIMX MPOLIECCOB OT CHIIBI 5-7
YeJIOBEK, IMPH OOIIEeH YMCICHHOCTH YICHOB OObeAMHEHUs Ootee
yem 200.



B nporiecce Takoit 60pbOBI K 3TUM «TTOHATIUBBIM» CMEJIBIM 1
PELIMTENIBHBIM JTIOSM MTPUCOEANHSIIUCH JIPYTHE. . .

WHorma maxe Te, KTO «BYepa» «JaBaJl MOKa3aHUS» B CyjIe
MIPOTUB HUX XKeE.

Her, He moToMy, 4TO KTO-TO U3 HHUX BAPYI OCO3HAJI, YTO BEJ
ce0s1 HEXOPOIIIO, TIOTOM CTaJI BHE3AITHO «OCO3HAM». Tak He Obl-
BaeT. HanpoTuB, KTO «XOTeJl ¥ MOHUMAaJT» — TOT U OCTAJICS B «JIa-
repe» «ObIBIIETO MpeiceaTelisl IPABJICHUSD».

MHorue B cuily pa3idyHbIX MPUYUH JIEUCTBUTELHO HE TIO-
HUMAJI CUTYyallu «U3HYTPU», HE 3aMeuaid OYEBUIHBIX «Be-
miel» 1 HapylIeHWd CO CTOPOHBI «y3ypPITUPOBABILErO» BJACTb
npasienus. [IoatoMy BUHUTB UX ObLTO Obl HeAATBLHOBUIAHO. Of1-
HAKO CITPAaBEJIMBOCTH PaJy CTOUT CKa3aTh, YTO, TOJBKO OKa-
3aBIINCh «HA MECTE» «JOJIKHUKOB», OCTAJIbHbIE WIEHbI KOOIe-
paTuBa «CTaJi» MOHUMATh HECHPABEAJIMBOCTb U (PMHAHCOBYIO
HEOOOCHOBAHHOCTb TPEOOBAHMIA «IIpeiceaTesNsD».

OueBuIHO, YTO MPO3pPEHHe MPUXOIUT He Y BCeX W He cpasy.
Hawm norpe6oBasiocs ouTy 2 rozia, 4To0bl «JOHECTH» CUTYALUIO
JI0 BCEX YJIEHOB KOOIEPATHBA U «PACKPHITh» Y MHOTHMX «IJla3a».
Hackonbko MHe M3BECTHO, camMa «Ipodiaema» Bo3HuKa ¢ 2010
roza.

Hukto mooguiHOUKe mpoOaeMy pelTh He MOT, B TOM YHCIIe
Y B CyIeOHOM TIOPSIIIKE, XOTS TOMBITKH, O€3yCIIOBHO, OBLTH.

BesycnenHocTs Takux MOMBITOK ObLIa M3HAYATIBHO MpeJoIpe-
JieJieHa: HeBO3MOXKHO PElUTh MPoOIeMy B TOM CITydae, eCJId Mo-
CJIeIHSAST MOXKET TOJOKUTENBbHO Pa3pelIUThCsl UCKITIOUUTEIBHO



IpY KOJUIEKTMBHOM KOHCEHCYCE MEX]y yYacCTHHKaMU OObeu-
HEHUS.

Koraa KoH(IMKT nepeliien B aKTUBHYIO CTaJUI0 U «HU3bI ykKe
HE XOTeJIN», & KBEPXHU», KaK BCET/1a, «HE MOIJIN» «MHULIMATUBHAS
rpyIma» npeJnpuHsiia 1Be MOIMbITKA CAaMOCTOSITEJIBHOTO MPOBe-
JeHUs COOpaHus.

Llens coOpaHust: peKparieHus MOJTHOMOYUH JIEHCTBYIOIETO
MIPABJIEHU C MPUBJIEYEHNEM KBATM(PUIMPOBAHHOM, HO BUAUMO
HE OYeHb IOPUINYECKON TTOMOIIIN.

Haunnanocs Bce xopomto. IIpaeienue cMeHWIv, naxe B
NOHC BHec/M U3MEHEHUS U 3apEruCTPUPOBATIM HOBOTO TPEJI-
cenaTessl.

OnHako «BJIacThb» B TOBapUIIECTBE HUKTO MPOCTO TAK OTJa-
BaTh HE COOMPAJICH.

Jla ¥ CMEIITHO OT/IaBaTh TaKyl0 «KOPMYIIKY», KOTOpasi PUHO-
CHUT B Ka3HY «IIpe/ice/iaTeIsl» 3HAYUTEIbHYI0 CYMMY U HE TOJIbKO
Ha YJIEHCKUX B3HOCAX.

OtzenpHON CTaThel I0XOMOB KOOMEpaTBa ObLJIO B3UMAaHUE
«TIOfIaTe» 3a «IPOE3/» M0 «J0POramMm» SKOObI KOOlepaThBa.

Kak BBISICHWIIOCH 1O3%eE, «JOPOrM KOOMEpaTuBa» OKA3AJIUCh
«JIOpOraMH OOITIETO TIOJIb30BAHUSI», TO €CTh JOPOraMu, MPUHA/I-
JIe)KAMMU aIMUHUCTPAIIMM MYHUIIMIIAJIBHOTO PalioHa.

Becbma 3ansaTHO. [leperopogunn nuiarbaymamu MyHHIIU-
NAJIBHYIO IOPOTY B IEPEBHIO U COOMPAIOT JIEHEKHbIE CPE/ICTBA C
MHMO TIpoe3kawiux rpaxaad P®. Huuero He HanmomuHaeT u3
yctopun? XOpolLo eIlie, YTO He BCHOMHWJIY MPABUJIO: «YTO C BO-



3y yHaJio, TO POMauo».. ..

B nefictBuTenpHOCTH TaHHAs MPoOJieMa Takke IMIMPOKO pac-
MPOCTPaHEHa, BbI3bIBAET MHOKECTBO 3aC/TyKEHHBIX BOIIPOCOM U
CHOPOB, 3aC/TYKUBAET OTAEJIBHOTO OCBEILIEHUSI.

[ToHsATHO, YTO Ha MpOTsIKEeHUH nochaeqHux 20 et coOpaHus
MPOBOAWIMCh U OPOPMIISUIUCh TEMU M3 YJIEHOB, KTO MOJjaral,
YTO AOCTATOYHO COCTaBUTh [IpOTOKOI 1 BJIACTh «CMEHUTCS» Ca-
Ma coboii. [la HeT, Bce fasieko He Tak MpOoCTo.

B utore HapyiieHus OpsiKa CO3bIBA, TPOBEACHUS U MOJTO-
TOBKU TIPUBEJIH K TMPU3HAHUIO Cy/IaMV BBIHECEHHBIX Ha coOpa-
HUM PElIeHUN «CaMOCTOSITeJIbHOTO» BHEOUYEPEAHOTrO0 COOpaHMS
HUYTOKHBIMU M3-32 OTCYTCTBUSI KBOpyMA.

Ha MomeHT noHrMaHus1 Hen30eKHOCTH U HEMPEOJAOTUMOCTH
TeX MPENSATCTBUM, KOTOPbIE YCTAHOBUJI 3aKOHOAATEINb JJIS «psi-
JIOBOTO» 4JIeHA TOBAPHINIECTBA JIUOO KUTEJIsI STUTHOTO KOTTE K-
HOTO TOCEJNKa, MPUIILIO ¥ MOHUMaHUE B HEOOXOIMMOCTHY KBaJIH-
(purmpoBaHHON IOPUAMYECKON TTOMOIIM MPY TOATOTOBKE K CO-
OpaHuIo.

«3amuinarb» «00peUeHHbIE» PEIeHH C IePCIIEKTUBOM MTPHU-
3HAHMSI UX HUYTOXKHBIMU — Uiest OecriepcrieKTUBHAs.

[TpuckopOHO OTMeYaTh, YTO MPABOBOW HUTWJIN3M, BOCIIUTAH-
HBII B OOJBIIEN Mepe HAIMM «COBETCKUM» MPOILIBIM, B CH-
JIy TEHETUYECKHU MPUBUTOTO aHTarOHMU3Ma KO BCEMY «Trocynap-
CTBEHHOMY», TO €CTb «3aKOHHOMY>, BBI3BaHHbBII 0OOCHOBAaHHBIM
HEJIOBEpUEM HaceJIeHUsI K TAKOT'O poja «3aKOHaM», HEIIPEMEHHO
NPUBOJWT M K OTCYTCTBUIO KaKOW-JTMOO MPABOBOM JIOTUKH TIPU



NPOBEAEHUHU MOJOOHOTO Posia MEPOTIPUSITUIL.

JleiicTBUTENbHO, KAKMM 00pa30M MOKHO TIPOBECTH TPABUJIb-
HO coOpaH¥e 10 IOCPOYHOMY MPEKPAIeHUI0 TIOTHOMOYMH uJie-
HOB IIPaBJIEHNU ], €CJIA U3HAYAJIbHO OTPULIACIIb «3aKOH», PETYJIM-
PYIOLIMIA IPOLIEY Py MPOBEAEHHS TAKOTO COOpaHusI.

Tperbe coOpaHue, MPOBEJEHHOE YKE HETOCPEACTBEHHO B
MIOJTHOM COOTBETCTBHU C PEKOMEHYEMBIM B BbIIIEYKA3aHHbBIX
KHUTax HOPsJKOM CO3bIBA, MOATOTOBKU M MPOBEJEHUs1 coOpa-
HMsI, OCHOBAaHHOM Ha 3aKOHE U CyAeOHOW MpaKTHKe, MpUBEN K
TIOJIOKUTEJIBHOMY PE3YJIbTaTYy.

[TomHOMOUMS EMCTBYIOIIETO COCTABA WIEHOB IPABJIEHUS BO
IJ1aBe C IpejiceaaTesneM OblIM MPeK pallieHbl, TpaBJeHHe Nepeuns-
OpaHo.

Penrenvisi, mpuHATHIE HA OOIEM COOpaHWU WICHOB OObe/IU-
HEHUSI «BBICTOSUIM» BO BCEX CYJEOHBIX MHCTAHIIMSI, HECMOTPS
Ha TONBITKU «JJOCPOYHO JIMILIEHHOTO MOJHOMOYMI Npeceaare-
JIs1» yKa3aHHBIE pelleHnst 00KanoBaTh, BIUIOTH 10 BepxoBHOro 1
Koncrurynmonnoro cyna PO.

OrtnenpHas ucropust — 310 60prda ¢ UPHC, KoTopas moye-
MY-TO BCErja OTIAET «CBOM» IPEANOYTEHUS] OAHOMY U3 KaH/AU-
JaTOB B IIPEJCEAATEN, HECMOTP 1aXke Ha OTCYTCTBUE IPaBOBBIX
OCHOBAHUU K TOMY.

K yemy Bcs ata npenpicropusi? be3 Hee ObUTO0 Obl HEBO3MOX-
HO IOHSATH BCIO CIIOKHOCTD JAHHOM MTPOOJIEMBI, TaK Kak OHA Bce-
1EJI0 3aBUCUT OT «YMHOBHUKOB»— MHCIIEKTOPOB, BOCITPUHUMA-
forux HOpMbI P3-129 OyKBaIbHO M TIPU STOM «3a0BIBAIOIIINX >



0 HEOOXOIMMOCTH KOPPEJISAIMY JAaHHBIX HOPM C MHBIMH 3aKOHA-
MU, B 4aCTHOCTU C HOpMaMH [ 'paxkIaHCKOrO 3aKOHOAATEIIbCTBA.

OtBevas Ha Bompoc: Kak ykpactb ¢upmy uepes MPHC,
MOXHO cKaszaTb cienympoee. Eciu y ymia, HamepeBaomerocs
«yKpacTb (pupMy», a IpaBuIbHee OyJeT CKa3aTh: MOMy4UTh I10J1-
HBIM [TPAaBOBOM U MCITOJTHUTEJIBHO-PACIIOPSAAUTEIBHBIN KOHTPOJIb
0 YIIPABJIEHUIO NPUHAICKAIIMMY €1 aKTUBAMHU, UMEETCS J10-
CTYIl K HEOOXOJUMBIM JOKYMEHTaM JJIsl IPe0CTaBIeHUs HOTa-
puycy MO0 KOPPYNIIMOHHBIE CBSA3U C HOTAPUYCOM, IOy YHTh Ta-
KOW «KOHTPOJIb» HE MPEJCTABISIET HUKAKOW MPOOTIEMBI.

Bonee Toro B mocieanee BpeMs HIMPOKO PacpOCTPaHEHBI
Cly4yad, KOIJIla TaKOM «KOHTpOJb» Haj OpraHusauuen Oeper-
Cs1 MOIIEHHUKAMH T10 TTOAJEIbHBIM ToKyMeHTaM. COOCTBEHHUK
MMYIIECTBA, KaK MPaBWJIO, B TAKMX CIy4asX Y3HAeT O BHIBOJE
aKTUBOB M CMEHE TeHepaIbHOIO IUPEKTopa Mo MpejceaaTesns
npasJieHus1, yupeaurens u3 banka nm6o Pocpeectpa.

JlaHHas1 TeMaTKa UCKJII0UYUTEIbHO HOCUT KPMMUHAJIBHBIN Xa-
pakTep, HO3TOMY MMEET OpeeeHHbe 0COOEHHOCTH pearupo-
BaHMs Ha HEE U TAKXKE HYKIAETCA B OTAEIBHOM UCCIIEIOBAHUU.



I'naBa 4. MHorokparTrHas
perucrpanus

Ubi iudicat, qui accusat, vis, non lex valet (;1art.)
['me cynut TOT, KTO OOBUHSET, HACWIINE, HE 3aKOH TOCTIOJICTBY-
eT

B kauecTBe HarIAAHOrO NMpUMeEpa NMpUBELY IPUMEPHl — WH-
(popmarmio ¢ caiita HaJOroBoro opraHa. KpacHbIM IBETOM IIO-
MEYEeHbl 3asBJICHUSA-(OPMBI, MOJAHHbIE ONIOHEHTOM <IICEBO
npeaceareneM» AJis perucrpauuu ee B kauectse [Ipencenarens
[IpaByieHns MO HUYTOKHBIM OCHOBAHUAM, a 3€JICHBIM JIMLIA, 3a-
KOHHO M30paHHOTO pelleHneM OOIIEero COOpaHus.

Kak ycmaTpuBaeTcs U3 pa3sMelleHHON Ha cailTe HaJOrOBOIO
oprana uHpopmaimu, UGPHC peructpupoBasl moouepegHo TO
ogHoro «IIpencenarens», To Ipyroro, He BOABasCh B CYyTh «KOP-
nopatuBHOrO criopa». M He Hy:kHO ObuTO BHUKaTh. Y MPHC on-
Ha 00s13aHHOCTb — BHOCUTh IOCTOBEpHbIE CBe/leHHs B peectp. O
KaKOU JIOCTOBEPHOCTH MOXET UATU peub, €CIU JII0OOMY MOHSIT-
HO, 4TO 2 TIpefceaaTeneil mpapjieHus: ObITh OMHOBPEMEHHO He
MOKET.

3a KOpOTKMI NEPHOJL BPEMEHU KaKAbIi U3 TPETEHIEHTOB Ha
BBIOOPHYIO JOJKHOCTh TIOOBIBa Oosee 15 pa3 mpencenaresnem.
IIpaBaa, coBceM HENOIITO.



Kakum 006pa3oM MOXHO BBIMTH M3 CO3JIABIIEroCs IOJIOXKe-
HUA?

[IpencraBbre, yTo MPHC noouepenHo B TeYEHUE rojia peru-
CTPUPYET «IpejiceaaTesier» ¢ UHTEPBAJIOM B HECKOJIBKO JHEH. ..

Tenepb npeAcTaBbTE TAKYIO CUTYAIHIO, KOTOPAsl TPOAOJIKAET-
Csl HECKOJIBKO JIET. ..

JlOroBOpUTHLCS C OMIMOHEHTOM HEBO3MOXKHO B CHITY Pa3IM4HO-
r'0 BUTAJILHOTO YPOBHS TPOTUBOOOPCTBYIOIIUX CTOPOH.

NOHC n npaBooxXpaHUTEN HE BMELIMBAIOTCS, TaK KaK, 10 UX
MHEHHIO, UMEET MECTO I'PAKAAHCKO-IIPABOBOM CITOP, OCHOBAH-
HBI Ha JIESTUTUMHOCTH JTMOO HUYTOXKHOCTH TPABOYCTaHABJIMBA-
IOIIMX OCHOBAHUU — pellieHUH yupeauTesiei 0OIecTBa ¢ OrpaHu-
YEHHOW OTBETCTBEHHOCTBHIO (AKIIMOHEPHBIX OOIIECTB) JIMOO pe-
IIEHWI 00IIero coOpaHusi, 1aBaTh MPABOBYIO OIIEHKY KOTOPHIM
OHU HE MOJTHOMOYHBI.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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