


 
 
 

  Smart Reading
Ключевые идеи книги:
Просто об Agile. Марк

Лейтон, Стивен Остермиллер
Серия «Smart Reading.

Ценные идеи из лучших книг»
 
 

http://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=63315103
Ключевые идеи книги: Просто об Agile. Марк Лейтон, Стивен

Остермиллер:
 

Аннотация
Этот текст – сокращенная версия книги Марка Лейтона

и Стивена Остермиллера «Просто об Agile». Только самые
ценные мысли, идеи, кейсы, примеры.

О книге
«Agile»  – это метод управления проектами, пришедший из

среды айтишников. Именно Agile, основанный на гибкости,
готовности к переменам, простоте, сотрудничестве и открытости,
позволил им совершить полный переворот в жизни человечества.
Теперь преимуществами Agile пользуются компании в самых
разных сферах – и добиваются успеха. Звучит здорово, но как
это выглядит на практике? Перед вами – учебник по Agile,



 
 
 

написанный людьми, которые уже много лет учат компании
переходить от традиционного каскадного к гибкому управлению.
Книга поможет вам освоить несложные, но эффективные
принципы управления проектами, создавать команды и быстро
выводить на рынок продукты, приносящие прибыль. В качестве
бонуса вас ждут избавление от многочасовых совещаний,
бумажной волокиты и настоящая радость от творческого труда.

Зачем читать
• Понять, что гибкость на работе – не стресс, а приключение.
• Узнать, как управлять проектом легко и с удовольствием.
• Освоить метод Scrum, без которого немыслим современный

менеджмент.
Об авторах
Марк Лейтон – сертифицированный инструктор Scrum

Alliance, более 20 лет работающий в области организации
проектов, автор нескольких книг и основатель компании Platinum
Edge, предоставляющей услуги организациям по переходу к
Agile-модели.

Стивен Остермиллер – коуч, ментор и тренер по
Agile. Основатель и организатор компании Utah Agile,
разработчик учебного курса по Agile для бизнес-
колледжей. Сертифицированный профессионал по Scrum и
сертифицированный профессионал в области менеджмента.
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История и основные

постулаты Agile
 

Agile (от английского слова – ловкий, проворный) – обоб-
щающий термин, охватывающий различные методы управ-
ления проектами и организации труда, основанные на гиб-
ких принципах в противоположность традиционным жест-
ким принципам. Такие методы и приемы работы разрабаты-
вались в 1990-х годах в среде программистов, а в 2001 го-
ду группа разработчиков программного обеспечения (ПО)
составила «Манифест гибкой разработки» (Agile Manifesto).
Позже указанные в нем принципы оказались полезными и
в других сферах, таких как маркетинг, оказание услуг, про-
изводство высокотехнологичных устройств, освоение новых
ниш, управление отдельными рабочими группами в крупных
корпорациях.

Чтобы лучше понять принципы Agile, стоит вкратце опи-
сать прежний подход, которому они противопоставлены.

Прежняя модель разработки ПО называлась каскадной
или водопадной (waterfell model). Согласно этой модели, раз-
работчики переходят от одной стадии к другой строго по по-
рядку и только после того, как полностью завершена преж-
няя стадия:

1. Определение требований.



 
 
 

2. Составление плана.
3. Создание.
4. Тестирование.
5. Внедрение.
6. Поддержка.

Такая модель была удобна тем, что гарантировала каче-
ство продукта и его соответствие заранее известным требо-
ваниям. Кроме того, она хорошо соответствовала общепри-
нятым в XX веке методам управления промышленным про-
изводством с его упором на иерархию, стандартизацию и от-
четность.

Но со временем стали заметны недостатки модели. ПО
усложнялось, а деловая среда становилась все более непред-
сказуемой. Заявленные в начале разработки технические
требования к концу процесса могли устареть или изменить-
ся, а в ходе работы возникали новые, ранее непредвиден-
ные требования и обстоятельства. Учитывать их часто быва-
ло уже слишком поздно, и разработчики предпочитали во-
все отказываться от выпуска продукта, теряя деньги и время.
Кроме того, некоторыми особенностями готового продукта
(до 60 % функционала) клиенты пользовались редко или не
пользовались вовсе, а ведь на их разработку тратились время
и ресурсы. В таких условиях преимущество получали ком-
пании, которые первыми выпускали пусть и не совсем «вы-
лизанные», но более или менее рабочие версии востребован-



 
 
 

ных у пользователей продуктов.
 

Ценности Agile
 

Что же помогало этим гибким компаниям и коллективам
разработчиков опережать конкурентов? «Манифест» посту-
лирует четыре основные ценности:

▶ Люди и взаимодействие важнее процессов и инструмен-
тов.

▶ Работающий продукт важнее исчерпывающей докумен-
тации.

▶ Сотрудничество с заказчиком важнее согласования
условий контракта.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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