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Аннотация
Книга адресована предпринимателям, налоговым

консультантам, бухгалтерам и юристам, которые хотят законно
повысить эффективность бизнеса. В книге рассматриваются
способы снижения УСН, ПСН, НДС, налога на прибыль,
страховых взносов и НДФЛ в обычных жизненных ситуациях
предпринимателей и организаций. Если вы на практике
примените хотя бы один способ, то окупите ваше время и деньги
многократно.
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Введение

 
С момента начала предпринимательской деятельности пе-

ред вами встает большое число вопросов: с чего начать, ка-
ким образом минимизировать затраты, что необходимо сде-
лать для оптимизации и повышения доходности проекта…
На изучение каждого нюанса в подробностях – просто нет
времени. Любая ошибка, недочет или неосознанное наруше-
ние законодательства могут повлечь серьезные последствия
вплоть до банкротства.

Данная книга адресована прежде всего активной части об-
щества, выбравшей путь развития собственного дела – пред-
принимателям. Эта книга написана кратко и  по  делу, без
длинного введения и предисловия, так как я сам не люблю
тратить время попусту, а у предпринимателей времени лиш-
него не бывает. Книга разделена на главы по видам налогов,
и каждый раздел соотносится с конкретной жизненной ситу-
ацией или проблемой бизнеса.

Для меня будет лучшей наградой и признанием полезно-
сти изложенного материала, если вы оставите отзыв о книге
на своих страницах в социальных сетях, поделитесь книгой
со своими знакомыми и друзьями, а  также напишете свой
комментарий о прочитанном материале мне в личные сооб-



 
 
 

щения.

Тем же, кто хочет подробнее ознакомиться с большим ко-
личеством эффективных методов экономии на  НДС и  на-
логе на  прибыль, а  также желает не  попасть под действие
115-ФЗ (Федеральный закон «О противодействии легализа-
ции (отмыванию) доходов, полученных преступным путем,
и  финансированию терроризма» от  07.08.2001  №115-ФЗ),
рекомендую ознакомиться с моими предыдущими книгами
на сайте shop.авирта.рф.

Звоните, пишите, задавайте вопросы и получайте необ-
ходимые консультации по указанным ниже контактным дан-
ным. Также подписывайтесь на мои профили в социальных
сетях. Здесь я ежедневно делюсь с аудиторией новейшими
методиками, полезными знаниями и проверенными лайфх-
аками.

С уважением, Марат Самитов

ooovirt.ru
info@ooovirt.ru
Telegram-канал: https://t.me/oooavirta
Instagram-канал: https://Instagram.com/samitovm
YouTube-канал: http://www.youtube.com/channel/

UCxiMUV5GWsVx4iZ2LFYRBzA?sub_confirmation=1



 
 
 

 
Налог на прибыль

 
 

Как под конец года
сэкономить налог на прибыль

и одновременно вывести наличку
 

Близится к концу налоговый период, дальновидные бух-
галтеры уже прикинули сумму налога на  прибыль за  год
и озадачились, как ее можно снизить, если владельца компа-
нии не устраивают результаты подсчетов.

Сегодня речь пойдет о кейсе, который несложно реали-
зовать технически, но который позволяет и налоги сэконо-
мить, и вывести кэш с минимальной налоговой нагрузкой.
Например, есть потребность в наличке для выплаты премий
«в конвертах» по итогам года.

Для реализации кейса компания на  ОСНО заключает
фиктивный договор поставки или купли-продажи на боль-
шую сумму с ИП на УСН, если не требуется вывод налич-
ности, то можно и с ООО на УСН. По условиям договора
она в четко установленные сроки обязана перечислить аванс
поставщику-упрощенцу. Иначе компания заплатит штраф



 
 
 

(неустойку), определенный договором. Несложно догадать-
ся, что чем больше размер неустойки по договору, тем боль-
ше размер налоговой оптимизации.

Мотивировать несоблюдение договора можно по-разно-
му, в  кризис и  пандемию вариантов хоть отбавляй. При
этом сумма неустойки законно уменьшает налогооблагае-
мую прибыль. В налоговом учете ООО на ОСНО неустой-
ку проценты за  просрочку и  законные проценты включит
в состав внереализационных расходов (подп. 2 и 13 п. 1 ст.
265 НК). А для упрощенца ИП или ООО неустойка будет яв-
ляться внереализационным доходом (п. 1 ст. 346.15 НК РФ).

Считаем выгоду на цифрах:

Допустим, компания А и дружественный ИП заключили
договор поставки на  7  млн руб., размер неустойки по  до-
говору составляет 300 тыс. руб. Компания А не выполнила
в уставленный договором срок свои обязательства, в резуль-
тате перечислила неустойку ИП в сумме – 300 тыс. руб.

Компания А сможет уменьшить налог на прибыль к упла-
те в бюджет на 60 тыс. руб. (300 тыс. руб.*20%). В то же вре-
мя ИП на УСН заплатит с полученной суммы единый налог –
18 тыс. руб. (300 тыс. руб.*6%), если он на УСН «доходы»
6%, если он зарегистрирован в льготном регионе, то за вы-



 
 
 

вод денег он может обойтись дешевле – 3 тыс. руб. (300 тыс.
руб.*1%).

В  итоге суммарная налоговая экономия составит
от 42 тыс. руб. до 57 тыс. руб.

Если совсем пожадничать и сэкономить все – 60 тыс. руб.,
компании на ОСНО понадобится в письме признать неустой-
ку (письма Минфина №03-03-06/1/39629 от 09.07.2015 года
и ФНС №3-2-09/121 от 26.06.2009 года), но не платить ее
до конца года. У упрощенца, учитывающего доходы «кассо-
вым методом», базы для начисления единого налога в таком
случае не возникнет.

Контролерам доказать схему будет непросто, ведь фор-
мально ни одна сторона не нарушала закон: есть договор, на-
числен штраф (неустойка), с него, как положено, уплачены
все налоги.

Чтобы снизить риски, важно, чтобы объем товара, кото-
рый собирался, но не поставил поставщик, был у него в нали-
чии на нужную сумму на момент заключения договора, ина-
че у налоговиков может получиться доказать фиктивность
сделки, ведь в таком случае она очевидна.



 
 
 

 
Как с помощью учетной

политики в 2021 году законно
экономить налог на прибыль

 
После очередных поправок в НК РФ разберемся, какие

изменения выгодно внести в учетную политику, чтобы не до-
пустить ошибок и не переплатить налоги.

Если вы перешли в  середине прошлого года на  опла-
ту ежемесячных платежей по  налогу на  прибыль, вос-
пользовавшись антиковидной поддержкой от  государства,
или планируете это сделать в  2021  году, внесите эту
информацию в  учетную политику (письмо Минфина
№03-01-10/43679  от  25.05.2020  года). При ежемесячной
оплате налога на прибыль вы не авансируете бюджет, тем са-
мым оптимизируете налоговую нагрузку компании.

Экономьте налог на  прибыль с  помощью амортизации.
Для этого в  учетной политике нужно предусмотреть уско-
ренные способы начисления амортизации, применение спец-
коэффициентов и  амортизационную премию. Не  забудьте
все это написать в  учетной политике (письмо Минфина
№03-03-06/1/88491 от 09.10.2020 года).



 
 
 

Например, сейчас в два раза увеличить сумму амортиза-
ции разрешается при использовании экологичных техноло-
гий (подп. 5 п. 1 ст. 259.3 НК РФ). Это правило работает вне
зависимости от даты ввода в эксплуатацию ОС. О чем также
должно быть сказано в учетной политике (письмо Минфина
№03-03-06/1/39774 от 15.05.2020 года). Перечень специаль-
ных объектов, к которым можно применять двойную амор-
тизацию, можно посмотреть в Распоряжении Правительства
№1299-р от 20.06.2017 года.

Если у вас есть обособленные подразделения, то с нового
года можно поменять показатель для расчета доли прибыли
подразделений, это разрешено делать ежегодно (абз. 4 п. 2 ст.
288 НК). Если в регионе ОП действуют сниженные ставки
налога на прибыль, то выгоднее, чтобы доля прибыли, при-
ходящаяся на ОП, была выше.

Обратите внимание: с  2021  года считайте долю прибы-
ли отдельно по  каждой налоговой базе, для которой ис-
пользуете особые ставки (Федеральный закон №195-ФЗ т
13.07.2020 года). Из-за новшества получится платить мень-
ше налога с прибыли только тех подразделений, которые дей-
ствуют в льготном регионе.

На  2021  год учтите поправки в  бухучете запасов.
Новые правила помогут обосновать, почему для налога



 
 
 

на  прибыль считаете косвенными больше затрат. В  на-
логовом учете расходы считают косвенными, лишь ко-
гда не  получается отнести их к  прямым, теперь это пра-
вило распространяется и  на  бухучет (письмо Минфина
№03-03-07/55268 от 26.06.2020 года).

Больше не получится в бухучете списать на себестоимость
управленческие расходы. Чтобы не  иметь налоговых рис-
ков, исключите их из  списка прямых расходов для налога
на  прибыль. Но  помните, что менять способ деления рас-
ходов разрешено только раз в  два года (письмо Минфина
№03-03-07/72404 от 18.08.2020 года). Следовательно, если
вовремя не внести изменения в учетную политику, появятся
налоговые риски сразу в двух налоговых периодах.



 
 
 

 
Как в 2021 году экономить

налог на прибыль, применяя
инвестиционный налоговый вычет

 
В 2021 году в правила применения инвестиционного на-

логового вычета (ИНВ) внесены изменения, расширен пере-
чень субъектов РФ, которые могут экономить налог на при-
быль, применяя ИНВ по расходам на НИОКР.

Если в качестве способа оптимизации налога на прибыль
выбран ИНВ, то появляется возможность уменьшить налог
в бюджет субъекта РФ, а сумму до 90% расходов на инвести-
ции в ОС и в федеральный бюджет – на сумму до 10% рас-
ходов на инвестиции в ОС. Это законный способ оптимиза-
ции, он не несет за собой налоговых рисков.

Положительным изменением является то, что теперь раз-
решено уменьшить доходы при продаже объекта, к  части
стоимости которого был применен инвестиционный нало-
говый вычет. В расходы принимают остаточную стоимость
объекта, соответствующую части первоначальной стоимо-
сти, к которой не был применен вычет.

Также к  выгодным изменениям можно отнести то, те-



 
 
 

перь можно переносить на другие периоды не только оста-
ток ИНВ, то есть расходы, уменьшающие платеж в бюджет
субъекта РФ, но и расходы, которые уменьшают налог в фе-
деральный бюджет. Ранее такой возможности не было.

Еще одна положительная новость в  плане оптимизации
ННП: если организация отказалась от  применения вычета
к  объекту, то можно амортизировать последующие затра-
ты на  его достройку, дооборудование, модернизацию (Фе-
деральные законы №368-ФЗ от 09.11.2020 года и №374-ФЗ
от 23.11.2020 года).

В  НК РФ установлен общий порядок предоставления
ИНВ, например, его размер, амортизационные группы ос-
новных средств, в отношении которых он может быть приме-
нен, ограничения и порядок отражения в учетной политике.
В то же время конкретные условия и критерии бизнесменов,
которые могут претендовать на предоставление ИНВ, утвер-
ждаются законами регионов.

В этом году список таких регионов расширен, если этот
способ оптимизации подходит к вашему виду деятельности,
имеет смысл присмотреться к льготным регионам для «ми-
грации» компании. Чтобы экономить налог на прибыль, ис-
пользуя ИНВ, необходимо, чтобы регион регистрации офи-
са компании входил в  перечень субъектов РФ, указанных



 
 
 

в статье 25.8 НК РФ. В 2021 году кроме прочих к ним те-
перь относятся и  Амурская область, Республика Бурятия,
Забайкальский край и другие субъекты, включенные в со-
став Дальневосточного ФО и др.



 
 
 

 
Как уменьшить налог на прибыль

на услуги кадрового агентства
без налоговых рисков

 
Для подбора персонала бизнесмены довольно часто поль-

зуются услугами кадровых агентств или консалтинговых
компаний. По мнению налоговых органов, расходы на опла-
ту услуг кадровых агентств по  подбору персонала при
отсутствии положительного результата налог на  прибыль
не  уменьшают (письмо и  УФНС по  г. Москве №20—
12/19398 от 22.03.2005 года). Также налоговые риски воз-
никают, если в штате компании-клиента есть хотя бы один
кадровик.

Свою позицию по  этому поводу неод-
нократно подтверждал и  Минфин России
(письма от  №03-03-06/1/504  04.09.2008  года,
№03-03-04/1/497 от 01.06.2006 года).

В ходе проверок контролеры снимают аналогичные затра-
ты из расчета налога на прибыль, руководствуясь ст. 252 НК
РФ и  отсутствием экономической целесообразности. Они
считают, если расходы были понесены, но итоговое заключе-
ние трудового договора с соискателем не произошло, то за-



 
 
 

траты не обоснованы.

Судебная практика подтверждает правомерность подхода
контролеров. Так, в постановлении ФАС Северо-Западного
округа № А56—4088/2006 от 13 апреля 2007 года судьи ука-
зали на экономическую необоснованность расходов на услу-
ги кадрового агентства в связи с тем, что в итоге «органи-
зация самостоятельно нашла необходимого специалиста, пе-
реведя из одного из своих филиалов сотрудника». Но не то-
ропитесь исключать услуги кадровых агентств из налогового
учета. Имеется судебная практика, которая говорит о том,
что при расчете налога на прибыль затраты по подбору пер-
сонала независимо от  результатов деятельности кадровых
агентств можно признать в расходах. Чтобы это стало воз-
можно, важно правильно оформить договор и первичные до-
кументы с исполнителем.

Избегайте при заключении договора на услуги по подбо-
ру персонала формулировок о наличии конкретного резуль-
тата. В  случае с кадровыми агентствами это обязательный
подбор и трудоустройство соискателей. Использование бо-
лее отпекаемых формулировок, таких как представление ин-
формационных услуг, связанных с подбором персонала, зна-
чительно снижает риски претензий со стороны контролеров.
Тестирование потенциальных соискателей аналогично раз-
решается отнести к консультационным и информационным



 
 
 

услугам, которые при расчете прибыли учитываются в соста-
ве затрат (подп. 14, 15 п. 1 ст. 264 НК РФ).

Примеры судебных решений в  пользу налогоплатель-
щиков (постановления ФАС Московского округа № КА-
А40/1354—09 от 13 марта 2009 года, № КА-А40/10001—
07  от  9  ноября 2007  года, Поволжского округа № А55—
29883/05-53 от 22 мая 2007 года).

Быстрое увольнение предложенного кадровым агент-
ством сотрудника не  служит основанием для исклю-
чения из  затрат услуг агентства (определение ВАС
№7520/08 от 20.06.2008 года, постановление ФАС Уральско-
го округа № Ф09—477/08-С2 от 19.02.2008 года).



 
 
 

 
Как сэкономить налог

на прибыль на услуги оценщика
 

Если компания нашла крупное неучтенное основное сред-
ство, то требуется определить его первоначальную стои-
мость на  момент находки. Для этих  целей обычно при-
глашают независимых оценщиков. Чтобы сэкономить налог
на прибыль и быстрее признать расходы при расчете налога,
не включайте услуги оценщика в первоначальную стоимость
основного средства.

Такой вариант учета выгоден организации, поскольку
он позволяет уменьшить налогооблагаемую прибыль сра-
зу, а  не  постепенно через механизм амортизации (ст.
259 НК РФ).

Налоговый кодекс не содержит однозначного ответа на во-
прос, нужно ли включать стоимость услуг оценщика в пер-
воначальную стоимость ОС или можно учесть их едино-
временно. Судебная практика по данному вопросу не сло-
жилась. В  то  же время есть единичное разъяснение чи-
новников о  том, какие затраты допускается учитывать от-
дельно от стоимости имущества (письмо Минфина России
№03-03-06/1/578 от 14 сентября 2009 года).



 
 
 

Минфин, аргументируя возможность учета стоимости
услуг оценщика отдельно от стоимости ОС, ссылается на п.
1 ст. 257 НК РФ, согласно которому «первоначальная стои-
мость основного средства определяется как сумма расходов
на его приобретение (а в случае, если основное средство по-
лучено налогоплательщиком безвозмездно, либо выявлено
в результате инвентаризации, – как сумма, в которую оцене-
но такое имущество в соответствии с пунктами 8 и 20 статьи
250 Кодекса), сооружение, изготовление, доставку и доведе-
ние до состояния, в котором оно пригодно для использова-
ния».

Выходит, стоимость услуг оценщика, необходимая для
определения первоначальной стоимости ОС, выявленного
в результате инвентаризации, не может быть отнесена к рас-
ходам, указанным в статье 257 НК РФ, потому что в этой
статье не поименована. Следовательно, такие затраты можно
учесть единовременно в составе прочих расходов, что поз-
воляет компании оптимизировать налог на прибыль.

Этот способ снижения налога на прибыль не несет налого-
вых рисков, потому что вы будете руководствоваться офици-
альной позицией чиновников, пусть и выраженной доволь-
но давно. В  таком случае при расчете налога на  прибыль
оплату услуг специализированных организаций по  оценке
имущества учитывайте в составе прочих расходов, связан-



 
 
 

ных с производством и (или) реализацией (подп. 40 п. 1 ст.
264 НК РФ). Чтобы максимально снизить риски, закрепи-
те указанный учет расходов в учетной политике для целей
налогообложения.



 
 
 

 
Как обосновать резерв

по сомнительным долгам
и не потерять прибыльные расходы

 
Компании на ОСНО могут применять легальный способ

оптимизации налога на прибыль, используя резерв по сомни-
тельным долгам. Этот кейс считается законным, и его часто
рекомендуют налоговые консультанты. Однако при всей «бе-
лоснежности» он в  практическом применении имеет свои
нюансы. Важно ориентироваться на сложившуюся судебную
практику, которая, к слову, достаточно разношерстная.

Если мы говорим о запланированном снижении налого-
вой нагрузки с помощью резерва, то для этих целей часто ис-
пользуется взаимозависимое юрлицо или ИП, как раз к это-
му налоговики и пытаются докопаться и снять расходы. По-
этому предлагаю чек-лист по технике безопасности:

1. Даже если контрагент дружественная контора, требуй-
те возврат долга и обязательно подтверждайте это докумен-
тально.

Отправляйте письма с  претензиями, угрожайте, начис-
ляйте пени за просрочку, проявляйте другие меры по обыч-



 
 
 

ному взысканию долга, которые используются в бизнесе при
работе со  сторонними контрагентами. Иначе «при особом
отношении» к контрагенту налоговики смогут доказать фик-
тивность долга и доначислят налог на прибыль, а судьи их
поддержат (постановление АС Поволжского округа № Ф06
—26326/2017 от 22.11.2017 года).

2. Внимательно читайте условия договора, не используйте
нетипичные контракты с дружественными партнерами.

Организация проиграла суд, не обратив внимание на фор-
мулировку договора о том, работы или отгрузки прекраща-
ют до погашения контрагентом долга. По факту это условие
не соблюдалось, что позволило налоговикам одержать побе-
ду в суде (постановление АС Уральского округа № Ф09—
93/14 от 16.12.2014 года).

3. Просите контрагента оформить внутреннюю первич-
ку, а  также письма в  ваш адрес, из  которых будет видно,
что контрагент испытывает серьезные финансовые трудно-
сти, поэтому не платит.

Судьи сочли уважительной причиной наличие у  контр-
агента большого кредита перед банком и первоочередность
оплаты именно ему, а не налогоплательщику, у которого кон-
тролеры пытались снять расходы (постановление АС Восточ-



 
 
 

но-Сибирского округа №А19—23670/2018 от 16.09.2019 го-
да).

4. Подтверждайте деловую цель, составьте внутренние до-
кументы, из которых будет наглядно видно на цифрах, поче-
му выбран именно этот контрагент, например, с ним рабо-
тать дешевле или оперативнее проходит отгрузка и т. д.

Суд подтвердил: само по  себе наличие взаимозависи-
мости не  дает контролерам права снимать из  налого-
вых расходов отчисления в  резерв по  сомнительным дол-
гам (Постановление АС Центрального округа № А62—
9400/2019 от 12.10.2020 года).

Ковидная история, стагнация экономики не  позволяют
выбирать клиентов. Это еще один довод, помогающий обос-
новать сотрудничество. Можно ссылаться и  на  другие об-
стоятельства, например сложности с расторжением догово-
ра и т. п. В целом чем выше цена вопроса, тем лучше нуж-
но страховать риски, качественно прикрываться первичкой
и перепиской с контрагентом.



 
 
 

 
Как экономить налог на дивиденды
с помощью азиатских юрисдикций

 
Политика Минфина в  отношении иностранных госу-

дарств сейчас такова, что чиновники вынуждают сотрудни-
чать и переводить активы российских бенефициаров в те го-
сударства, которые являются для России стратегическими
партнерами. Наглядно мы это видим по изменившимся вза-
имоотношениям с Кипром, Мальтой и Люксембургом.

В число таких стратегических партнеров РФ входит, на-
пример, Китай. Так, материнская компания, зарегистриро-
ванная в КНР и владеющая российским ООО, сможет сни-
зить налог на дивиденды до комфортных – 5%.

Льготная ставка 5% применяется в том случае, если ки-
тайская компания владеет долей не менее 25% в УК россий-
ского ООО. При этом денежная оценка вклада может быть
не меньше – 80 тыс. евро. Если указанные условия не соблю-
даются, то применяется ставка вдвое выше – 10%.

Основание – подп. «а», «b» п. 2 ст. 10 соглашения между
РФ и КНР от 13.10.2014 года.

Выплата процентов и роялти китайской компании нало-



 
 
 

гом у источника выплаты не облагается (ст. 11, 12 соглаше-
ния от 13.10.2014 года между РФ и КНР).

Оценивая возможность налогового планирования, бери-
те в расчет то, что в Китае действуют правила тонкой капи-
тализации, трансфертного ценообразования и режим КИК.
В результате, когда китайская фирма участвует в иностран-
ной компании, зарегистрированной в юрисдикции с эффек-
тивной ставкой налога на прибыль менее 12,5%, то есть шанс
признания ее контролирующим лицом. Иностранную орга-
низацию признают контролируемой, если китайская компа-
ния владеет не менее 10% голосующих акций, при этом доля
участия резидентов Китая в ней составляет не менее 50%.
При таких составляющих прибыль КИК будет облагаться на-
логом в Китае.

Еще одной азиатской юрисдикцией, позволяющей сни-
жать налоговую нагрузку, может стать и Гонконг. Он являет-
ся обособленным административным районом КНР, одним
из ведущих финансовых центров Азии и мира. Наиболее ин-
тересно сотрудничество с Гонконгом, если ваш бизнес так
или иначе связан с азиатским рынком.

Сходно можно воспользоваться льготной ставкой 5% при
выплате дивидендов из России в Гонконг (подп. «а» п. 2 ст.
10 Соглашения между РФ и Гонконгом).



 
 
 

Для применения низкой ставки традиционно должно со-
блюдаться условие по размеру доли в УК, которой владеет
гонконгская компания, в данном случае это условие – размер
доли не менее чем 15% в УК российского ООО.

Итоговую налоговую выгоды в деньгах с использованием
Китая либо Гонконга можно рассчитать, детально изучив ра-
боту вашего бизнеса и учитывая все индивидуальные осо-
бенности и имеющиеся риски.



 
 
 

 
Как правильно оформить

документы разделения ОС с целью
экономии налога на прибыль

 
Ни для кого не секрет, чтобы сложное ОС быстрее списать

в прибыльные расходы, выгоднее учитывать его не как еди-
ный инвентарный объект, а постараться учесть его состав-
ные части по отдельности. Если каждая из них дешевле ли-
мита ОС, то можно учесть в затратах детали без амортиза-
ции в составе ТМЦ. Но сложность заключается в том, как
обосновать подобную разукомплектацию, чтобы не получить
проблем во время налоговой проверки, ведь налоговики это
тоже понимают.

НК РФ четко не  регулирует вопрос разделения ОС.
Чиновники в  своих письмах подтверждали, что термин
«разукрупнение ОС» в налоговом законодательстве не рас-
крыт (письмо Минфина №03-03-06/1/313 от 20.06.2012 го-
да). Но  это не  означает запрет на  разделение ОС на  со-
ставные части. Минфин допускает обособленный учет да-
же тех объектов, которые сами по  себе вне сложно-
го объекта использовать не  получится (письмо Минфина
№03-05-05-01/41301 от 04.10.2013 года).



 
 
 

Судьи также подтверждают возможность разделения ОС
и  учет деталей отдельно (постановления АС Западно-Си-
бирского № А27—1214/2015  от  28.06.2016  года, Москов-
ского № А40—93112/2015  от  02.08.2016  года, № Ф05—
8959/2016 от 04.07.2016 года и другие).

Согласно материалам дела постановления № А40—
127428/2010  от  14.05.2014  года компания доказала пра-
вомерность разукрупнения блочной насосной станции. Ос-
новным подтверждающим документом выступил протокол
по разукрупнению насосной станции. Аналогичная позиция
содержится в постановлении АС Московского округа № Ф05
—8959/2016 от 04.07.2016 года.

Главным документом, подтверждающим разделение ОС,
является решение (протокол, приказ) о  разукрупнении.
В нем кроме непосредственно распоряжения руководителя
о разделении объекта нужно указать причины технологиче-
ской целесообразности операции.

Чтобы правильно оформить разделение объекта ОС
и снизить риски, оформите следующие дополнительные до-
кументы, которые подложите к решению:

– состав затрат (смета), связанных с проведением работ;
– приказ о назначении ответственных лиц для проведения

разукрупнения.



 
 
 

Важно, чтобы по документам операция выглядела реаль-
ной и обоснованной.

Дополнительными мерами безопасности, обосновываю-
щими деловую цель операции, может выступить обеспече-
ние единообразного учета ОС в компании. Поэтому следует
составить единый документ о порядке учета ОС, его можно
сделать составным элементом учетной политики. В нем про-
пишите правила, по которым компания определяет, учиты-
вать элементы ОС в составе единого инвентарного объекта
или отдельно. Таким образом, если правильно документаль-
но оформить разделение объекта, то можно снизить претен-
зии контролеров.



 
 
 

 
Как модернизация может

помочь учесть ОС в составе
налоговых расходов

единовременно (без амортизации)
 

Способ подойдет для оборудования, требующего монтажа
и сборки, чтобы реализовать кейс вам потребуется догово-
риться с подрядчиком, монтирующим оборудование, чтобы
он подготовил для вас документы с определенными нюанса-
ми.

Компания на общем режиме сможет единовременно при-
знать расходы на приобретение основного средства, если от-
разит его в учете в два этапа:

1)  покупка малоценного имущества стоимостью
до 100 тыс. руб. и ввод его в эксплуатацию;

2) спустя некоторое время после ввода в  эксплуатацию
проведение модернизации/реконструкции.

Чтобы модернизация выглядела реалистично, деталь, уве-
личивающую мощность, нужно купить отдельно, также от-
дельно подрядчик должен выделить ее монтаж. Судебная



 
 
 

практика по аналогичным спорам на данный момент отсут-
ствует, тогда посмотрим, что по этому поводу думают кон-
тролеры.

Трактуя НК РФ, чиновники напомнили, что рас-
ходы на  покупку объекта по  цене менее 100  тыс.
руб., но  сроком выше 12  мес. разрешено единовремен-
но списать в  расходы без применения алгоритма амор-
тизации, при этом траты на  модернизацию подобно-
го имущества они разрешают аналогично учесть едино-
временно в  составе прочих расходов текущего перио-
да (письма Минфина №03-03-06/2/74  от  02.04.2009  го-
да, №03-03-06/1/16  от  15.01.2009  года,
№03-03-06/1/651 от 26.11.2008 года, а также УФНС России
по г. Москве №16—15/102337 от 30.09.2010 года).

Возникает вопрос, ведь общая сумма ОС (покупка + мо-
дернизация) превышают 100 тыс. руб., нет ли тут наруше-
ния? Расходы на  модернизацию/реконструкцию изменяют
первоначальную стоимость только ОС, в  данной ситуации
объект был изначально учтен в составе МПЗ, поэтому в от-
ношении его правило об увеличении стоимости не работает
(п. 2 ст. 257 НК РФ). Также не предусмотрено изменения
срока использования для ранее списанных в затраты матери-
алов (п. 1 ст. 258 НК РФ).



 
 
 

Для снижения налоговых рисков сумма модернизации
(реконструкции) не должна превышать 100 тыс. руб., если
дополнительная деталь и ее работа превышают данную сум-
му, то имеет смысл попросить подрядчика разбить проведе-
ние модернизации на несколько этапов, представив каждый
из них как отдельный вид работ. При этом в документах под-
рядчика должны фигурировать такие слова, как «модерни-
зация» и «реконструкция», а не просто сборка или монтаж.

Если затраты на  приобретение актива и  модерниза-
цию превышают лимит в  100  тыс. руб., то их нуж-
но амортизировать. Учтенные ранее расходы на  перво-
начальную покупку объекта восстанавливать не  следует,
но  затраты на  модернизацию, превышающую 100  тыс.
руб., списывайте через амортизацию (письмо Минфина
№03-03-06/1/7342 от 07.02.17 года).



 
 
 

 
Как компании-застройщику учесть

убытки от строительства МКД
не поквартирно, а в целом по дому

 
Учет убытков при строительстве многоквартирного дома

(МКД) является больной темой для застройщиков, ведь дол-
гое время этот вопрос оставался спорным. Застройщику вы-
годнее считать прибыль/убыток в целом по объекту строи-
тельства, в то же время чиновники последовательно настаи-
вают на том, что такой подход невозможен и убытки нужно
считать только поквартирно.

В  своих разъяснениях чиновники говорили о  том, что
в  налоговом учете не  учитываются убытки, полученные
строительной компанией в виде превышения затрат на стро-
ительство над суммой средств целевого финансирова-
ния (письма Минфина №03-03-06/1/63  от  03.02.2012  го-
да, №03-03-06/1/62  от  03.02.2012  года,
№03-03-06/1/263 от 20.04.2009 года и другие).

Они поясняли, что строители при получении средств це-
левого финансирования обязаны вести раздельный учет до-
ходов и расходов. Невыгодная позиция заключалось в том,
что Минфин не  разрешал убытки, полученные заказчи-



 
 
 

ком-застройщиком в виде превышения затрат на строитель-
ство над договорной стоимостью, учитывать при расчете на-
лога на прибыль, потому что в Налоговом кодексе такие рас-
ходы не поименованы.

Верховный суд недавно внес окончательную ясность
в  этот вопрос и  помог компании-застройщику отстоять
доначисления налога на  прибыль на  сумму 4  млн руб.,
а  также санкции почти на  1,5  млн руб. (определение
Верховного суда №309-ЭС20—17578  по  делу № А60—
43572/2019 от 22.03.2021 года).

Следует отметить, что и раньше арбитры вставали на сто-
рону налогоплательщиков в  аналогичных спорах. Так, суд
счел возможным учесть в  составе налоговых расходов от-
рицательную разницу между суммой выручки и затратами
на строительство и помог застройщику отстоять недоимку,
пени и штраф на сумму 31 млн руб. (постановление Десято-
го ААС № А41—97351/17 от 17.10.2018 года).

Арбитры пришли к выводу, что отсутствие в Налоговом
кодексе прямого указания на учет убытков в целом по дому
не запрещает уменьшать базу по налогу на прибыль на сум-
му подобной отрицательной разницы, если она соответствует
критериям статьи 252 НК РФ. Похожие выводы можно най-
ти в постановлении Арбитражного суда Уральского округа



 
 
 

№ Ф09—3821/20 от 10.07.2020 года.

Принимая во  внимание позицию Верховного суда, за-
стройщики теперь не рискуют, учитывая убытки при стро-
ительстве МКД, даже если инспекторы на местах будут пы-
таться доначислять налог на прибыль, есть все шансы отсто-
ять свою позицию через суд.



 
 
 

 
Как снизить налог на прибыль

на выплаты совместителям
 

Спорным моментом считается возможность учета в пол-
ной сумме при расчете налога на прибыль заработной пла-
ты сотрудников-совместителей, ведь в НК РФ этот момент
не раскрыт.

Чиновники в своих разъяснениях пытаются притянуть та-
кую неопределенность к нормам ТК РФ и нормировать по-
добные расходы.

В частности, они ссылаются на то, что продолжительность
рабочего времени при работе по совместительству не должна
превышать 4 часа в день (ст. 284 ТК РФ). Работать без огра-
ничений по времени у работодателя по совместительству со-
трудник вправе лишь тогда, когда он не задействован у ос-
новного работодателя полный рабочий день (смену).

Также совместители могут рассчитывать на  заработную
плату, рассчитанную «пропорционально отработанному вре-
мени в зависимости от выработки либо на других условиях,
определенных трудовым договором» (ст. 285 ТК РФ).

Из  чего они делают выводы, что в  налоговом учете до-



 
 
 

пустимо учитывать только тот размер зарплаты совместите-
лей, который предусмотрен коллективным договором фир-
мы для совмещаемой штатной единицы (письма Минфина
№03-03-06/1/50 от 01.02.2007 года, УФНС по г. Москве №20
—12/69936 от 30.09.2005 года).

С подобными аргументами можно поспорить, потому что
нормируемые для целей налогообложения прибыли затраты
четко определены в НК РФ и оплата совместителей в этот
перечень не включена.

Так, не  принимаемые для целей налогообложения при-
были расходы поименованы в 270 НК РФ. В их состав вхо-
дят затраты, не  соответствующие критериям, установлен-
ным пунктом 1  статьи 252  НК РФ. То есть экономически
не обоснованные и документально не подтвержденные.

В то же время ТК РФ не устанавливает максимальных пре-
делов для оплаты труда, определяемой сторонами трудового
договора. И если совместитель работал более 4 часов в день,
то это не  лишает его права получить соразмерную оплату
труда, в результате компания имеет право учесть начисления
в полном объеме при расчете налога на прибыль.

Свести к минимуму претензии контролеров можно, офор-
мив повышенную оплату совместителям в качестве премии,



 
 
 

а не в виде оплаты за отработанное время. Также в штат-
ном расписании допускается установление для каждой долж-
ности вилки окладов. При использовании этого варианта
считайте совместителям оплату от максимального размера,
предусмотренного для занимаемой им должности.

В итоге отсутствие в НК РФ предельного размера для рас-
ходов на оплату труда совместителей позволяет учитывать
начисления им в любом размере, установленном в коллек-
тивном или трудовом договоре без каких-либо ограничений.



 
 
 

 
Как искусственно

регулировать размер резерва
по сомнительным долгам

и экономить налог на прибыль
 

Использование резерва по сомнительным долгам являет-
ся законным способом оптимизации налогообложения, про-
тив которого не возражают налоговики.

Расходы на формирование резерва по сомнительным дол-
гам признаются внереализационными при расчете налога
на прибыль (пп. 7 п. 1 ст. 265 НК РФ). Сомнительным дол-
гом считается задолженность, которая не погашена вовремя
(п. 1 ст. 266 НК РФ).

Предлагаемый способ оптимизации заключается в  том,
чтобы в  договоре отсутствовал срок оплаты либо постав-
ка осуществлялась вообще без договора. Это не запрещено
гражданским законодательством, в этом случае сроки упла-
ты задолженности определяются по правилам ст. 486 ГК РФ.

Официальные разъяснения чиновников по  данному во-
просу отсутствуют, т.е. писем, запрещающих включать в ре-
зерв по  сомнительным долгам таких сумм нет. Судебная



 
 
 

практика подтверждает, что непогашенная задолженность
может быть включена в  резерв по  сомнительным долгам,
даже если договором не  предусмотрен срок ее погашения
(постановление ФАС Северо-Кавказского округа № А32—
15410/2008-59/155 от 04.05.2009 года).

Суд указал следующее: налогоплательщик правомерно
включил в резерв по сомнительным долгам дебиторскую за-
долженность, несмотря на  то что договор не устанавливал
срок оплаты товара. Арбитры не согласились с налоговика-
ми в том, что сомнительным долгом может признаваться за-
долженность, возникающая только на основании договоров,
в которых предусмотрен срок ее погашения. Они обратили
внимание на то, что когда договор не заключен в письмен-
ной форме и тем самым не установлены сроки оплаты, при-
меняется правило об исполнении обязательства в семиднев-
ный срок со дня предъявления кредитором требования о его
исполнении (п. 2 ст. 314 ГК РФ). Например, такое происхо-
дит при осуществлении реализации на основании товарной
накладной без оформления договора поставки.

В другом судебном решении арбитры также прямо указа-
ли, что долг можно отнести в резерв и учитывать при расчете
налога на прибыль, если договор на поставку не оформлялся
и срок оплаты был сторонами изначально не определен (По-
становление ФАС Волго-Вятского округа по делу № А82—



 
 
 

15294/2006-37 от 19.11.2007 года).

Аналогичные выводы содержатся в  постановлени-
ях ФАС Поволжского округа по  делу № А12—
10217/07  от  08.05.2008  года, ФАС Волго-Вятского округа
по делу № А31—8060/2005-4 от 02.10.2006 года.

На  настоящее время нет судебных решений, в  которых
судьи вставали на сторону контролеров, из-за чего примене-
ние данного кейса становилось бы рискованным.



 
 
 

 
Как выплатить дивиденды за счет

кредита и не иметь налоговых рисков
 

Вопрос «можно ли для целей налога на прибыль принять
затраты на  процент по  кредитам (займам), направленным
на  выплату дивидендов» является спорным, тем не  менее
есть аргументы, как сэкономить и не терять прибыльные рас-
ходы.

Как несложно догадаться, чиновники против учета
расходов на  обслуживание кредита, взятого для вы-
платы дивидендов при расчете налогов (письма Мин-
фина России №03-03-06/1/15774  от  06.05.2013  года,
№03-03-06/1/8152 от 18.03.2013 года).

Мало того, есть и  судебная практика, в  которой арбит-
ры вставали на  сторону контролеров (постановление ФАС
Поволжского округа № А57—8020/2011 от 14.03.2012 года,
Определением ВАС РФ № ВАС-7971/12 от 11.10.2012 года
отказано в передаче данного дела в Президиум ВАС РФ).

Однако не  стоит считать данный вопрос безнадежным.
Внереализационными признаются расходы в  виде процен-
тов по долговым обязательствам любого вида (пп. 2 п. 1 ст.
265 НК РФ с учетом норм ст. 269 НК РФ).



 
 
 

Согласно позиции Президиума ВАС РФ проценты по дол-
говым обязательствам, возникшим в  связи с  выплатой
дивидендов, разрешено признавать в  налоговом учете
на  основании пп. 2  п. 1  ст. 265  НК РФ (постановле-
ние Президиума ВАС РФ №3690/13  по  делу № А40—
41244/12-99-222 от 23.07.2013 года). К таким выводам при-
ходили ранее и региональные суды (постановление ФАС По-
волжского округа № А57—18417/2012 от 11.12.2013 года).

Аргументами в  пользу того, что при расчете налога
на прибыль можно учесть проценты на обслуживание кре-
дитов, взятых для выплаты дивидендов, является то, что ди-
виденды представляют собой распределяемую между соб-
ственниками прибыль, полученную от  коммерческой дея-
тельности. Из чего прослеживается прямая связь дивиден-
дов с деятельностью, направленной на получение дохода.

Непостоянный в  своих суждениях Минфин вынужден
был согласиться с  позицией ВАС (письмо Минфина Рос-
сии №03-03-06/1/42780 от 24.07.2015 года). Чиновники при-
знали, что выплачиваемые учредителям дивиденды являют-
ся результатом распределяемой между собственниками при-
были компании, которая образовалась из предприниматель-
ской деятельности.



 
 
 

В  результате выплата дивидендов связана с  деятельно-
стью, направленной на получение дохода, и считается эконо-
мически обоснованной по ст. 252 НК РФ. Поэтому затраты
на обслуживание кредита, взятого на выплату дивидендов,
можно признать внереализационными расходами на основа-
нии пп. 2 п. 1 ст. 265 НК РФ и экономить налог на прибыль.



 
 
 

 
Как заплатить за основное

средство один раз,
а амортизировать его дважды

 
Данный способ оптимизации налогообложения подойдет

дружественным компаниям на ОСНО, которые с его помо-
щью могут поделиться расходами друг с другом и снизить
налоговую нагрузку.

Суть кейса заключается в следующем: допустим, Компа-
ния А владеет основным средством, которое по данным уче-
та имеет нулевую стоимость и  полностью самортизирова-
лось. Например, это дорогостоящий автомобиль или обо-
рудование, которые были изначально предметом лизинга
и амортизируя которые в налоговым учете Компания А при-
меняла коэффициент ускорения амортизации, либо объект
давно числится в  учете и  самортизировался естественным
образом. В общем, по какой-то причине стоимость имуще-
ства в учете Компании А равна нулю.

Это ОС Компания А может передать другой дружествен-
ной Компании Б бесплатно, при условии что владеет более
чем половиной доли получающей стороны (либо получаю-
щая в передающей). Если указанные условия соблюдаются,



 
 
 

то Компании Б, к которой перешло имущество на баланс,
не требуется платить налог на прибыль от стоимости безвоз-
мездно полученного имущества и учитывать его во внереа-
лизационных доходах (подп. 11 п. 1 ст. 251 НК РФ). Схема
работает при условии, что в течение года с момента получе-
ния имущества оно не будет передано компанией Б третьим
лицам.

Чтобы компания Б смогла амортизировать бесплатно по-
лученное имущество, его необходимо оценить в  соответ-
ствии с п. 8 и 20 ст. 250 НК РФ, то есть по рыночным ценам.
При этом НК РФ не запрещает в налоговом учете амортизи-
ровать имущество, полученное бесплатно (ст. 256 НК РФ).

Чиновники Минфина солидарны с  тем, что организа-
ция имеет право амортизировать аналогичные объекты
(письма Минфина №03-03-06/1/674  от  05.12.2008  года,
№03-03-06/1/283 от 28.04.2009 года).

Арбитражная практика по этому вопросу также складыва-
ется в пользу компаний. Так судьи прямо указали, что статья
256 НК РФ не содержит ограничений по отношению к амор-
тизируемому имуществу основных средств, полученных без-
возмездно (Определение ВАС №7092/07 от 18.06.2007 года).
В итоге препятствий по начислению амортизации по имуще-
ству, полученному безвозмездно указанным способом, нет.



 
 
 

Вторая модификация этой схемы – это передача от одной
дружественной компании к другой материалов или товаров,
но чтобы у Компании А при передаче не возникло негатив-
ных налоговых последствий, ТМЦ до их перемещения долж-
ны быть сильно уценены, о чем необходимо позаботиться за-
ранее. При этом как компания Б может в  дальнейшем за-
высить стоимость полученного имущества, чтобы получить
больше налоговых расходов, история отдельная.



 
 
 

 
Как сэкономить налоги

при использовании
бразильской компании

 
Бразильские компании помогают россиянам оптимизиро-

вать налог у источника при выплате дивидендов, ставка ко-
торого составляет 10%.

Такую возможность дает российско-бразильская Конвен-
ция, в ней предусмотрены более низкие ставки налога у ис-
точника выплаты дивидендов, процентов и роялти.

Данная Конвенция регулирует исчисление в России НД-
ФЛ и налог на прибыль, в Бразилии уплату федерального на-
лога на доход. Согласно Конвенции, налоговое резидентство
определяется на основании национального законодательства
соответствующей страны.

В  Бразилии не  возникнет постоянного представитель-
ства при подготовительной и вспомогательной деятельности,
а также при функционировании строительной площадки ме-
нее 9 месяцев (п. 3, 4 ст. 5 Конвенции). Постоянное пред-
ставительство может создать зависимый агент, который дей-
ствует от имени организации и заключает контракты (п. 5,



 
 
 

6 ст. 5 Конвенции).

При выплате дивидендов бразильской организации пла-
тельщик удерживает налог на прибыль по пониженной став-
ке 10%. Стандартная российская ставка налога у источника
при выплате дивидендов нерезиденту – 15% (подп. 3 п. 3 ст.
284, абз. 1 п. 1 ст. 309, абз. 10 п. 1 ст. 310 НК). Чтобы по-
лучить налоговую преференцию, бразильская организация
прямо владела не менее 20% в капитале российской компа-
нии (подп. «а» п. 2 ст. 10 Конвенции).

Аналогично при выплате процентов по  займам россий-
ская компания удерживает налог по  ставке 15% (п. 2  ст.
11 Конвенции). Роялти также облагаются налогом у источ-
ника выплаты по ставке 15% (п. 2 ст. 12 Конвенции). Эконо-
мия составляет 5%, ведь в обычной ситуации ставка налога
на прибыль у источника при выплате таких доходов нерези-
денту – 20% (п. 1 ст. 284 НК РФ).

В  отдельных случаях могут использоваться смешанные
схемы с  использованием нескольких государств. Соглаше-
ния Бразилии с другими странами (Австрией, Бельгией, Ка-
надой, Китаем, Чехией, Финляндией, Францией, Венгри-
ей, Индией, Израилем, Италией, Японией, Люксембургом,
Мексикой, Нидерландами, Португалией, Испанией, Швеци-
ей, Украиной, Венесуэлой) имеют более выгодные условия.



 
 
 

Ставка налога у источника по дивидендам в этих договорах
преимущественно нулевая. При выплате процентов и роялти
размер ставки варьируется от 10 до 25%.

Следует учитывать, что Конвенция содержит защиту
от  незаконного налогового планирования, в  льготах могут
отказать, если фискалы одного из  государств смогут дока-
зать наличие схемы (п. 1 ст. 28 Конвенции). Еще один ню-
анс: на сниженные ставки не могут рассчитывать компании,
которые более чем на 50% принадлежат налоговым резиден-
там других стран (п. 3 ст. 28 Конвенции).



 
 
 

 
Как учесть расходы

по ремонту помещения
до заключения договора аренды

 
Этот кейс подойдет как компаниям на общем режиме, так

и упрощенцам с объектом «доходы минус расходы». Он поз-
воляет снизить риски от признания в налоговом учете рас-
ходов на ремонт помещения, которое вы еще не арендовали
и не подписали договор аренды, но владелец недвижимости
настаивает на предварительном проведении ремонтных ра-
бот.

В общем случае до заключения договора аренды такие за-
траты из налоговой базы фискалы, скорее всего, у вас выки-
нут и будут настаивать на доначислении налогов. Сегодня я
расскажу два способа, как этого можно избежать.

Способ первый – заключение с арендодателем агентско-
го договора. По такому договору потенциальный арендатор
выступит в роли агента, а собственник помещения, соответ-
ственно, в роли принципала. Агент произведет ремонтные
работы, заключая договоры от своего имени, но за счет прин-
ципала (ст. 1005 ГК РФ). Чтобы реальные ремонтные рас-
ходы легли на арендатора, после заключения договора арен-



 
 
 

ды на эти суммы увеличивается стоимость аренды. В зависи-
мости от их размера это можно сделать единовременно или
распылить на несколько месяцев.

С целью не потерять живые деньги, а не налоговые расхо-
ды будущему арендатору имеет смысл подстраховаться и за-
ключить еще и  предварительный договор аренды, в  таком
случае владелец помещения не сможет отказаться от заклю-
чения договора аренды после проведения в  нем ремонта.
Но даже если это произойдет, будет с чем идти в суд.

Способ второй – только предварительный договор. Он сам
по себе тоже поможет сэкономить налоги, причем не только
будущему арендатору, но и арендодателю, об экономии вто-
рого я писал пост ранее.

Но налоговики неоднозначно относятся к признанию за-
трат на ремонт помещения при наличии только предвари-
тельного договора. Хотя он может обосновать деловую цель
и  экономическую целесообразность расходов (ст. 252  НК
РФ). В таком случае защите расходов на ремонт до заклю-
чения договора аренды дополнительно поспособствует вы-
годное для арендатора месторасположение недвижимости,
а также возможность доказать, что аренда этого объекта обо-
шлась ему дешевле, чем у других собственников.



 
 
 

Второй вариант, то есть использование только предва-
рительного договора, несет для потенциального арендато-
ра больше налоговых рисков, нежели агентский договор.
На практике налоговики могут использовать нормы ГК РФ,
согласно которым владелец недвижимости обязан передать
изначально имущество в состоянии, пригодном для исполь-
зования (с. 611 ГК РФ). Из чего получается, что арендатор
не обязан проводить ремонт за свой счет до заключения до-
говора аренды.



 
 
 

 
Как сэкономить налоги при

покупке иностранной компании
 

Если быть точнее, этот кейс для тех, кто не  просто хо-
чет купить компанию, а  планирует ее приобрести вместе
с недвижимостью за рубежом. Например, это актуально для
тех, кто на упавшем сейчас рынке недвижимости желает при-
обрести коммерческую недвижимость для сдачи ее в аренду
или для ведения гостиничного бизнеса, после того как коро-
навирусная история станет сходить на нет.

В  обычной ситуации при покупке доли в  иностранной
компании, если у  нее отсутствует постоянно действующее
представительство в  России, организация-покупатель, ре-
зидент РФ, выступает в  роли налогового агента по  налогу
на прибыль.

При этом налог платится по  стандартной ставке налога
на прибыль 20%, деньги нужно удержать с дохода нерези-
дента, на практике это часто приводит к удорожанию сделки
на 1/5 от ее стоимости. Чтобы этого избежать, нам потребу-
ется дружественный физик, в идеале не ИП, который высту-
пит промежуточным звеном.

Необходимость выступать в роли налогового агента по на-



 
 
 

логу на прибыль при выплате доходов иностранной компа-
нии установлена подп. 5 п. 1 ст. 309 НК РФ. Ее ввели, чтобы
упредить использование схемы оптимизации, когда вместо
непосредственно недвижимости иностранец продает компа-
нию, которая владеет необходимыми покупателю активами,
право на льготы в рамках международных соглашений нуж-
но подтвердить документально (подп. 4 п. 2, п. 3 ст. 310 НК
РФ). Налог на прибыль снижает доходы иностранного про-
давца. Он попытается компенсировать эти потери за счет за-
вышенной цены.

Промежуточный покупатель-физик позволит вам сэконо-
мить приличные деньги при реализации этой операции, ведь
он налог на прибыль за нерезидента платить не обязан.

Например, стоимость доли в иностранной компании оце-
нивается в – 350 тыс. евро, 20% от этой суммы составля-
ет 70 тыс. евро, что в переводе в рубли по курсу 89 руб. –
6,23 млн руб., именно столько можно сэкономить при реа-
лизации данного кейса.

Чиновники подтверждали: если сделка по покупке доли
компании нерезидента оформляется через гражданина РФ,
то в  таком случае не  нужно удерживать налог у  источни-
ка выплаты. В  дальнейшем можно выкупить доли у  него,
это не приведет к необходимости платить налог на прибыль



 
 
 

(письмо ФНС № СД-4-3/22898@ от 27.11.2018 года).

В качестве техники безопасности при реализации кейса
нужно выждать какое-то время между покупкой физлицом
доли в иностранной компании и продажей ее российскому
ООО. Оптимальным будет период полгода и более. Также
неплохим вариантом будет оставить компанию на этом физ-
лице, а его сделать хранителем активов, но это уже другая
история.



 
 
 

 
Как не потерять расходы

на амортизацию при длительной
реконструкции основного средства

 
По общему правилу из состава амортизируемого имуще-

ства в  целях налогообложения прибыли исключаются ОС,
находящиеся по решению руководства организации на ре-
конструкции и  модернизации продолжительностью свыше
12 месяцев (п. 3 ст. 256 НК РФ).

Чтобы не  терять расходы на  амортизацию, в  налоговом
учете есть два способа.

Первый – это разделить ОС на два инвентарных объек-
та, при этом один из них будет продолжать использоваться,
поэтому амортизация по нему будет начисляться. А второй
в связи с длительной реконструкцией приостановит начис-
ление амортизации.

Запрета на  такое разукрупнение нормативные акты
по  бухгалтерскому учету и  НК РФ не  содержат. Анализ
судебной практики говорит о  том, что разделение одного
объекта на несколько инвентарных объектов также возмож-
но. В  постановлении ФАС Московского округа № А40—



 
 
 

127428/10 от 14.05.2014 года судьи указали, что основани-
ем для раздельного учета объектов основных средств может
являться возможность их самостоятельного использования.

Чиновники Минфина также не  возражают против того,
что компания может выделить два самостоятельных объек-
та и  амортизировать их отдельно (письмо Минфина Рос-
сии №03-03-06/1/560 т 19.10.2012 года). Это подойдет для
ситуации, когда у вас есть, например, комплекс оборудова-
ния, часть из которого можно использовать самостоятельно,
а часть будет находиться на длительной реконструкции.

Второй вариант  – это использование части объекта без
разделения. Например, у  вас на  балансе числится здание,
возможно даже в несколько этажей, оно будет длительно ре-
конструироваться (более 12 месяцев), и по логике вы долж-
ны по нему полностью остановить амортизацию. Но если вы
сдадите часть здания в аренду, к примеру тем же подрядчи-
кам, производящим реконструкцию под бытовые нужды или
для размещения персонала и т.д., это позволит вам не терять
амортизационные расходы.

Правомерность использования такого подхода подтверди-
ла ФНС в письме № СД-4-3/22720@ от 09.11.2017 года. Ес-
ли часть реконструируемого объекта ОС используется в де-
ятельности, направленной на получение дохода, то разреше-



 
 
 

но возобновить начисление амортизации по данному объек-
ту с начала месяца, в котором начато такое использование.



 
 
 

 
НДС

 
 

Как сэкономить НДС, если сделка
признана недействительной

 
Если сделка была признана недействительной на основа-

нии ст. 166 ГК РФ и вы по определенным причинам не соби-
раетесь этот факт оспаривать, то даже в такой ситуации есть
варианты для оптимизации.

В общем случае поставщик при отгрузке начисляет НДС,
отражает его в  декларации и  передает покупателю счет-
фактуру. На  основании полученного счета-фактуры поку-
патель принимает к вычету НДС. Когда сделка признается
недействительной в силу ст. 166 ГК РФ, то поставка полно-
стью аннулируется, так как будто реализации не было. Ес-
ли так, то отменяется и переход права собственности на то-
вар по недействительной сделке. В итоге будет отсутствовать
объект обложения НДС как таковой (п. 1 ст. 146 НК РФ).

При отсутствии реализации покупатель теряет право
на вычет НДС, а поставщик, напротив, может рассчитывать
на возврат излишне начисленного налога. Правда, как это



 
 
 

сделать и в каком налоговом периоде, НК РФ четко не пояс-
няет. В Кодексе сказано, что у поставщика есть право предо-
ставить уточненную декларацию по НДС за тот квартал, в ко-
тором он отгрузил товар. Также продавец вправе заявить
к вычету НДС при возврате товаров, если покупатель отка-
зался исполнять договор или решил его расторгнуть (п. 5 ст.
171 НК РФ).

Но  вторым правилом необязательно пользоваться, если
сделка была признана недействительной, несмотря на то что
именно на нем настаивают налоговики. В таком случае пол-
ностью аннулируется реализация, в  результате поставщик
изначально переплатил НДС, а покупатель завысил вычеты.

Если суд признал сделку недействительной, продав-
цу выгоднее подать уточненку за  тот период, в  котором
он отгрузил товар. Покупателю  – откорректировать на-
логовую базу периода, когда сделку признали недействи-
тельной. Если налоговики будут сопротивляться и  на-
стаивать на  том, что поставщик имеет право на  вы-
чет НДС на  основании своего  же счета-фактуры только
в  квартале, когда было решение суда о  признании сдел-
ки недействительной, то берите на вооружение определения
ВС №302-КГ17—16602 от 16.02.2018  года, №309-КГ14—
2300 от 09.10.2014 года.



 
 
 

Верховный суд подтвердил, что стороны вправе самосто-
ятельно решать, в каком периоде откорректировать обяза-
тельства по НДС: в периоде совершения сделки или в пе-
риоде признания ее недействительной. Допускается сделать
тот выбор, который выгоден вам, а не бюджету. Подача уточ-
ненной декларации даст возможность инспекторам прокаме-
ралить отчет повторно, но зато после проведения проверки
можно рассчитывать на возврат налога или его зачет.



 
 
 

 
Как не платить НДС

при реимпорте товара
 

Термин реимпорт знаком компаниям, занимающимся
внешнеэкономической деятельностью, как закупающим то-
вары за рубежом, так и продающим их на экспорт. Для тех,
кто не в курсе, реимпорт – это специальная таможенная про-
цедура, заключающаяся в обратном ввозе в страну товаров,
которые ранее были экспортированы в зарубежное государ-
ство.

По общему правилу НДС принимают к вычету, если вве-
зенный в Россию товар помещен под одну из четырех тамо-
женных процедур: выпуск для внутреннего потребления; пе-
реработка для внутреннего потребления; временный ввоз;
переработка вне таможенной территории. Такие правила
предусмотрены пунктом 2  статьи 171  и  пунктом 1  статьи
172 НК РФ.

Выходит, что нет оснований для принятия к вычету сумм
НДС, уплаченных на таможне при ввозе товаров в РФ в про-
цедуре реимпорта. В  то  же время суды разрешали сумму
уплаченного при реимпорте таможенного НДС учесть в про-
чих расходах при расчете налога на прибыль согласно подп.
1 п. 1 ст. 264 (Определение ВАС РФ № ВАС-16060/11, А40



 
 
 

—152586/2010 от 21.12.2011 года).

Однако в  этом году арбитры пришли к  более выгод-
ным для налогоплательщиков выводам. В новом постанов-
лении суд установил, что при реимпорте товара отсутству-
ет фактическая реализация, раз так, то нет и обязанности
по уплате НДС (постановление АС СКО по делу № А53—
4595/2020 от 04.02.2021 года).

Логика судей следующая: при экспорте организация
не  возмещала НДС и  не  представляла в  ФНС заявление
об освобождении от уплаты налога по ст. 145 НК РФ. По-
скольку сумма НДС, уплаченная декларантом по  деклара-
ции на товары (ДТ), не возмещалась из бюджета, у компании
не возникла обязанность уплаты налога при ввозе в РФ соб-
ственного товара в порядке реимпорта.

Применение нулевой ставки НДС при реализации това-
ров на экспорт не являлось ни освобождением от обязанно-
сти уплатить налог в смысле ст. 145, 145.1 НК РФ, ни ис-
ключением этой операции из налогообложения в смысле ст.
149 НК РФ.

При этом арбитры считают, что согласно Налоговому
кодексу применение нулевой ставки при экспорте товаров
представляет собой не освобождение или льготу от уплаты



 
 
 

НДС, а расчет его по специальной ставке 0%, предусмотрен-
ной в отношении экспорта, что не приводит к возникнове-
нию обязанности уплаты НДС при реимпорте товаров. Бе-
рите на заметку и не переплачивайте налоги.



 
 
 

 
Как арендодатель может не платить

НДС с части арендной платы,
получаемой от арендатора

 
В расходах на ремонт помещения, сдаваемого в аренду,

заложено несколько вариантов для оптимизации налогов.
Ранее я писал о  том, каким образом можно учесть расхо-
ды по ремонту помещения до заключения договора аренды,
этот кейс позволял вам сэкономить налог на прибыль или
УСН. Сегодня я расскажу, как арендодателю можно сэконо-
мить НДС с части арендной платы.

Для этого вам потребуется в договоре аренды предусмот-
реть условие о том, что арендатор обязан произвести ремонт
помещения за свой счет. В силу ст. 616 ГК РФ на аренда-
тора и так возлагаются обязательства поддерживать имуще-
ство в исправном состоянии, производить за свой счет теку-
щий ремонт и нести расходы на содержание имущества, если
иное не установлено законом или договором аренды.

Капремонт, который по деньгам стоит дороже текущего,
обычно несет арендодатель, если иное не предусмотрено до-
говором аренды и соглашением сторон. В итоге и капиталь-
ный ремонт можно тоже обязать делать арендатора. Если



 
 
 

условия договора не соблюдаются, то пострадавшая сторо-
на вправе претендовать на возмещение. С полученного воз-
мещения арендодатель НДС не платит, вот тут и заложена
фишка оптимизации.

На практике это выглядит так: оформляется договор арен-
ды помещения, по его условиям ремонт (текущий и/или ка-
питальный) арендатор обязан выполнить за свой счет, если
он этого не делает, то выплачивает компенсацию, не облага-
емую НДС. Это условие договора он специально не соблюда-
ет. Далее потребуется оформить в адрес арендатора претен-
зию, в которой тот согласится и выразит готовность оплачи-
вать возмещение по договору единовременно либо по гра-
фику.

Налоговики в своих письмах указывают, что возмещение
арендатором стоимости не сделанного ремонта не считает-
ся реализацией, облагаемой НДС (письмо ФНС России №
ШТ-6-03/996@ от 11.10.2006 года). Поэтому и счета-факту-
ры арендодатель на такое возмещение не выставляет (письмо
ФНС России №03-4-03/1555 от 11.08.2006 года).

Главное  – не  перепутайте: речь идет не  о  возмещении
арендатором расходов арендодателя на проведение текуще-
го ремонта за  свой счет, с  него надо платить НДС (пись-
ма Минфина России №03-03-06/1/19  от  25.01.2010  года,



 
 
 

№03-03-06/2/215 от 06.11.2009 года).

А о несоблюдении условий договора и связанного с ним
возмещения, именно оно НДС не  облагается, причем
не  только по  договорам аренды (ст. 162  НК РФ, письма
Минфина №03-07-11/33051  от  08.06.2015  года, ФНС №
АС-4-3/12914  от  09.08.2011  года). Судьи с  таким подхо-
дом солидарны (постановления ФАС Уральского округа №
Ф09—6236/07-С2 от 09.08.2007 года, № Ф09—5510/07-С2
от 23.07.2007 года, № Ф09—4654/07-С2 от 20.06.2007 года).



 
 
 

 
Как сохранить вычет по НДС,

импортируя товар, если отсутствуют
деньги для его оплаты на таможне

 
Этот способ оптимизации поможет компании, импорти-

рующей товар, отложить уплату НДС с  помощью друже-
ственных партнеров, если импортный товар пришел на гра-
ницу, ввозить его надо, а собственных денег в силу кассово-
го разрыва на оплату таможенных пошлин нет.

В таком случае за импортера может расплатиться третье
лицо на основании агентского договора. При этом за покупа-
телем иностранного товара сохраняется право предъявления
к вычету таможенного НДС. Однако важно, чтобы импортер
сумел подтвердить, что дружественной компанией или ИП
платежи осуществлялись от его имени и в счет взаиморасче-
тов с третьими лицами по агентскому договору.

Помимо заключения агентского договора, вам потребует-
ся оформить письмо на имя руководителя таможни, в нем
пояснить, что за вас платит третье лицо по договору. Что-
бы доказать налоговикам оплату НДС, запросите на таможне
письменное подтверждение уплаты налогов и  таможенных
пошлин и приложите копию письма руководителю таможни.



 
 
 

Инспекторы на местах не должны возражать против та-
ких маневров, Минфин России выражал официальную пози-
цию о том, что импортер в аналогичной ситуации праве при-
нять к возмещению НДС, оплаченный на таможне посред-
ником (письма №03-07-08/62931 от 4  сентября 2018  года,
№03-07-08/38192  от  02.07.2015  года). Единственное усло-
вие  – платеж должен производить резидент РФ, поэтому
не стоит перекладывать оплату пошлин на иностранного по-
ставщика.

Тот факт, что налог заплатил не сам импортер, деклариру-
ющий ввоз товаров, а третье лицо, значения не имеет. Тамо-
женный кодекс РФ разрешает перечислять таможенные пла-
тежи любым заинтересованным лицам. А декларант ввози-
мых товаров обязан либо перечислить таможенные платежи
самостоятельно, либо обеспечить их уплату.

Суды поддерживают компании, когда НДС на  тамож-
не был оплачен третьим лицом по соглашению с импорте-
ром, если налоговики пытаются отказать в вычете НДС (по-
становления ФАС Дальневосточного округа № Ф03-А51/06
—2/1151  от  4  мая 2006  года, Северо-Западного округа
№ А56—9192/2006  от  10  сентября 2007  года). Арбитры
указали, что оплата таможенных платежей от  имени им-
портера и  в  счет взаимных расчетов с  ним никак не  мо-



 
 
 

жет служить основанием для отказа в  применении выче-
та (постановление ФАС Северо-Западного округа № А52—
6582/2005/2 от 13 ноября 2006 года).



 
 
 

 
Как можно перенести вычет по НДС

на срок, превышающий три года
 

По общему правилу на возмещение НДС у компании есть
три года. На практике случается такое, что указанный срок
вышел, а налог показать в декларации не успели. Есть при-
чины, по которым можно предъявить НДС к вычету за пре-
делами трехлетнего срока и не потерять НДС, но свою пози-
цию, возможно, придется отстаивать в суде.

Возмещение НДС производится после принятия то-
варов на  учет на  основании соответствующих первич-
ных документов и  счетов-фактур при условии, что то-
вары приобретены для осуществления налогооблагаемых
операций (ст. 172  НК РФ, письмо Минфина России
№03-07-14/09 от 04.03.2011 года).

Вычет НДС разрешен не  позднее налогового периода,
в котором истекает 3 года с момента принятия товаров к уче-
ту (ст. 173 НК РФ). Фактически он может превышать 3 го-
да с момента выписки контрагентом счета-фактуры и товар-
ной накладной. Ключевым моментом является именно дата
принятия ТМЦ к учету, которая должна быть документаль-
но подтверждена, иначе налоговики откажут в переносе сро-
ка вычета за пределы трехлетнего срока.



 
 
 

Три года отсчитываются от даты окончания квартала, в ко-
тором компания оприходовала (приняла к учету) товары, ра-
боты или услуги. Но без учета срока для представления де-
кларации (п. 3 ст. 6.1 и п. 2 ст. 173 НК РФ, определение Кон-
ституционного суда РФ №540-О от 24.03.2015 года, письмо
Минфина №03-07-08/40745 от 15.07.2015 года).

Дату принятия на  учет товаров, работ, услуг или иму-
щественных прав указывают в разделах 8 и 8.1 декларации
по НДС. Дата должна быть в формате ДД. ММ. ГГГГ. В стро-
ке 120 каждого раздела это обязательный элемент из 10 зна-
ков.

ВАС пояснил, что право на вычет НДС допустимо в пре-
делах трехлетнего срока вне зависимости от  того, образу-
ется ли в результате применения налоговых вычетов поло-
жительная или отрицательная разница (п. 28 Постановления
ВАС №33 от 30.05.2014 года).

В  отношении работ или услуг моментом опре-
деления налоговой базы по  НДС признается да-
та, когда заказчик подписал этот акт (письма Мин-
фина №03-07-10/3962  от  02.02.2015  года, №03-07-
РЗ/28436 от 18.05.2015 года).



 
 
 

Чиновники считают, что при получении от  по-
ставщика счета-фактуры с  опозданием пра-
во на  вычет НДС подлежит переносу (пись-
ма Минфина №03-07-11/9305  от  14.02.2019  года,
№03-07-11/7566 от 08.02.2019 года). В то же время ВС РФ
№310-КГ17—16192  от  13.11.2017  года постановление АС
Центрального округа № Ф10—2621/17  от  12.07.2017  года
оставлено без изменения. Верховный суд поддержал налого-
виков, указав, что счет-фактура, согласно п. 1  ст. 169 НК
РФ, является лишь документом, подтверждающим наличие
оснований для возмещения НДС, своевременное получение
которого зависит от самого налогоплательщика и его контр-
агента. Выходит, только получение документов от поставщи-
ка с опозданием не будет достаточным основанием для пе-
реноса вычета НДС за пределы трехлетнего срока.

При возникновении спорной ситуации необходимо делать
основной упор не на запоздалом получении счета-фактуры
от поставщика, а на том, что товары по объективным причи-
нам были получены и приняты к учету покупателем позже.
Этот факт должны подтверждать складские документы ва-
шей организации, переписка с контрагентом, транспортные
накладные, которые удостоверят, что товар приехал позже,
условия договора поставки и иная первичка. Ведь если от-
груженный товар не дошел до склада покупателя, основание
принять к вычету НДС по такому товару еще не возникло



 
 
 

(определение ВАС № ВАС-1760/12 от 20.02.2012 года).



 
 
 

 
Как не потерять НДС,

если аванс был признан
необоснованным обогащением

 
В  кризис ситуации бывают разные, в  том числе возмо-

жен вариант, если компания-подрядчик получила предопла-
ту от заказчика, но по каким-то причинам не выполняет сво-
их обязательств. В таком случае контрагент вправе обратить-
ся в суд за возвратом своих денег.

Если покупателю (заказчику), перечислившему аванс,
но не получившему в счет предоплаты товары, работы или
услуги, удастся взыскать через суд деньги как неоснова-
тельное обогащение, то важно правильно применить вы-
чет. Иначе налог можно потерять, а  судьи поддержат на-
логовиков (Определение Верховного суда №308-ЭС19—
26316 от 04.02.2020 года).

Согласно материалам дела спор возник в отношении аван-
сового платежа по договору подряда. Заказчик перевел аванс
за  предстоящие работы, подрядчик уплатил с  полученных
денег налог в бюджет. Но сделка в итоге не состоялась, и до-
говор подряда был расторгнут. После продолжительных раз-
бирательств неотработанную часть аванса суд взыскал с ком-



 
 
 

пании в качестве неосновательного обогащения.

Фатальная ошибка подрядчика, из-за которой он проиг-
рал суды трех инстанций, включая ВС, заключалась в том,
что он попытался восстановить налог путем предоставления
уточненной декларации за период получения аванса. Одна-
ко и судьи, и налоговики сочли такие действия предприя-
тия неправомерными. Они настаивали, что компания долж-
на вернуть предоплату контрагенту и заявить налог к выче-
ту в период возврата и никаких других вариантов здесь быть
не может.

Порядок взыскания сумм не  изменяет их сути для
налоговых правоотношений, поскольку это все рав-
но признается возвратом аванса (постановление Ар-
битражного суда Северо-Кавказского округа № А53—
41738/2018 от 19.11.2019 года).

Чтобы не  потерять налог, а  его сумма может быть зна-
чительной, необходимо вернуть аванс заказчику (доброволь-
но или принудительно), только потом отразить это в учете
и принять НДС к вычету.

Следует отметить, что в  этом вопросе Верховный суд
имеет устойчивую позицию, если аванс взыскали как
неосновательное обогащение, то следует именно прини-



 
 
 

мать НДС к вычету, а не уточнять налоговую базу за про-
шлые периоды, иначе налог можно потерять (определения
ВС №308-ЭС19—19953 от 01.11.2019 года, №308-ЭС19—
26314 от 30.01.2020 года).



 
 
 

 
Как упрощенцу с объектом

«доходы» принять к вычету входной
НДС после перехода на ОСНО

 
Упрощенцы с  объектом «доходы» теряют суммы НДС

от  поставщиков при переходе на  общий режим. Одна-
ко Верховный суд недавно подтвердил, что это прави-
ло работает не  всегда (Определение ВС №301-ЭС21—
784 от 12.04.2021 года). По крайней мере налог от покупки
основных средств или объектов строительства теперь имеет-
ся реальная возможность принять к вычету.

Чиновники неоднократно говорили о  том, что пра-
во на  вычет входного НДС при смене налогового ре-
жима имеется только у  плательщиков УСН с  объ-
ектом «доходы минус расходы» (письмо Минфина
№03-07-11/27295  от  07.04.2020  года). Суды были с  ни-
ми солидарны (определение Конституционного суда №62-О
от 22.01.2014 года). Находясь на УСН с объектом «доходы»,
налогоплательщик и так пользуется налоговой выгодой в ви-
де применения более низкой налоговой ставки, поэтому пра-
во принять к возмещению входной НДС после смены режи-
ма ему не положено.



 
 
 

Теперь мнение по данному вопросу не такое категорич-
ное. Согласно материалам дела Определения ВС №301-
ЭС21—784 от 12.04.2021  года организация на  упрощенке
с объектом «доходы» строила автозаправку, НДС в расхо-
дах, естественно, не учитывала. Затем, перейдя на ОСНО,
весь прошлогодний входной налог от строительства приняла
к вычету. Налоговики от таких маневров компании не при-
шли в восторг и вычеты в декларации, естественно, заверну-
ли.

Мотивируя свой отказ, налоговики напомнили о нормах
пункта 6 статьи 346.25 НК РФ, в котором сказано, что пла-
тельщики УСН после перехода на ОСНО вправе взять к вы-
чету НДС, не учтенный в расходах на упрощенке, что к тем,
кто платил УСН с  доходов, никакого отношения не  име-
ет. Суды изначально поддержали контролеров, но компания
не сдавалась и дошла до Верховного суда.

Встав на защиту компании, Верховный суд сделал выводы
о том, что правила пункта 6 статьи 346.25 НК РФ в ситуа-
ции со строительством не работают. Ведь расходы на соору-
жение основных средств в период применения УСН прини-
мают с момента ввода ОС в эксплуатацию (подп. 1 п. 3 ст.
346.16  НК РФ). Собственно, компанию спасло то, что ав-
тозаправку она ввела в  эксплуатацию уже после перехода
на ОСНО. Раз так, имущество используют для деятельности,



 
 
 

облагаемой НДС, что не препятствует вычету входного на-
лога.

В итоге тем, у кого строятся основные средства либо мон-
тируется какое-то оборудование на стеке смены налоговых
режимов, не  стоит торопиться вводить основное средство
в эксплуатацию. Ведь если объект ввести, пока вы на УСН
«доходы», весь входной НДС «сгорит», перенос сроков вво-
да в эксплуатацию позволит сэкономить налог и принять его
к вычету.

Следует отметить, что к  схожим выводам судьи
приходили и  раньше (определения ВС №309-КГ18—
7790  от  13.09.2018  года, Арбитражного суда Удмуртской
Республики № А71—8414/2017 от 17.12.2018 года). Поэто-
му на фоне положительной судебной практики налогопла-
тельщики с объектом «доходы» теперь могут претендовать
на возмещение входного НДС со стоимости ОС, а это обыч-
но значительные суммы налога.



 
 
 

 
Как сэкономить НДС, если
автомобиль попал в аварию

и ремонту не подлежит
 

Неприятная ситуация, если транспортное средство в ре-
зультате ДТП не  подлежит больше ремонту, но  кроме
убытков, связанных со стоимостью утраченного имущества,
в этой ситуации возникают и проблемы с увеличением нало-
говой нагрузки.

По  крайней мере так считают чиновники, они на-
стаивают на  том, что при утрате автомобиля вслед-
ствие аварии компания перестала его использовать в  де-
ятельности, облагаемой НДС. Поэтому она обязана
восстановить входной НДС, ранее принятый к  выче-
ту исходя из  остаточной стоимости имущества (пись-
ма ФНС России № ГД-4-3/10451@ от  17.06.2015  го-
да, Минфина России №03-07-11/61  от  18.03.2011  года,
№03-07-11/22 от 29.01.2009 года и другие).

Например, в  аварию попал внедорожник стоимостью
3,2 млн руб., на момент ДТП его остаточная стоимость со-
ставляет – 2,35 млн руб. Согласно позиции налоговиков ор-
ганизация обязана восстановить НДС в сумме – 470 тыс. руб.



 
 
 

(2,35 млн руб.*20%) и отразить его в налоговой декларации.

Однако с выводами налоговиков можно поспорить. При
списании пострадавшего в  аварии транспортного средства
образуются запчасти и металлолом, которые можно передать
страховой компании с  начислением НДС или реализовать
на сторону, соответственно, автомобиль косвенно будет про-
должать использоваться в облагаемом НДС обороте (п. 2 ст.
171 НК РФ).

Кроме того, в  закрытом перечне случаев, когда НДС
обязателен к  восстановлению, не  перечислен случай пор-
чи или утраты имущества из-за аварии (п. 3  ст. 170  НК
РФ). В  указанных обстоятельствах объект физически пе-
рестал существовать, а не прекратил использоваться в об-
лагаемой деятельности. Следовательно, авария не  повод
для восстановления налога со стоимости пострадавших ак-
тивов (постановления ФАС Западно-Сибирского № А27
—19496/2012  от  27.08.2013  года, Московского № А40—
113901/12-90-576 от 28.06.2013 года и Северо-Кавказского
№ А32—36919/2011 от 23.11.2012 года округов).

ДТП относится к чрезвычайным ситуациям и не перечис-
лено в случаях, когда требуется восстановить НДС. Так счи-
тают судьи (пункт 32 Обзора судебной практики Верховного
суда №2 (2019) от 17.07.2019 года, определение Верховного



 
 
 

суда №306-КГ18—13567 от 21.12.2018 года, решение ВАС
РФ №10652/06 от 23.10.2006 года).

В результате если при проведении налоговой проверки со-
трудники ФНС настаивают на восстановлении НДС со стои-
мости утраченного имущества, смело идите в суд, арбитры
вас поддержат, опираясь на мнение Верховного суда. НДС
потеряет только тот, кто побоится поспорить с контролера-
ми.



 
 
 

 
Как бывшему «вмененщику»,
занимающемуся торговлей,

при переходе на ОСНО
не потерять входной НДС

 
Компании, утратившие в  2021  году право на  ЕНВД

и перешедшие на ОСНО, могут сэкономить НДС по това-
рам, купленным на вмененке, но не проданным в 2020 го-
ду (п. 9  ст. 346.26, ст. 171  НК РФ, письмо Минфина
№03-07-11/27295 от 07.04.2020 года).

Пока компания или ИП были на вмененке, НДС следовало
учитывать в  стоимости ТМЦ, получается, его не примешь
к вычету, пока не вычленишь НДС из стоимости товара (п.
4 ст. 346.26, подп. 3 п. 2 ст. 170 НК РФ). Сделать это можно
расчетным путем по расчетной ставке – 20/120 или 10/110.

Выделенный НДС отразите на счете 19 «НДС по приобре-
тенным ценностям». Чтобы принять к вычету прошлогодний
НДС в «переходном периоде» в 2021 году, составьте бухгал-
терскую справку, в нее включит реестр непроданных товаров
на начало года и сумму налога, на который уменьшили его
стоимость.



 
 
 

После чего соберите счета-фактуры по непроданному то-
вару и зарегистрируйте в книге покупок. Важно, чтобы в це-
лом количество приобретенных материалов и товаров в этих
счетах-фактурах не было меньше, чем количество товаров,
оставшихся на складе. В этом случае НДС по товарам, куп-
ленным на ЕНВД, у вас не потеряется и вы сумеете сэконо-
мить.

Вычет НДС возможен по товарам, приобретенным за три
последних года, а не только за 2020 год. В этом случае дей-
ствует общее правило переноса вычета налогового вычета,
согласно которому вычет можно заявить не позднее 3 лет по-
сле принятия на учет приобретенных (ввезенных) товаров
(работ, услуг, имущественных прав), если он предъявлен по-
ставщиком при покупке товаров (работ, услуг), имуществен-
ных прав на территории РФ (п. п. 1.1 ст. 172 НК РФ, письмо
Минфина №03-07-11/27295 от 07.04.2020 года).

Далее подобранные к  остаткам товаров счета-фактуры
нужно зарегистрировать в  книге покупок, куда подшить
и бухгалтерскую справку. Принять к вычету входной НДС
по товарам, не использованным на ЕНВД, можно в 1-м квар-
тале применения общей системы, т.е. в 1-м квартале 2021 го-
да. Если счет-фактура утерян, то выделенный из товара НДС
спишите на  не  принимаемые в  налоговом учете расходы.
С основными средствами, купленными на ЕНВД, так сэко-



 
 
 

номить не получится. После ввода в эксплуатацию ОС ме-
нять их стоимость и уменьшать на сумму НДС нельзя. Но ес-
ли затраты на приобретение или создание объекта ОС были
произведены в 2020 году, а сам объект введен в эксплуата-
цию в 2021 году, то компании смогут применить вычет НДС
по таким затратам в 1-м квартале 2021 года (письмо Мин-
фина России №03-07-14/26364 от 03.04.2020 года). Предва-
рительно НДС из стоимости товара нужно выделить расчет-
ным путем, так же как и по товарам, а право вычета возмож-
но при наличии счета-фактуры от поставщика.



 
 
 

 
Как при переходе с УСН

на ОСНО сэкономить НДС
 

Если аванс был получен на  УСН, а  отгружен товар
уже на  ОСНО, то налог начисляется только с  отгруз-
ки (письмо Минфина №03-03-06/1/2265  от  22.01.2016  го-
да). При оплате и  отгрузке товара после перехода на  ОС-
НО НДС стандартно для общего режима начисляется
на  дату аванса и  на  дату реализации (письмо Минфина
№03-07-11/35126 от 24.05.2018 года). Вычет НДС по това-
рам, работам, услугам, имущественным правам, приобретен-
ным на упрощенке, после перехода на ОСНО возможен лишь
при определенных условиях:

– упрощенец был на объекте «доходы минус расходы»;
– НДС относится к расходам из закрытого перечня УСН,

утвержденного в ст. 346.16 НК РФ;
– по правилам гл. 26.2 «УСН» дата признания расходов

не наступила.

Право на  вычет входного НДС возникает в  том
квартале, когда произошел переход на  ОСНО, то есть
в  1-м квартале 2021  года (п. 6  ст. 346.25  НК
РФ). Чиновники давали аналогичные разъяснения (пись-
ма Минфина №03-07-11/27295  от  07.04.2020  года,
№03-11-06/2/6844  от  16.02.2015  года, письмо ФНС №



 
 
 

ГД-4-3/4136 от 16.03.2015 года).

Если компания или предприниматель купили товары
на УСН «доходы минус расходы», но в период применения
упрощенки не произвели отплату за них поставщику, а также
не успели эти товары реализовать покупателям, то они суме-
ют принять входной НДС, перейдя на ОСНО (определение
Конституционного суда №62-О от 22.01.2014 года).

Это правило не  работает и  вычет НДС не  применяется
в  отношении ОС и  НМА, которые покупались на  ОСНО,
но признаны в расходах были лишь частично из-за частич-
ной оплаты. НК РФ не разрешает возмещение НДС, который
относится к остаточной стоимости актива, который был при-
нят к учету по стоимости, включающей в себя НДС (ст. 171,
172 НК РФ).

Если в  период применения ОСНО такой актив (ОС
или НМА) продается, то есть возможность сэкономить
НДС, потому что рассчитывается налог исходя из  раз-
ницы между ценой реализации с  учетом НДС и  оста-
точной стоимостью ОС (п. 3  ст. 154  НК РФ, письма
Минфина №03-07-11/6648  от  05.03.2013  года, ФНС №
ГД-3-3/743 от 27.02.2015 года).

Не получится принять к вычету НДС на ОСНО по това-



 
 
 

рам, реализованным будучи на УСН, но не оплаченным по-
ставщику в период упрощенки. Право на налоговый вычет
возникает только в том случае, если приобретенные товары
планируют использовать в облагаемых НДС операциях, оно
в этом случае не выполняется (подп. 1 п. 2 ст. 171 НК РФ).

Сэкономить получится при включении суммы НДС в сто-
имость товаров (подп. 3 п. 2 ст. 170 НК). На момент пере-
хода на  ОСНО стоимость неоплаченных товаров с  учетом
НДС образует кредиторскую задолженность. Данная задол-
женность относится к расходам при расчете налога на при-
быль (подп. 2  п. 2  ст. 346.25  НК РФ, письмо Минфина
№03-11-06/2/10983 от 04.04.2013 года).



 
 
 

 
Как не потерять вычеты

по НДС и прибыльные расходы
 

В этом году поступления в бюджет по понятным причи-
нам значительно снизились, поэтому налоговики на местах
ищут разные способы взыскания налогов и пополнения каз-
ны. Причем делают они сейчас это в основном за счет сред-
них и крупных компаний, которые находятся на общем ре-
жиме и являются плательщиками НДС. По статистике ФНС,
сейчас почти половина поступлений в бюджет – это суммы,
которые компании уточнили в добровольном порядке. Для
того чтобы убедить налогоплательщиков доплатить НДС,
инспекторы шлют компаниям сообщения с формулировкой
«об отсутствии источника для формирования вычета НДС»,
после чего последует вызов директора на комиссию и реко-
мендации сдать уточненку, разумеется, вместе с  доплатой
налога в бюджет.

Если с  откровенными однодневками вы не  работали
и фиктивными сделками не грешили, то не торопитесь пода-
вать уточненную декларацию по НДС. Нужно понимать, что
это манипуляция. Но чтобы отстоять свои права, к комиссии
придется основательно подготовиться. Свяжитесь с контр-
агентами и проведите сверку по счетам-фактурам, отражен-
ным в вашей декларации. Если получится, то можно попро-



 
 
 

сить копию фрагмента книги продаж, которую ваш постав-
щик отправил в налоговую. В идеале получить от поставщи-
ка официальное письмо на фирменном бланке о том, что сче-
та-фактуры, предоставленные вашей компании, он отразил
в своей налоговой декларации.

Еще один момент, на который следует обратить внимание,
это то, что налоговики могут потребовать доказать реаль-
ность сделок. Чтобы застраховать этот риск, поднимите до-
полнительно транспортные накладные и просмотрите усло-
вия договоров поставки, удостоверьтесь в том, чтобы отсут-
ствовали какие-то противоречия и нестыковки.

Все эти документы можно взять с собой на комиссию, ес-
ли налоговики откажутся их принять по  описи, то можно
написать жалобу в УФНС. Видя ваш отпор и уверенность,
по практике налоговики на этом этапе отступают.

Если ваши сделки реальны и с документами все в порядке,
то подать уточненку по НДС будет ошибкой. Дело в том, что
если не отстоять вычеты по НДС, вторым шагом у вас могут
снять прибыльные расходы, ссылаясь на статью 54.1 НК РФ,
а это еще 20% налогов.

Имейте в  виду: подозревать незаконную схему инспек-
торы могут, если контрагент не  заплатил НДС в  бюджет.



 
 
 

Но  только этой причины недостаточно для снятия вы-
четов НДС у  покупателя. На  это указал Верховный суд
в  определении №307-ЭС19—27597  от  14.05.2020  года.
Еще пример удачного арбитража с  аналогичными вывода-
ми (решение АС Мурманской области по  делу № А42—
7695/2017 от 13.10.2020 года).



 
 
 

 
Как несвоевременное подписание

акта взаимозачета или его отсутствие
позволяют экономить налоги

 
Первый кейс для тех, кто на УСН.

Он поможет не превысить лимит по выручке, особенно
это актуально в конце года, если ваша выручка приблизилась
к лимиту в 150 млн руб. и вы задумались, как решить данную
проблему. Кейс базируется на Постановлении ФАС Запад-
но-Сибирского округа № А45—6180/2013 от 13.05.2014 го-
да.

В общем случае подписание акта взаимозачета считается
оплатой для целей УСН и учитывается при расчете лимита
выручки (п. 1 ст. 346.15, п. 1 ст. 346.17 НК РФ).

Схитрить и  избежать превышения лимита по  выручке
получится, если подписать акт взаимозачета умышленно
с опозданием, т.е. в следующем году. Дополнительно тут мо-
гут помочь спецификации в договоре, о них подробно я пи-
сал ранее.

Судебная практика подтверждает, что пока акт взаимо-



 
 
 

зачета не подписан обеими сторонами, выручка для целей
УСН в КУДиР не включается и единым налогом не облагает-
ся (постановление ФАС Западно-Сибирского округа № А45
—6180/2013 от 13.05.2014 года).

Второй кейс для тех, кто на  ОСНО, он сэкономит
вам НДС.

Эту идею подсказали судьи в постановлении Восемнадца-
того ААС № А76—11718/2020 от 03.09.2020 года. Она ба-
зируется на том, что отсутствие акта взаимозачета при нали-
чии встречных обязательств и списание долга после истече-
ния исковой давности дают возможность покупателю не вос-
станавливать НДС, который он ранее принял к вычету.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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