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Аннотация
Алексей Иванов – ученый, преподаватель, блогер и топ-

менеджер бухгалтерской компании.
Бухгалтерский учет – неизбежное зло, навязанное любимым

государством. Этим занимаются нервные тетки, задача которых –
оберегать предпринимателя от налоговой и делать платежки для
банка. Ага! Как бы не так. Дебеты и кредиты, сальдо и бульдо,
аудиты и инвентаризации – проще, чем кажутся! Вы знали, что
«ебит» и «ебитда» не ругательства, а важные метрики бизнеса?
Вот! Автор с юмором и понятными примерами переведет вам на
человеческий язык все то, о чем щебечет главбух.

Из книги вы также узнаете:



 
 
 

• почему бухучет ведется не для налоговой и кому он на самом
деле нужен;

• кто такая тетя Маша из бухгалтерии и почему вам с ней не
по пути;

• почему прибыль есть, а денег нет;
• почему двойная бухгалтерия – это нормально и как она

работает.
«Бухгалтерия для небухгалтеров» – это не скучный учебник

по бухучету, а руководство по извлечению пользы из бухгалтерии
для предпринимателя.

В формате PDF A4 сохранен издательский макет книги.
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Предисловие

 
Мне как-то довелось поработать финансовым директором

швейной фабрики. Самое забавное было то, что к бухгалте-
рии меня так и не подпустили. Не барское это дело. Прода-
вай, ищи деньги, придумывай отчетность, а в бухгалтерию
не лезь.

Женщины с фиолетовыми волосами пугали меня сильно
и непростительно долго. Благодаря книге Алексея Иванова
я больше их не боюсь. Теперь им придется отчитываться! Во
всех смыслах.

Мне сразу понравилась неожиданная мысль, что главный
в финтехе и в бухгалтерии – это предприниматель. Это не он
– источник первичных документов для бухгалтера, а бухгал-
тер – источник правильной управленческой отчетности для
руководителя и собственника бизнеса. Не все это понимают,
но после прочтения поймут.

Только прочитав описания глав, я сразу понял: да, это
именно то, что мне нужно! Я не хочу знать о бухгалтерии
все, я хочу знать именно то, что тут написано. Алексей сразу
отрезвляет читателя и даже пугает совковой тетей Машей и
штрафами за ее самоуправство. Толика юмора книге не по-



 
 
 

мешала, потому что иначе множество фактических и спра-
вочных сведений воспринимать было бы трудно. Тут автор
всеми силами старается развлечь читателя – главное, чтобы
вы усвоили тему. Кроме Тети Маши тут есть и другие запо-
минающиеся герои: Вася-Паяльник, пьющий незамерзайку,
слияния и поглощения как игра в дочки-матери, ООО «Ки-
док» и профессиональные содержанки. Есть тут даже розо-
вый единорог, который не какает, походы в сауну (регуляр-
ные! куда без них) и ООО «Наш ответ Илону» (надо пола-
гать, с юридическим адресом на Байконуре).

Мы, наконец, узнаем, что Почта России хуже Росстата, а
Лукойл – лучше Роснефти. Помимо этих важнейших зна-
ний, Алексей приводит огромное количество полезных при-
меров, которые снимают вопросы к теоретической части. В
этом большая ценность книги, безо всякой иронии. Приме-
ры доходчиво объясняют то, что почему-то забыли написать
в кодексе и в учебнике. Тут есть и суперполезные аналоги
терминов на английском – автор незаметно подталкивает нас
к международным стандартам финансовой отчетности, с ко-
торыми нам рано или поздно придется жить.

Я понял, что бухгалтерия – это просто, да нелегко. Про-
пустишь пару страниц о том, что такое доходы, активы, и
чем отличаются затраты от расходов – очень быстро нач-
нешь спотыкаться. Поэтому больше всего эта книга похо-
жа на учебник. Но учебник очень правильный, от простого



 
 
 

с сложному, без заумностей и постепенно обучающий здра-
вому смыслу. Да, тут есть сложные места, но часть техни-
ческих глав можно просто не читать, о чем нас предупре-
ждает сам автор. А вот раздел про налогообложение оказал-
ся гораздо понятнее (и куда лаконичнее), чем налоговый ко-
декс. Его можно выпускать отдельно – как методичку, он-
лайн-курс или платный чеклист.

«Бухгалтерия для небухгалтеров» в первую очередь при-
годится именно бухгалтерам, – тем, которые пропустили в
этой жизни что-то важное, и теперь совсем не понимают, что
они делают и зачем они нужны. После прочтения они, нако-
нец, поймут это. И – внимание: бухгалтеру не стоит бояться
роботов. Это роботам стоит его бояться. После прочтения
этой книги, конечно.

Алексей Марков,
к. э.н., автор книг «Хулиномика», «Жлобология» и «Ля-

гушка, слон и брокколи».



 
 
 

 
Введение

 
 

Для кого и о чем эта книга
 

Бухгалтерский учет – скучная штука, навязанная государ-
ством. Им занимаются нервные тетки, задача которых – обе-
регать предпринимателя от налоговой и делать платежки для
банка. Бизнесу приходится содержать этих агентов государ-
ства за свой счет, а ведь на эти деньги можно было нанять
больше продавцов или рабочих. Вот типичное представле-
ние российского предпринимателя о бухгалтерии.

На самом деле, бухгалтерия ведется не для налоговой, а
для бизнеса. Правильно настроенный бухгалтерский учет –
главная система поддержки принятия управленческих реше-
ний. Но об этом мало кто из предпринимателей догадыва-
ется, а главбухи не спешат рассказывать им, какую пользу
можно извлечь из бухгалтерских данных. Проще эксплуати-
ровать сложившийся образ, и не взваливать на себя лишнюю
работу. Да и с интерпретацией бухгалтерской информации у
бухгалтеров обычно проблемы.

Бухгалтер привык разговаривать с бизнесом на птичьем
языке – примерно так, как это делают врачи. Вы говорите
доктору, что достали сопли и болит голова, а в ответ слыши-
те, что клиническая картина напоминает банальный поли-



 
 
 

ноз, но возможно, это аутоимунное системное заболевание,
хотя не исключен и ковид. Потеряв всякую надежду, вы уточ-
няете, можно ли жить с таким диагнозом, а эскулап отвечает,
что достаточно пить витаминчики и чаще проветривать ком-
нату. Вот и бухгалтерская терминология новичка приводит
в священный трепет: все эти дебеты, кредиты, сальдо, стор-
но способны свести с ума. А уж любимый бухгалтерский па-
радокс: «Прибыль есть, а денег нет» заставляет считать, что
в бухгалтерии обосновались марсиане, контакт с которыми
нужно отлаживать каким-то особенным образом.

Даже если предприниматель понимает настоящую цен-
ность бухгалтерии и хочет разобраться в учете, это не так-то
просто сделать. Большинство учебников по бухгалтерскому
учету написаны в расчете на бухгалтеров. Но ведь учет ве-
дется не для них, а для тех, кто пользуется результатами их
труда. Поэтому я и решил написать эту книгу, в которой на
понятном языке объясняю, зачем нужен бухгалтерский учет,
какую информацию можно извлечь из него и как сделать бух-
галтерию полезной для бизнеса.

Это не классический учебник по бухучету, а пособие для
руководителя, который хочет понимать главбуха без слова-
ря и ставить перед ним правильные задачи. Для бухгалтера
книга тоже будет полезной: в ней я освещаю нюансы орга-
низации бухучета, до которых часто не доходят руки в еже-
дневной рутине. Важно, чтобы обе стороны четко осознава-
ли, что бухгалтерия должна не только заниматься налогами



 
 
 

и отчетами, а еще и помогать предпринимателю больше за-
рабатывать.



 
 
 

 
Кто я такой и почему рассуждаю

о бухгалтерии и бизнесе
 

Меня зовут Алексей Иванов. И я не бухгалтер. У меня
есть бухгалтерское образование, я какое-то время трудил-
ся в бухгалтерии, но давно не веду бухгалтерский учет еже-
дневно. С 2003 года я работал на промышленных предпри-
ятиях, в аудиторских и консалтинговых компаниях. Почти
везде – на руководящих должностях, связанных с организа-
цией учета и использованием его данных для управления.
Последние пару лет работаю директором по знаниям интер-
нет-бухгалтерии «Мое дело» – третьего по величине произ-
водителя бухгалтерского софта в стране, до этого руководил
трансформацией традиционной бухгалтерской компании в
облачный аутсорсинговый сервис. Поэтому уверенно говорю
о бизнес-потребностях, которые может закрывать бухгалте-
рия, и о бухгалтерских технологиях настоящего и будущего.

В 2007 году защитил кандидатскую диссертацию, но не
по бухучету, а по слияниям и поглощениям,  – и здесь не
обошлось без анализа бухгалтерской информации для по-
строения экономических моделей. С тех пор написал боль-
ше сотни научных статей, поучаствовал в бессчетном коли-
честве конференций и выпустил три монографии – по фор-
мальным признакам я ученый, хотя не считаю, что достоин
такого громкого статуса. Но научная работа помогла смот-



 
 
 

реть на бизнес и бухгалтерию в комплексе.
При моем соучастии разрабатывались новые федераль-

ные стандарты бухгалтерского учета, которые призваны сде-
лать бухгалтерскую информацию полезной для бизнеса. Хо-
тя некоторые бухгалтеры думают, что новые стандарты ис-
ключительно создают дискомфорт в работе. Поэтому если
вы бухгалтер и нет-нет да и прикладываете авторов норма-
тивки ласковым матерком, то немного вспоминаете и обо
мне.

Большую часть карьеры я преподавал в вузе и на курсах
повышения квалификации бухгалтеров, то есть я професси-
ональный препод, который умеет объяснять сложные шту-
ки простыми словами. Несколько лет веду авторскую колон-
ку «Финансовый учет для начинающих» в самом авторитет-
ном бухгалтерском журнале «Главбух» и рубрику «Бухгал-
терский ликбез» главной бухгалтерской интернет-песочни-
цы страны – сайта «Клерк. ру». Мой телеграм-канал «Пере-
водчик с бухгалтерского» – крупнейший русскоязычный ка-
нал о бухгалтерии. Сорок с лишним тысяч подписчиков не
дадут соврать. Кажется, последний факт самый убедитель-
ный – не могут же столько людей читать какую-то ерунду.
Но это не точно.



 
 
 

 
Как читать текст

 
С начала до конца. Как в любом учебнике, материал вы-

строен от простого к сложному. Некоторые главы можно чи-
тать отдельно или пропускать, но с первыми тремя лучше так
не делать.

В главе 1 я рассказываю, зачем и кому на самом деле ну-
жен бухгалтерский учет, как он устроен и что в нем отража-
ется. Отдельное внимание уделяю последствиям запущенно-
го учета и ответственности главбуха. Задача этой главы – от-
делить бухгалтерский учет от налогового и объяснить какую
информацию можно извлечь из бухгалтерии.

Глава 2 посвящена бухгалтерской терминологии – той ча-
сти экономических понятий, которые раскрываются в бух-
галтерских отчетах. Обязательно читать, если вы считаете,
что активы – это имущество, пассивы – это плохие активы,
доходы – это поступления на расчетный счет, а расходы –
выплаты с него.

Глава 3 учит пользоваться конечным продуктом бухгал-
терского учета – финансовой отчетностью. Здесь я объяс-
няю, зачем нужны и как устроены три главные формы отчет-
ности: бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результа-
тах и отчет о движении денежных средств.

В главе 4 я разбираю технику бухгалтерского учета. Что
такое бухгалтерские счета, для чего они нужны, как ими



 
 
 

пользоваться и как счета связаны с финансовой отчетностью.
Это единственная глава, где появляется страшный кошмар
любого, кто изучает бухучет, – проводки. На самом деле не
так страшен черт, как его малюют – объясню, как составлять
их осознанно, а не пытаться запомнить. Эта глава для самых
дотошных, ее можно пропустить без ущерба для понимания
следующих.

В главе 5 я препарирую бухгалтерские принципы – тео-
рию, без следования которой практика превращается в мар-
тышкин труд. Если руководитель не требует от главбуха со-
блюдения этих принципов, бухгалтеры превращаются в слу-
жителей карго-культа, верящих, что построенные из деревя-
шек самолеты и взлетная полоса привлекут поток грузов бе-
лых людей. Вроде и ритуалы бухгалтерские выполняют, а до-
стоверной финансовой отчетности на выходе нет. Одна из
ключевых глав для осмысленного управления бухгалтерией.

Глава 6 – самая скучная и грустная. В ней я объясняю, как
устроена российская налоговая система, чтобы вы понима-
ли, сколько и когда придется отдать родине. Это единствен-
ная глава, в которой совсем ничего не говорится о бухгалтер-
ском учете. Лично я вообще не стал бы ее читать, но налоги –
неотъемлемая часть бухгалтерской работы и главный источ-
ник профдеформации. Поэтому пропустить не получилось.
Если вы сможете – замечательно, смело пролистывайте!

В главе 7 я перехожу от горьких корешков организации
бухучета к его сладким плодам. Чтобы принимать решения



 
 
 

на основе финансовой отчетности, надо не просто уметь чи-
тать ее, но и анализировать. Объясняю, как и зачем считать и
интерпретировать показатели рентабельности, ликвидности,
деловой активности и финансовой устойчивости. Даже, из-
вините, ебит и ебитду определять учу и рассказываю, зачем
это делать.

Глава 8 – вишенка на торте. Здесь речь пойдет о том, чем
дышит бухгалтерия сегодня и – главное – будет дышать зав-
тра. Расскажу, как технологии меняют бухгалтерскую про-
фессию, и дам ответ на Главный вопрос Жизни, Вселенной
и Всего остального: заменят ли роботы бухгалтеров.

Приятного чтения!



 
 
 

 
Глава 1

Бухгалтерия не разберется:
зачем нужен бухучет и что

бывает, когда руководитель
не понимает бухгалтера

 
От работы бухгалтера зависит, как выглядит бизнес со

стороны. Бухучет формирует картину финансового положе-
ния компании для всего внешнего окружения: от государ-
ства до кредиторов и инвесторов. Собственники и менедж-
мент тоже пользуются бухгалтерскими данными для приня-
тия управленческих решений. Если в вашем бизнесе это не
так, то либо бухгалтер не формирует нужную информацию,
либо вы не знаете, что ее можно спросить с бухгалтерии. В
первой главе рассказываю, чем бухгалтерия полезна бизне-
су, как может навредить и из чего складывается итоговый
результат ее работы.



 
 
 

 
1.1 Бухучет не для налоговой:

невероятно, но факт!
 

Если спросить у российского предпринимателя, почему
его компания ведет бухгалтерский учет, обычно слышишь
в ответ: этого требует государство. Он думает, что если бы
законодатель разрешил упразднить бухгалтерию, то можно
было бы вздохнуть с облегчением. Предприниматели реаль-
но верят, что бухгалтерский учет ведется для налоговой ин-
спекции, а их бизнесу только мешает работать. Это полная
ерунда. На основании данных бухгалтерского учета исчисля-
ется только один налог и то не всегда.

Минфин с конца 1990-х годов последовательно отделяет
бухгалтерский учет от налогового. Например, налогооблага-
емая прибыль считается по правилам, которые совсем не по-
хожи на правила определения прибыли в бухучете. И это ло-
гично, потому что и цели этих видов учета, и потребители
информации – разные. Налоговый учет ведется для государ-
ства, которому надо собрать денег, а бухгалтерский – для
собственников, управленцев и кредиторов компании, кото-
рым нужно знать, как дела у бизнеса.

Вот основные налоги, которые платит компания на общей
системе налогообложения:

• налог на добавленную стоимость (НДС);
• налог на прибыль организаций;



 
 
 

• транспортный налог;
• земельный налог;
• налог на имущество организаций.
Посмотрим, как используется бухучет для расчета каждо-

го из них.
Чтобы исчислить НДС, необходимы специальные нало-

говые документы – счета-фактуры, книги покупок и книги
продаж. Они ведутся независимо от бухгалтерского учета.
Индивидуальные предприниматели, например, могут не ве-
сти бухучет, но НДС считают без проблем.

Налог на прибыль считают по данным налогового уче-
та, который специально ведется для определения суммы на-
логооблагаемой прибыли. Недостаточно квалифицирован-
ные бухгалтеры смешивают налоговый учет с бухгалтерским.
Они ведут налоговый учет по требованиям Налогового ко-
декса, но используют при этом инструменты бухгалтерского
учета. Получается обычно не очень хорошо, ибо красивой
бывает помесь двух красивых животных. Например, зубро-
бизон. А помесь красивого и некрасивого животного поче-
му-то всегда получается уродливой. Вот и от скрещивания
бухгалтерского учета с налоговым получается лошак.

Сумма транспортного налога зависит от мощности двига-
телей транспортных средств компании. В бухучете мощность
двигателя не фигурирует, а налоговая сама узнает эти дан-
ные от гаишников.

Земельный налог рассчитывается на основании кадастро-



 
 
 

вой стоимости земельных участков, принадлежащих компа-
нии. Кадастровая стоимость в бухучете не отражается – зе-
мельные участки учитываются по стоимости приобретения.
Налоговой вас сдадут сотрудники Росреестра.

И лишь при расчете налога на имущество использует-
ся бухучет. В некоторых случаях Налоговый кодекс требует
определять стоимость налогооблагаемой недвижимости на
основании бухгалтерских регистров. Эта стоимость служит
базой для расчета суммы налога. Но и здесь в последние го-
ды государство старается отойти от использования бухгал-
терских оценок: для большинства объектов недвижимости
налог уже считается, исходя из кадастровой стоимости.

Еще компании платят страховые взносы на обязательное
страхование работников, которые формально не являются
налогом. Но с точки зрения собственника бизнеса представ-
ляют собой такой же отъем денег государством. С 2017 года
исчисление и уплата этих взносов даже переданы под кон-
троль Федеральной налоговой службы. И здесь та же карти-
на: данные бухучета не используются для вычисления стра-
ховых платежей. Налоговую интересует расчет страховых
взносов, составленный по утвержденной форме вне зависи-
мости от того, ведется бухгалтерский учет или нет.

Таким образом, последняя тоненькая ниточка, на которой
пока держится миф о том, что бухучет ведется для налого-
вой – налог на имущество организаций. И эта ниточка уже
довольно ветхая.



 
 
 

 
1.2 Шок, отрицание, принятие: для
кого на самом деле ведется бухучет

 
Бухгалтерский учет имеет дело с ресурсами бизнеса и их

денежной оценкой. Из бухучета можно узнать, какие ресур-
сы были раньше, а какие есть сейчас, откуда они взялись,
сколько стоят и как много денег бизнес заработал для своих
собственников.

Пользователи бухгалтерской информации делятся на две
группы: внешние и внутренние. Так их называют, потому
что внутренние пользователи находятся внутри компании, а
внешние – вне ее.

Внешние пользователи – это государство, инвесторы, кре-
диторы и другие стейкхолдеры, которым интересно знать,
как идут дела у компании, чтобы принимать решения по
взаимодействию с ней. Банк оценивает платежеспособность
компании, чтобы оценить, под какую ставку давать кредит и
давать ли его вообще. Инвестор хочет понять, стоит ли вкла-
дывать деньги в компанию. Кредитор оценивает перспекти-
вы возврата долга. Государство интересуется бухгалтерски-
ми показателями для макроэкономического прогнозирова-
ния и контроля за исполнением законов.

Внешние пользователи обычно имеют дело с конечным
продуктом бухгалтерского учета – финансовой отчетностью,
которая доступна любому желающему. В России с 2020 года



 
 
 

все компании сдают финансовую отчетность в ГИРБО – го-
сударственный информационный ресурс бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности.

Главный внутренний потребитель бухгалтерских данных
– собственники и менеджмент компании. Эти ребята тоже
пользуются финансовой отчетностью, но им доступна и бо-
лее детализированная бухгалтерская информация. Бухгал-
терский учет поставляет данные, необходимые на разных
уровнях управления компанией: от очень подробной для
линейных руководителей до максимально обобщенной для
топ-менеджеров и владельцев бизнеса. И такая информация
охватывает все сферы деятельности компании, связанные с
деньгами.

Например, начальник отдела снабжения планирует закуп-
ки на ближайший месяц. В аналитике по счету учета мате-
риалов он увидит, какие позиции и по какой стоимости есть
на складе. Финансовому директору для планирования бюд-
жетов подразделений такие подробности знать ни к чему –
для него важно понимать текущую обеспеченность бизнеса
деньгами и источники их поступления в ближайшее время.
Из бухучета он возьмет данные об остатках на расчетных,
валютных и специальных счетах, в кассе, стоимости ценных
бумаг и величине краткосрочной дебиторской задолженно-
сти. Генеральный директор решает, сохранять продуктовую
линейку или прекратить ее производство. Для этого нуж-
но знать себестоимость, выручку от продаж и прибыли или



 
 
 

убытки, связанные с этой линейкой. Такие данные можно
увидеть на счете продаж.

Но все это работает, только если руководители могут
правильно сформулировать свои информационные потреб-
ности, а бухгалтер достаточно компетентен. Бухгалтерский
учет – это язык бизнеса и главная система поддержки при-
нятия управленческих решений. И вестись он должен так,
чтобы снабжать полезной информацией бизнес, а не государ-
ство. Зарплату бухгалтеру ведь платят из кармана собствен-
ника, а не из госбюджета.



 
 
 

 
1.3 Тетя Маша из бухгалтерии:

с ней вам не по пути
 

Если в вашей компании бухучет не помогает принимать
решения, а главбух выполняет только функцию оберега от
налоговой, причин может быть две.

Собственники и менеджмент не вникают в бухгалтерию.
В бухгалтерии завелась тетя Маша.
Первую причину можно устранить, прочитав эту книгу.

Со второй сложнее. Кто же такая тетя Маша? Это собира-
тельный образ российского как бы бухгалтера, о котором я
когда-то написал на Клерк. ру, после чего ее имя стало ме-
мом. Тетя Маша – бухгалтер только по должности, а на са-
мом деле она – профессиональный убийца рабочего време-
ни. Вот несколько фактов из жизни моей любимицы:

1. Тетя Маша не любит ничего нового. Все новое хуже ста-
рого – уж она-то знает. Именно тетя Маша больше всех со-
противляется переходу на новый релиз бухгалтерской про-
граммы и приводит кучу убедительных доводов. Настоящая
причина – она не хочет разбираться с новым интерфейсом,
и боится, что не найдет привычные кнопочки.

2. Тетя Маша не доверяет технологиям. Итоговые суммы
после 1C и Excel пересчитывает на калькуляторе. При выяв-
лении расхождений вручную правит цифры в программе. За
это тетьмаш люто ненавидят айтишники.



 
 
 

3. Тетя Маша искренне уверена, что ее главная задача –
считать налоги. Если компанию не оштрафовали, тетя Маша
считает, что она сработала хорошо. Если при этом налогов
не переплатили, тетя Маша чувствует моральное право на
премию. Но если спросить ее, например, на какой продукции
компания зарабатывает больше, она скажет, что это работа
экономиста.

4. Тетя Маша не видит за формой сути. Часто она отлич-
но разбирается, в какие сроки нужно сдавать форму СЗВ-
М и в какую графу формы 6-НДФЛ вписывать суммы нало-
говых вычетов. Если начальник разрабатывает форму внут-
реннего отчета, тетя Маша становится гуру графы № 12 и
охранительницей дополнительной вкладки на листе № 5. За-
чем нужна эта информация и нужна ли она в принципе, тетя
Маша не задумывается. Но точно знает, откуда ее брать.

5. Тетя Маша не читает нормативку. Она больше доверяет
опыту других тетьмаш. Когда появляется необходимость на-
учиться чему-то новому, самые продвинутые тетьмаши гуг-
лят, остальные устраивают консилиум с чаем и печеньками.
Так на свет рождаются несуразные отчеты и новые штрафы.

6. Тетя Маша не любит работать. Она любит ходить на ра-
боту. Там у нее всегда есть вкусняшки и приятная компания.
Из-за этого за несколько дней перед отчетной датой у тети
Маши начинается аврал. Близкие уверены, что тетя Маша
работает много. Иногда так думает и ее начальник. На самом
деле тетя Маша работает неэффективно.



 
 
 

Не все обитатели бухгалтерий обоих полов – тети Маши.
Там хватает и настоящих профессионалов, и людей, способ-
ных ими стать. Но образ профессии, к сожалению, форми-
руют именно эти зомби от бухучета. Почему зомби? Когда
тетя Маша дорастает до главбуха, в тетьмаш превращается
вся бухгалтерия. Увидели у себя такую – гоните в шею. Не
нужно никаких сожалений, вы делаете благое дело – спасае-
те свой бизнес и ее подчиненных!



 
 
 

 
1.4 Что бизнес может подцепить

от тети Маши: административная
и налоговая ответственность

 
Кроме отсутствия пользы для бизнеса, связи с тетей Ма-

шей приводят к грустным финансовым последствиям. Они
перечислены в Кодексе Российской Федерации об админи-
стративных правонарушениях (КоАП РФ) и Налоговом ко-
дексе (НК РФ). Первый карает за ошибки в бухучете, второй
– за ошибки в налогах. Государство иногда пересматривает
величину штрафов и вводит новые, поэтому, когда вы будете
читать эту книгу, что-то может измениться – смотрите пер-
воисточник.

 
Штрафы за нарушения
в бухгалтерском учете

 
Нарушение кассовой дисциплины (статья 15.1 Ко-

АП РФ)
Оштрафовать могут за нарушение порядка работы с на-

личными и порядка ведения кассовых операций. Еще – за
нарушение требований об использовании специальных бан-
ковских счетов. Размер штрафа на должностных лиц (руко-
водителя и главного бухгалтера компании) – 4–5 тысяч руб-



 
 
 

лей. Но это нарушение предусматривает еще и автоматиче-
ское наложение штрафа на компанию, причем для нее сумма
в десять раз выше – 40–50 тысяч рублей. Штрафуют не толь-
ко за вопиющие нарушения типа неполного оприходования
выручки – это когда у организации имеются «черная» и «бе-
лая» кассы. Можно схлопотать штраф, например, за сверх-
лимитный остаток наличности в кассе или за оплату товара
на сумму более 100 тысяч рублей в рамках одного договора.

Грубое нарушение требований к бухгалтерскому
учету (статья 15.11 КоАП РФ)

По этой статье есть шесть составов нарушения:
Занижение сумм налогов и сборов не менее, чем на 10 %,

вследствие искажения данных бухгалтерского учета. Напри-
мер, вы построили здание. Тетя Маша вовремя не перевела
его из незавершенного строительства в основные средства.
Из-за этого вы заплатили вдвое меньше налога на имуще-
ство, чем положено. Ждите штрафа.

2. Искажение любого показателя бухгалтерской отчетно-
сти, выраженного в денежном измерении, не менее, чем на
10 %. Например, вы отгрузили товары покупателю. Он во-
время не оплатил их, залога или поручительства у вас нет.
Такой долг называется сомнительным. Скорее всего, денег
по нему вы уже не получите. Бухгалтер должен перестать по-
казывать эту задолженность в балансе как актив и признать
убыток. Не сделал этого – штраф. Тетя Маша в таких случа-



 
 
 

ях обычно ждет три года – до истечения срока исковой дав-
ности, но это неправильно.

3. Регистрация не имевшего места факта хозяйственной
жизни, либо мнимого или притворного объекта бухгалтер-
ского учета в регистрах бухгалтерского учета. Например, вы
захотели получить кредит, но банк посмотрел финансовую
отчетность и отказал. Тетя Маша нарисовала «левую» вы-
ручку, которая не подтверждена договорами и первичкой.
Банк сообщил налоговой. Штраф в студию! А еще и поса-
дить могут. Серьезно.

4. Ведение счетов бухгалтерского учета вне применяемых
регистров бухгалтерского учета. Например, тетя Маша ведет
«черную» и «белую» бухгалтерию так, что о существовании
первой узнали налоговики или финмониторинг. Однознач-
но, штраф, но одним штрафом и тут дело не закончится.

5.  Составление бухгалтерской отчетности не на основе
данных, содержащихся в регистрах бухгалтерского учета.
Например, тетя Маша ведет более-менее достоверный учет
для руководства, а отчетность составляет такую, какая не вы-
зовет вопросов у налоговой инспекции. Штраф, а как вы ду-
мали?

6. Отсутствие первичных учетных документов, регистров
бухгалтерского учета, бухгалтерской отчетности и аудитор-
ского заключения в течение установленных сроков хране-
ния. Например, приняла тетя Маша к учету партию товаров,
а накладную, сопровождающую их поступление, не получи-



 
 
 

ла. Поверила на слово поставщику, что тот «потом довезет»
или потерял. Кого это волнует? Штраф.

За подобные шалости главбуха либо руководителя компа-
нии оштрафуют на 5–10 тысяч рублей. При повторном зале-
те – на 10–20 тысяч рублей, либо дисквалифицируют на 1–2
года. Штраф взыскивается не с компании, а с должностного
лица. Вроде бы плохой бухгалтер наказывает сам себя. Но
это работает, только если отношения с бухгалтером оформ-
лены официально.

В малом бизнесе распространена схема обхода офици-
альных отношений. В учетной политике компании пишет-
ся, что на основании пункта 3 статьи 7 закона «О бухгалтер-
ском учете» № 402-ФЗ, учет ведется руководителем само-
стоятельно. На самом деле это делает черный аутсорсер, ко-
торый получает зарплату из неучтенного кэша и не числит-
ся в штате. В этом случае ошибки бухгалтера оплачивают-
ся из личного кармана руководителя. Особенно неприятно
вдруг оказаться дисквалифицированным – это означает, что
директор на срок дисквалификации теряет право руководить
компанией. Если у вас отношения с бухгалтером построены
именно так, то задумайтесь: нужны ли вам такие риски.

Непредставление бухгалтерской отчетности (ста-
тьи 15.6, 19.7 КоАП РФ)

Штраф налагается за непредставление или несвоевремен-



 
 
 

ное представление финансовой отчетности в органы госу-
дарственной статистики и налоговую инспекцию. За госста-
тистику возьмут 300–500 рублей на должностное лицо и 3–
5 тысяч рублей на компанию в строгом соответствии со ста-
тьей 19.7 КоАП РФ. За налоговую – 300–500 рублей на
должностное лицо по статье 15.6 КоАП РФ и 200 рублей за
каждую форму отчетности на компанию по статье 126 НК
РФ.

 
Штрафы за налоговые правонарушения

 
Прейскурант содержится в главе 16 «Виды налоговых пра-

вонарушений и ответственность за их совершение». Вдоба-
вок санкции накладываются на должностных лиц – здесь уже
работает знакомый нам КоАП РФ. Приведу наиболее рас-
пространенные виды подобных «залетов» и их стоимость.

Нарушение сроков представления налоговой де-
кларации (статья 119 НК РФ)

Штраф на компанию – 5 % от неуплаченной в срок суммы
налога или страховых взносов за каждый полный или непол-
ный месяц просрочки. При этом штраф не может быть мень-
ше 1 тысячи рублей и больше 30 % от суммы налога в де-
кларации. Если не вовремя сдать нулевую отчетность, то за
каждую декларацию оштрафуют на 1 тысячу рублей.



 
 
 

Невыполнение налоговым агентом обязанности по
удержанию и (или) перечислению налогов (статья 123
НК РФ)

Если компания обязана удержать или перечислить налог,
а она этого не сделала или сделала не вовремя, штраф со-
ставит 20  % от неперечисленной суммы. Например, такая
обязанность есть в отношении дивидендов, выплачиваемых
учредителям.

Грубое нарушение правил учета доходов и расходов
и объектов налогообложения (статья 120 НК РФ)

Грубое нарушение – это отсутствие любого первичного
документа, налогового регистра или несвоевременное отра-
жение хозяйственной операции. Например, если у компании
на упрощенной системе налогообложения отсутствует кни-
га учета доходов и расходов. Штраф 10–30 тысяч рублей на
компанию. Если при этом занижена сумма налога, то штраф
составит уже 20 % от суммы неуплаченного налога, но не
менее 40 тысяч рублей.

Непредставление налоговому органу сведений,
необходимых для осуществления налогового контро-
ля (статьи 126, 126.1, 129.1 НК РФ)

Штраф 200 рублей с компании за каждый непредставлен-
ный вовремя документ, который она обязана самостоятель-
но сдавать в налоговую, и 500 рублей за каждый представ-



 
 
 

ленный документ, который содержит недостоверные сведе-
ния. Если налоговая затребовала документы при проведе-
нии налоговой проверки или контроле конкретной сделки,
то на руководителя компании дополнительно будет наложен
штраф 5 тысяч рублей за уклонение от представления доку-
ментов. Такой же штраф предусмотрен, если вы представите
документы с заведомо недостоверными сведениями или во-
все откажетесь передать их налоговой. Если это происходит
не первый раз в течение календарного года, то штраф соста-
вит уже 20 тысяч рублей.

Неуплата или неполная уплата сумм налога, сбора,
страховых взносов (статья 122 НК РФ)

Штраф по этой статье составляет 20 % либо 40 % от недо-
плаченной суммы. Сколько именно – зависит от наличия
умысла в действиях налогоплательщика.

По нижней планке пойдут ошибки в расчетах, допущен-
ные по невнимательности. Моргнула тетя Маша, отвлеклась
на чай с печеньем и начислила меньше налога, чем должна
была. А тут некстати налоговая проверка. Готовьтесь отдать
20 %. Например, компания получала выручку 1 000 000 руб-
лей в месяц в течение года и должна была уплатить за год
720 000 рублей налога по упрощенной системе налогообло-
жения, но тетя Маша случайно пропустила нолик и обложи-
ла налогом не 12 000 000, а 1 200 000 рублей. Размер штрафа
составит 129 600 рублей. Серьезная сумма для малыша.



 
 
 

Хуже будет, если налоговая решит, что вы схематозите.
Штраф будет вдвое больше. Насчет того, как налоговики
доказывают умышленность занижения налогов, рекомендую
почитать Письмо Федеральной налоговой службы (ФНС)
России от 13.07.2017 № ЕД‑4–2/13650@ «О направлении
методических рекомендаций по установлению в ходе нало-
говых и процессуальных проверок обстоятельств, свидетель-
ствующих об умысле в действиях должностных лиц налого-
плательщика, направленном на неуплату налогов (сборов)»,
над которым потрудились специалисты ФНС и Следственно-
го комитета. Основные действия, которые вызывают подо-
зрения налоговиков:

• искусственные договорные отношения;
• имитация реальной экономической деятельности через

подставных лиц.

К первым, например, относится популярная схема дроб-
ления бизнеса на несколько юрлиц и индивидуальных пред-
принимателей. Если вам кажется, что так можно сохранить
возможность применения налоговых спецрежимов, да еще и
наличку выводить через ипэшника, – одумайтесь. Когда дой-
дет дело до налоговой проверки, налоги пересчитают, как ес-
ли бы вы работали в рамках одного юрлица. А сверху еще
40 % прилетит. За труды, так сказать.

Ко второй – работа с фирмами-однодневками. Налоговая
при нынешнем уровне автоматизации вычисляет такие схе-



 
 
 

мы на раз-два. То, что многие компании считают своей ком-
мерческой тайной, давно секрет Полишинеля. Попробуйте
воспользоваться бесплатными сервисами проверки контр-
агентов. Вы удивитесь, как много информации о бизнесе
есть в открытом доступе. А программные возможности Фе-
деральной налоговой службы гораздо мощнее. И ниточка в
итоге приведет к конечному бенефициару схемы.

Кстати, низкая квалификация бухгалтера в этом письме
упоминается как обстоятельство в пользу штрафа в 20 %.
Вот она, реальная польза от тети Маши.

Пеня (статья 75 НК РФ)
Если пропущен срок платежа, но сумма налога исчисле-

на верно – штрафа не будет, зато будет пеня. Первые 30
дней – 1/300 ставки рефинансирования, умноженная на сум-
му неуплаченного налога за каждый день просрочки, затем
– 1/150 ставки рефинансирования. Приведу пример со став-
кой рефинансирования 7,5 %, хотя Центральный банк навер-
няка изменит это значение к тому времени, когда вы буде-
те читать книгу. Любят там ставку туда-сюда двигать и смот-
реть, как экономика реагирует.

Допустим, не заплатили вы вовремя один миллион рублей
налога. За первые тридцать дней просрочки уплаты накапает
7 500 рублей пени (1 000 000 рублей × 7,5 % / 300 × 30 дней).
Следующие тридцать дней обойдутся уже в 15 500 рублей.
Из приятного: со штрафа пени не возьмут – только с самой



 
 
 

суммы налога.



 
 
 

 
1.5 Я все отдам: можно ли

удержать штрафы с главбуха
 

Некоторые предприниматели думают, что с главбуха мож-
но удержать суммы штрафов и пеней, возникшие по его ви-
не. Опасное заблуждение. Трудовой кодекс Российской Фе-
дерации (ТК РФ) сильно ограничивает такую возможность.

В обычных условиях главбух, как и любой работник, от-
вечает за причиненный работодателю ущерб по статье 241
ТК РФ в пределах своего среднего месячного заработка. Ис-
ключения перечислены в статье 243 ТК РФ:

• недостача вверенных ценностей;
• умышленное причинение ущерба;
• причинение ущерба в состоянии опьянения;
• причинение ущерба в результате преступных действий

или административного правонарушения;
• разглашение тайны;
• причинение ущерба не при исполнении трудовых обя-

занностей.

Эта же статья допускает полную материальную ответ-
ственность главбуха в других случаях, но только если она
предусмотрена трудовым договором. Верховный суд в пунк-
те 10 Постановления №  52 от 16.11.2006 подчеркнул, что
иных оснований заставить главбуха оплатить всю сумму



 
 
 

ущерба нет.
Но даже если с главбухом заключен договор о полной ма-

териальной ответственности в соответствии со статьей 238
ТК РФ, возмещать он обязан только прямой действитель-
ный ущерб. То есть, если главбух присвоит деньги компа-
нии или психанет и разобьет компьютер, за это придется за-
платить сполна. А если из-за неправильных действий глав-
буха компанию оштрафуют, материальной ответственности
не возникнет. Такова сложившаяся судебная практика.

Пример 1:
Определение Судебной коллегии по гражданским делам

Московского городского суда от 26.03.2012 по делу № 33–
6435. Суть дела: главбух брал наличку из кассы для зачисле-
ния на расчетный счет. Но до банка доносил только часть
денег. Присудили компенсировать всю сумму недостачи.

Пример 2:
Апелляционное определение Московского городского суда

от 14.12.2017 № 33–51403/17. Суть дела: главбух просро-
чил сдачу отчетности в Пенсионный фонд. Компании при-
летел штраф 57 тысяч рублей. Директор решил взыскать
эту сумму с главбуха. Первая инстанция поддержала рабо-
тодателя, но апелляция поправила: штраф – это не возме-
щение ущерба третьим лицам, о котором говорится в ста-
тье 238 ТК РФ, а наказание за бездействие работодателя.



 
 
 

Решение первой инстанции отменили, главбух избежал ма-
териальной ответственности.

Снимаем розовые очки и вспоминаем, что ТК РФ повер-
нут лицом к работнику. Работодателю приходится иметь де-
ло с совсем другой частью тела.



 
 
 

 
1.6 Факты хозяйственной жизни:

что отражается в бухучете
 

Работа бухгалтера начинается с регистрации фактов хо-
зяйственной жизни, которые влияют на имущественное по-
ложение и финансовые результаты деятельности компании.
Факты хозяйственной жизни – объект бухгалтерского учета,
который появился в России относительно недавно. Точнее,
сам объект, конечно, был и раньше, но такое имя он полу-
чил только в 2011 году после принятия нового закона «О
бухгалтерском учете» № 402-ФЗ. До этого факт хозяйствен-
ной жизни сначала назывался «хозяйственная операция», а
позже – с середины 90-х – «факт хозяйственной деятельно-
сти». Не буду комментировать важность работы Минфина
по переименованию учетных объектов. Просто объясню, что
означает этот термин независимо от текущего названия.

Закон определяет факт хозяйственной жизни как сдел-
ку, событие, операцию, которые оказывают или способны
оказать влияние на финансовое положение экономическо-
го субъекта, финансовый результат его деятельности и (или)
движение денежных средств. Звучит не слишком понятно,
поэтому сначала разберу составляющие определения, потом
приведу примеры.

Набор понятий «сделка, событие, операция» в этой кон-
струкции собран для того, чтобы охватить все возможные



 
 
 

действия, из-за которых появляется факт хозяйственной
жизни:

1. Сделка – две или несколько компаний договорились о
поставке товара, выполнении работ, оказании услуг или чем-
то еще. Важно, что с каждой стороны было волеизъявление.

2. Событие происходит независимо от воли участников.
Например, закрытие кафе из-за пандемии или пожара – это
событие.

3. Операция – действие в цепочке других действий. На-
пример, сделка по поставке нескольких партий товаров у по-
ставщика приведет к нескольким продажам. Каждая прода-
жа будет состоять из операций признания выручки, списа-
ния себестоимости и определения финансового результата.

Вторая часть определения ограничивает круг сделок, со-
бытий и операций, которые являются фактами хозяйствен-
ной жизни. Они должны влиять на другие объекты бухгал-
терского учета, о которых я расскажу в следующей главе. Ес-
ли сделка, событие или операция изменяет финансовое по-
ложение компании или движение денежных средств, то при
ее отражении изменятся активы или пассивы. Если изменя-
ется финансовый результат деятельности компании, то из-
за факта хозяйственной жизни изменятся доходы, расходы,
прибыли или убытки. То есть факт хозяйственной жизни
всегда можно оценить в деньгах.

Пример 1:



 
 
 

От поставщика поступили материалы на сумму 100 000
рублей. Это факт хозяйственной жизни, поскольку у поку-
пателя меняется величина активов (становится больше за-
пасов на 100 000 рублей) и пассивов (становится больше
кредиторской задолженности на ту же сумму).

Пример 2:
Вы уволили сотрудника. Это факт хозяйственной жиз-

ни, поскольку у вас увеличивается обязательство по выпла-
те ему компенсации за неиспользованный отпуск при уволь-
нении и уменьшается оценочное обязательство по предсто-
ящей оплате отпусков.

Пример 3:
Вы наняли сотрудника. Это еще не факт хозяйственной

жизни, поскольку подписание трудового договора не изме-
няет оценку активов, пассивов, доходов или расходов. Когда
сотрудник приступит к работе, обязательства по оплате
труда возникнут. Но пока их нет – отражать в бухучете
нечего.

Резюмирую: факт хозяйственной жизни – это первая ко-
стяшка домино, за которой валятся все остальные. Если бы
не было фактов хозяйственной жизни, не было бы и бухуче-
та – за ненадобностью. Финансовая отчетность составлялась
бы единожды и больше не изменялась. Но жизнь не терпит
статики. В том числе – хозяйственная.



 
 
 

 
1.7 Группировка и

систематизация: как бухгалтерия
обрабатывает данные

 
Для того, чтобы из разрозненных фактов хозяйственной

жизни сложилась цельная картина имущественного положе-
ния бизнеса и финансовых результатов его деятельности,
информация о свершившихся фактах хозяйственной жиз-
ни проходит три этапа обработки. На каждом этапе уровень
обобщения повышается, а количество документов уменьша-
ется. Пойдем снизу вверх.

 
Первичные учетные документы
и оправдательные документы

 
Все факты хозяйственной жизни регистрируются в пер-

вичных учетных документах (Source Documents) или попро-
сту – первичке. Это требование статьи 9 закона «О бухгал-
терском учете» № 402-ФЗ. Нет документа – значит, и фак-
та хозяйственной жизни не было. Бухгалтер не имеет права
придумывать несуществующие факты хозяйственной жизни,
даже если полностью уверен в том, что они были. Первичный
документ – это свидетельство о рождении факта хозяйствен-
ной жизни. Без него факт хозяйственной жизни – асоциаль-



 
 
 

ный маргинал непонятного происхождения, следы о котором
аудиторы заставят вычищать из бухгалтерских регистров и
финансовой отчетности.

Для каждого типа фактов хозяйственной жизни приме-
няются свои первичные документы. Например, оказанные
услуги обычно фиксируются актом об оказании услуг, по-
ступление денег в кассу сопровождается приходным кассо-
вым ордером, а материалы в производство списываются по
требованию-накладной.

До 2013 года первичку нужно было составлять строго по
формам, которые установлены альбомами унифицирован-
ных форм первичной учетной документации. Их в конце 90-
х разработал Госкомстат – предшественник Росстата. С 1 ян-
варя 2013 года коммерческим организациям унифицирован-
ные формы применять не обязательно. Закон № 402-ФЗ де-
легирует выбор форм первички руководителям компаний.
Руководитель утверждает формы вместе с учетной полити-
кой компании, и затем они применяются в течение как ми-
нимум года.

Исключение – кассовые документы. Приходные и расход-
ные кассовые ордера, книга учета принятых и выданных кас-
сиром денежных средств, кассовая книга, платежные и рас-
четно-платежные ведомости составляются по унифициро-
ванным формам. Это требование Указания Банка России от
11.03.2014 № 3210-У.

Первичка должна содержать следующие обязательные



 
 
 

реквизиты:
• наименование документа;
• дату составления документа;
• наименование организации, от имени которой составлен

документ;
• содержание факта хозяйственной жизни;
• измерители факта хозяйственной жизни в натуральном

и денежном выражении – рубли и, например, штуки;
• должности лиц, ответственных за факт хозяйственной

жизни и правильность его оформления;
• личные подписи этих лиц с расшифровкой.
В теории свобода форм нужна компаниям, чтобы рас-

ширять или сужать набор реквизитов, исходя из своих ин-
формационных потребностей. Нужно вам в среднем бизне-
се иметь в первичке код подразделения или статьи бюдже-
та, чтобы было удобнее разносить затраты – добавляете. Не
нужно в условной шаурмячной – убираете. Но практика вно-
сит свои коррективы. Огромную долю рынка бухгалтерского
софта занимает фирма 1С. А в ее продуктах формы первич-
ки основаны на унифицированных. Поэтому в большинстве
бухгалтерий малого и среднего бизнеса первичка выглядит
одинаково.

Первичка должна составляться в момент совершения
факта хозяйственной жизни или непосредственно после его
окончания. Ответственность за это и за соответствие данных
в документе факту хозяйственной жизни лежит на тех, кто



 
 
 

его подписал. Главбух отвечает только за правильность даль-
нейшей обработки документа.

Первичка не обязательно должна быть бумажной. Закон
№  402-ФЗ разрешает составлять первичные учетные до-
кументы в электронном виде и подписывать их электрон-
ной подписью. Я очень поддерживаю такой формат. Элек-
тронный документооборот ускоряет прохождение докумен-
тов между контрагентами и внутри компании в несколько
раз. При этом бухгалтерии не приходится заниматься обе-
зьяньей работой – вбиванием в компьютер данных с бумаж-
ного документа, куда они попали с другого компьютера.

С 2022 года вступил в силу федеральный стандарт бухгал-
терского учета ФСБУ 27/2021 «Документы и документообо-
рот в бухгалтерском учете». В нем введен термин, который
прежде в бухучете не использовался, – оправдательные доку-
менты. Это полезная новация, она позволяет отделить пер-
вичные учетные документы от других документов, отражаю-
щих факты хозяйственной жизни. Практика показывает, что
не все бухгалтеры разделяют эти понятия. Отсюда и нелепые
требования типа обязательного предоставления в бухгалте-
рию счета на оплату или наличия подписи поставщика на то-
варной накладной для принятия ее к учету.

Оправдательный документ – это документ, который со-
держит информацию о факте хозяйственной жизни. Он со-
ставляется не для бухгалтерского учета, а для юридической
фиксации этого факта. Поэтому он может не содержать все



 
 
 

обязательные реквизиты первичного документа, предусмот-
ренные законом № 402-ФЗ. Вот типичные оправдательные
документы:

• договор;
• кассовый чек;
• квитанция об оплате.
При этом оправдательный документ может содержать рек-

визиты, которые не требуются в бухгалтерском учете, но
нужны для оформления гражданско-правовых отношений.
Например, подписи представителей контрагента, которые
фиксируют передачу ценностей одной стороной и приемку
другой. Бухгалтерия традиционно требует документы, кото-
рые подписаны с обеих сторон, и раньше это не было боль-
шой проблемой. Но в пандемию с массовым переходом на
удаленку подписание документов стало болью. Хотя боль-
то фантомная: статья 9 закона № 402-ФЗ требует наличия
в первичном документе подписи лица или лиц, ответствен-
ных за совершение операции и ее оформление со стороны
компании. Эти ребята берут на себя ответственность за то,
что факт хозяйственной жизни зафиксирован в первичном
документе корректно, и его можно принимать к учету.

Если оправдательный документ содержит все обязатель-
ные реквизиты первичного, его можно принимать к учету
без составления отдельного первичного документа. Это рас-
пространенная практика, но по умолчанию такие докумен-
ты не являются первичными. Акт приемки-передачи имуще-



 
 
 

ства или товарная накладная составляются не для бухгалтер-
ского учета. Но раз в них есть все необходимое для приня-
тия объекта к учету или списания, грех бухгалтеру этим не
пользоваться.

Первичные учетные документы могут составляется на ос-
нове оправдательных. Такая конструкция давно существу-
ет, новый стандарт просто дал имя имеющейся сущности.
Например, чтобы отразить в бухучете списание дебиторской
задолженности подотчетного лица, нужен первичный доку-
мент – авансовый отчет. Он составляется на основе кассовых
и товарных чеков, билетов и других документов, которые
обосновывают затраты подотчетника, и содержит информа-
цию о них. Вот эти документы и являются оправдательными.

 
Регистры бухгалтерского учета

 
Первый этап бухгалтерской работы закончен – все фак-

ты хозяйственной жизни зарегистрированы в первичке. Но
первичный документ – всего лишь фиксация факта, а буху-
чет должен дать пользователям понимание, как под влияни-
ем зарегистрированных фактов хозяйственной жизни меня-
ются объекты учета (о них я расскажу в главе 2): активы,
обязательства, капитал, доходы и расходы. Для этого бумаж-
ное или электронное море первички нужно упорядочить. И
здесь на помощь приходят бухгалтерские регистры.

Слово «регистр» происходит от латинского «registrum» –



 
 
 

список. Бухгалтерские регистры используются для накоп-
ления и систематизации данных первички. В классической
бухгалтерии они могут иметь форму реестров, ведомостей,
журналов и книг. Фактически это таблицы, в которых дан-
ные сгруппированы по определенным признакам. Напри-
мер, это карточки счетов или ведомости. Стандарт ФСБУ
27/2021 устанавливает требования к регистрам. Из этих тре-
бований можно понять, как организуется обобщение пер-
вички:

1. Полнота. В регистрах хранятся данные, необходимые
всем пользователям. Подробности – в главе 5.

2.  Хронологическая и систематическая запись. Данные
обобщаются по датам фактов хозяйственной жизни (хроно-
логическая запись) и по бухгалтерским счетам (системати-
ческая запись). Подробности – в главе 4.

3. Синтетический и аналитический учет. Данные группи-
руются иерархично: от субконто к субсчетам и синтетиче-
ским счетам. Подробности – в главе 4.

4. Системность информации. Целое равно сумме частей:
хронологическая и систематическая запись, данные анали-
тического и синтетического учета, данные бухгалтерского
учета и финансовой отчетности должны «биться» друг с дру-
гом.

5. Обоснованность учетных записей. Записи в регистрах
формируются только на основе первичных документов. Нет
документа – нет записи.



 
 
 

6. Достоверность информации. Данные должны отражать-
ся без пропусков и искажений в тех периодах, когда факти-
чески произошли факты хозяйственной жизни. Подробно-
сти – в главе 5.

7. Своевременность информации. Данные должны попа-
дать в регистры так быстро, чтобы успеть учесть их при со-
ставлении ближайшей финансовой отчетности. Подробно-
сти – в главе 5.

8. Юридическая значимость учетных записей. Данные ре-
гистров подтверждают наличие и величину объектов бухгал-
терского учета

Единых установленных форм бухгалтерских регистров не
существует, за исключением некоторых кассовых докумен-
тов. Формы регистров разрабатываются главбухом каждой
конкретной компании и утверждаются директором. Но есть
обязательные реквизиты, установленные законом № 402-ФЗ:

• название регистра;
• имя компании;
• даты начала и окончания ведения регистра;
• хронологическая и (или) систематическая группировка

объектов учета;
• стоимость объектов учета и единица измерения этой сто-

имости;
• наименования должностей ответственных за ведение ре-

гистра;
• личные подписи этих сотрудников с указанием фамилий



 
 
 

и инициалов.
Регистры не обязательно вести на бумаге, допустима элек-

тронная форма. В современных бухгалтерских программах
аналитика многомерная, все это добро перевести в бумаж-
ный вид бывает проблематично. Но если договор или закон
обязывает предоставлять бумажный регистр, его придется
распечатать и подписать.

 
Финансовая отчетность

 
«Бухгалтерская (финансовая) отчетность – информация о

финансовом положении экономического субъекта на отчет-
ную дату, финансовом результате его деятельности и дви-
жении денежных средств за отчетный период, системати-
зированная в соответствии с требованиями, установленны-
ми настоящим Федеральным законом», – так говорит закон
№ 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», обращаясь к себе в тре-
тьем лице. Переведу, это определение, но сначала объясню,
что такое отчетный период и отчетная дата.

Отчетный период – это не период, когда сдается отчет-
ность, а период, за который она сдается. Почему-то первая
трактовка очень распространена среди бухгалтеров. «Не бес-
покоить, у меня отчетный период!» – знакомо? Можете сме-
ло отвечать, что отчетный период у тебя закончился, начался
период подготовки отчетности. Отчетная дата – последний
календарный день отчетного периода.
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