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Денис Александрович
Шевчук

Налоговое планирование
для бухгалтера: как

законно уменьшить налоги
 

ВВЕДЕНИЕ
 

Менеджер – наемный управленец, начальник!
Если у вас нет ни одного подчиненного – вы не

менеджер, а максимум специалист!
Денис Шевчук

Нет ни одного налогоплательщика, который не хотел бы
минимизировать налоговые платежи. Об этом сказано и на-
писано немало, но многие налогоплательщики плохо пред-
ставляют себе, в чем же суть налогового планирования и
почему государство вообще дает налогоплательщику воз-
можность минимизировать налоговые платежи. Некоторые
из них считают, что налоговое планирование – удел только
крупных организаций, прячущих свою прибыль в оффшор-
ных (офшорных) компаниях. Следует заметить, что исполь-



 
 
 

зование оффшоров – только один из способов налогового
планирования. В частности, еще один из таких способов –
это максимально правильное применение налоговых льгот,
что, естественно, доступно большинству налогоплательщи-
ков.

Прежде всего постараемся уяснить: в чем суть налогового
планирования?

Сущность налогового планирования – в использовании
налогоплательщиком допустимых законом способов для
максимального уменьшения своих налоговых обязательств.
Налоговое планирование следует отличать от уклонения от
уплаты налогов. Уклонение от уплаты налогов производится
способами, нарушающими законодательство.

Конечно же, разграничить сделки, направленные исклю-
чительно на достижение цели минимизации налогов, и сдел-
ки, которые направлены на достижение хозяйственного ре-
зультата, непросто. Для этого применяются специальные
процедуры.

Так, гражданское законодательство определяет понятия
мнимой и притворной сделки. Мнимая сделка – сделка, со-
вершенная лишь для вида, без намерения создать соответ-
ствующие ей правовые последствия (ст.170 ГК РФ). Мнимая
сделка признается ничтожной (то есть не влечет за собой ни-
каких правовых последствий).

Притворная сделка – сделка, которая совершена с целью
прикрыть другую сделку. Притворная сделка ничтожна. К



 
 
 

сделке, которую стороны действительно имели в виду, с уче-
том существа сделки применяются относящиеся к ней пра-
вила (ст.170 ГК РФ).

Налоговое законодательство не определяет понятий при-
творной и мнимой сделок для целей налогообложения. Од-
нако, как было указано выше, налогоплательщики могут со-
вершать сделки лишь для вида или с целью прикрыть другую
сделку, для того чтобы получить исключительно налоговую
выгоду.

В мировой практике выработаны судебные доктрины, ко-
торые применяются судами, чтобы отделить действительно
«хозяйственные» сделки от сделок, применяемых налого-
плательщиком исключительно с целью получения налоговых
выгод. Эти доктрины вполне могут применяться и в России.

Рассмотрим эти доктрины.
1.  Доктрина «существо над формой» (equity above the

form).
Эта доктрина предполагает, что юридические послед-

ствия сделки должны определяться в большей степени ее су-
ществом, нежели формой.

Проиллюстрируем на примере.
Предположим, продавец (определяющий выручку по

оплате) реализовал товар покупателю. По взаимной догово-
ренности покупатель выдает заем продавцу на сумму, рав-
ную стоимости товара. При этом продавец не облагает на-
логом полученные денежные средства как полученный заем



 
 
 

(стороны предполагают, что в последующем будет проведен
зачет).

В этом случае суд может признать полученные по догово-
ру займа суммы оплатой товара. Соответственно возникнет
обязанность по уплате НДС.

2. Доктрина «деловая цель» (business purpose).
Доктрина «деловая цель» предполагает, что сделка, да-

ющая определенные налоговые преимущества, может быть
признана недействительной, если не достигает деловой цели.

В частности, доктрине «деловая цель» соответствует нор-
ма п.8 ст.50 НК РФ:

«При выделении из состава юридического лица одного
или нескольких юридических лиц правопреемства по отно-
шению к реорганизованному юридическому лицу в части ис-
полнения его обязанностей по уплате налогов не возникает.
Если в результате выделения из состава юридического лица
одного или нескольких юридических лиц налогоплательщик
не имеет возможности исполнить в полном объеме обязан-
ность по уплате налогов и такая реорганизация была направ-
лена на неисполнение обязанности по уплате налогов, то по
решению суда выделившиеся юридические лица могут соли-
дарно исполнять обязанность по уплате налогов реорганизо-
ванного лица».

Как было указано выше, отличить обычные хозяйствен-
ные сделки от мнимых или притворных сделок достаточ-
но сложно. При квалификации таких сделок возникает мно-



 
 
 

жество вопросов. В этом отношении НК РФ устанавливает
определенные гарантии для налогоплательщиков. В частно-
сти, в ст.45 НК РФ сказано, что взыскание налога с органи-
зации не может быть произведено в бесспорном порядке, ес-
ли обязанность по уплате налога основана на изменении на-
логовым органом:

1) юридической квалификации сделок, заключенных на-
логоплательщиком с третьими лицами;

2) юридической квалификации статуса и характера дея-
тельности налогоплательщика.

Фактически это означает, что в указанных выше случаях
налоговый орган может взыскать налог, только обратившись
в суд.

Следует отметить, что в силу установленной п.6 ст.108
НК РФ презумпции невиновности налогоплательщика нало-
говый орган обязан доказывать вину налогоплательщика, а
не налогоплательщик доказывать свою невиновность. Этот
принцип в полной мере относится и к случаю применения
налогоплательщиком налоговых схем, позволяющих мини-
мизировать налоговые платежи.

Прежде чем приступить к налоговому планированию, це-
лесообразно сначала определить налоговую нагрузку нало-
гоплательщика и сравнить ее со средней величиной.

Можно предложить следующее.
1. Рассчитать совокупную налоговую нагрузку.
Эта величина характеризует долю налоговых платежей в



 
 
 

совокупных доходах налогоплательщика. Совокупная нало-
говая нагрузка определяется по формуле:

СНН = доходы: совокупные налоговые платежи х
100 %.

Доходы определяются как сумма выручки от реализации
и внереализационных и операционных доходов.

При этом в составе налоговых платежей не следует учиты-
вать налог на доходы физических лиц и иные налоги, упла-
чиваемые организацией как налоговым агентом.

Пример. Предположим, что доходы организации за
отчетный год составили 10  млн руб., а расходы на
уплату налогов – 2 млн руб.

В этом случае совокупная налоговая нагрузка
составит 20 %.

В России совокупная налоговая нагрузка в среднем колеб-
лется от 20 до 30 %, по ней можно судить в целом о доле
уплачиваемых организацией налоговых платежей.

2. Проанализировать доли уплачиваемых налогов.
На этом этапе подвергаются анализу доли каждого из на-

логов в совокупной сумме уплаченных организацией нало-
говых платежей. По данным этого анализа можно выявить
те налоги, которые составляют наибольшую долю. В общем
случае мероприятия по налоговому планированию должны
быть направлены в первую очередь на те виды налогов, ко-
торые составляют наибольшую долю платежей.



 
 
 

Пример. Так, предположим, что за отчетный период орга-
низация уплатила 1 млн руб. налогов. В том числе:

Исходя из указанных выше цифр, можно сделать вывод,
что единый социальный налог составляет большую долю
в совокупной налоговой нагрузке. Следовательно, при осу-
ществлении налогового планирования следует уделить это-
му налогу больше внимания.



 
 
 

 
ОБЗОР СПОСОБОВ

НАЛОГОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ
 

Налоговое планирование предполагает проведение нало-
гоплательщиком определенных мероприятий организацион-
ного характера с целью минимизации налоговых платежей.
Рассмотрим, какие же имеются у налогоплательщиков воз-
можности для уменьшения налоговых платежей.

Можно выделить следующие способы налогового плани-
рования:

использование пробелов законодательства.
Этот способ наиболее рискован и краткосрочен. Пробелы

в законодательстве неизбежны, особенно в условиях посто-
янных изменений законодательства, хотя государство стре-
мится ликвидировать их. Поэтому на долгосрочной осно-
ве не имеет смысла осуществлять налоговое планирование
этим способом.

Целесообразно применять его только после консультаций
с профессиональными юристами, потому что определить,
пробел это или не пробел, может только юрист.

Нередко это приводит к конфликтным ситуациям. В то же
время норма п.7 ст.3 НК РФ дает существенные гарантии
налогоплательщикам:

«Все неустранимые сомнения, противоречия и неясности



 
 
 

актов законодательства о налогах и сборах толкуются в поль-
зу налогоплательщика (плательщика сборов)»;

применение налоговых льгот.
Этот простой способ не всегда применяется налогопла-

тельщиками в полном объеме. Законодательством устанав-
ливается большое количество льгот по налогам, но далеко не
все субъекты предпринимательской деятельности применя-
ют все эти льготы. Рассматриваемый способ как раз и заклю-
чается в том, чтобы правильно применить все льготы;

выбор формы деятельности.
Существуют различные формы деятельности. Так, фи-

зическое лицо может осуществлять свою деятельность как
индивидуальный предприниматель или зарегистрироваться
как юридическое лицо. Организация в случае необходи-
мости ведения деятельности за пределами места регистра-
ции может открыть филиал или учредить дочернюю фирму.
Каждый из альтернативных вариантов имеет свои особенно-
сти налогообложения, налоговый анализ которых и является
предметом налоговой оптимизации.

Применять этот способ наиболее целесообразно до начала
той или иной деятельности, но он может быть использован и
при изменении формы уже осуществляемой деятельности;

правильное формирование учетной политики.
Законодательством во многих случаях налогоплательщи-

ку предоставляется право выбирать способы бухгалтерского
учета и налогообложения, от которых зависит порядок и сум-



 
 
 

ма уплачиваемых налогов. Поэтому правильная учетная по-
литика в отношении налогообложения играет большую роль.

Учетная политика определяется каждый раз перед нача-
лом года;

применение оффшоров.
Этот способ, наверное, наиболее широко известен. Суть

его в том, что прибыль выводится в фирмы, зарегистриро-
ванные в зонах с льготным налогообложением;

применение льготных предприятий.
Для некоторых категорий налогоплательщиков законода-

тельством предоставляются льготные условия налогообло-
жения. Суть метода применения льготных предприятий в
том, что основная налоговая база выводится в эти предпри-
ятия;

изменение срока уплаты налогов.
Законодательством предусматривается возможность от-

срочить уплату налогов, и данный метод позволяет наиболее
полно использовать такие возможности;

правильная организация сделок.



 
 
 

 
ФОРМИРОВАНИЕ

УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ
 

Учетная политика является одним из инструментов на-
логового планирования. Законодательство в ряде случаев
предоставляет налогоплательщику возможность самостоя-
тельно выбрать способ бухгалтерского или налогового учета
той или иной операции. В зависимости от конкретной ситу-
ации экономически может быть выгоднее тот или иной спо-
соб. На правильности оценки и применения способов учета
и налогообложения в учетной политике и основан соответ-
ствующий метод в налоговом планировании.

Учетная политика является документом, который утвер-
ждается налогоплательщиком. В настоящее время выдели-
лись существенные различия учетной политики для целей
бухгалтерского учета и для целей налогообложения. Поэто-
му целесообразно составить два отдельных документа: один
по бухгалтерской учетной политике и другой – по налоговой
учетной политике. При составлении документов целесооб-
разно учесть, что способы бухгалтерского и налогового уче-
та должны как можно меньше отличаться друг от друга. Та-
кой подход минимизирует затраты бухгалтерии на ведение
учетного процесса.

Общие требования к учетной политике



 
 
 

До 1 января 2002  г. детально регламентировалась толь-
ко учетная политика для целей бухгалтерского учета. Поря-
док применения такой учетной политики регулируется По-
ложением по бухгалтерскому учету «Учетная политика ор-
ганизации» ПБУ 1/98 и Федеральным законом от 21.11.1996
N 129-ФЗ «О бухгалтерском учете», согласно которому
под учетной политикой организации понимается принятая
ею совокупность способов ведения бухгалтерского учета –
первичного наблюдения, стоимостного измерения, текущей
группировки и итогового обобщения фактов хозяйственной
деятельности. К способам ведения бухгалтерского учета от-
носятся способы группировки и оценки фактов хозяйствен-
ной деятельности, погашения стоимости активов, организа-
ции документооборота, инвентаризации, способы примене-
ния счетов бухгалтерского учета, системы регистров бухгал-
терского учета, обработки информации и иные соответству-
ющие способы и приемы.

В составе приказа по учетной политике утверждаются:
– рабочий план счетов бухгалтерского учета, содержащий

синтетические и аналитические счета, необходимые для ве-
дения бухгалтерского учета в соответствии с требованиями
своевременности и полноты учета и отчетности;

– формы первичных учетных документов, применяемых
для оформления фактов хозяйственной деятельности, по ко-
торым не предусмотрены типовые формы, а также формы
документов для внутренней бухгалтерской отчетности;



 
 
 

– порядок проведения инвентаризации активов и обяза-
тельств организации;

– методы оценки активов и обязательств;
–  правила документооборота и технология обработки

учетной информации;
– порядок контроля за хозяйственными операциями;
– другие решения, необходимые для организации бухгал-

терского учета.
С 1 января 2002 г. в налоговом законодательстве опреде-

лены основные требования к формированию учетной поли-
тики для целей налогообложения.

Общие требования к учетной политике изложены в ст.313
НК РФ, где указывается, что порядок ведения налогового
учета устанавливается налогоплательщиком в учетной по-
литике для целей налогообложения, утверждаемой соответ-
ствующим приказом (распоряжением) руководителя.

Изменение порядка учета отдельных хозяйственных опе-
раций и (или) объектов в целях налогообложения осуществ-
ляется налогоплательщиком в случае изменения законода-
тельства или применяемых методов учета. При этом реше-
ния о любых изменениях должны отражаться в учетной по-
литике и применяться с начала нового налогового периода.

В случае если налогоплательщик начал осуществлять но-
вые виды деятельности, он также обязан определить и отра-
зить в данной учетной политике принципы и порядок отра-
жения для целей налогообложения этих видов деятельности.



 
 
 

Формы регистров налогового учета и порядок отражения
в них аналитических данных налогового учета, данных пер-
вичных учетных документов разрабатываются налогопла-
тельщиком самостоятельно и устанавливаются приложения-
ми к учетной политике организации для целей налогообло-
жения (ст.314 НК РФ).

Помимо прочего, в учетной политике должны быть отра-
жены те элементы налоговой политики, по которым законо-
дательством установлены альтернативы. Далее мы рассмот-
рим такие альтернативы. Как было указано выше, использо-
вание учетной политики в налоговом планировании как раз
и заключается в том, чтобы выбрать наиболее выгодный ва-
риант для налогоплательщика из предоставленных законо-
дательством.

Следует также отметить, что некоторые способы нало-
гообложения, определенные законодательством, могут не
утверждаться учетной политикой (например, применение
освобождения от НДС по ст.145 НК РФ). В этой книге такие
способы налогообложения включены в данный раздел книги.

Выбор метода определения выручки от реализации
По некоторым налогам, исчисляемым с выручки от реа-

лизации, законодательство предоставляет право выбора ме-
тода определения выручки – по отгрузке или по оплате.

Во многих случаях (но не всегда) применение метода
по оплате позволяет отсрочить уплату налоговых платежей,
но, прежде чем выбрать метод определения выручки, следу-



 
 
 

ет проанализировать целесообразность каждого из методов.
Применять метод по оплате целесообразно в том случае, ес-
ли налогоплательщик предоставляет коммерческие кредиты
(отсрочку платежа) своим покупателям (заказчикам).

Кроме того, следует отметить, что в настоящее время нет
обязанности применять один и тот же метод для всех нало-
гов. Так, метод по оплате может применяться по НДС, а по
отгрузке – по налогу на прибыль. Поэтому рассмотрим при-
менение указанных методов для всех налогов в отдельности.

Следует отметить, что метод определения выручки по
оплате в бухгалтерском учете не применяется.

Налог на добавленную стоимость
Метод определения выручки по НДС установлен ст.167

НК РФ. Налогоплательщик вправе выбрать метод по отгруз-
ке или по оплате. Выбранное решение отражается в учетной
политике.

В случае если налогоплательщик не решил, какой спо-
соб определения даты реализации товаров (работ, услуг) он
будет использовать для целей исчисления и уплаты налога,
то применяется способ определения даты реализации по от-
грузке (п.12 ст.167 НК РФ).

Для налогоплательщиков, утвердивших в учетной поли-
тике для целей налогообложения дату возникновения обя-
занности по уплате налога по мере отгрузки и предъявлению
покупателю расчетных документов, дата реализации опреде-
ляется как наиболее ранняя из следующих дат:



 
 
 

– день отгрузки (передачи) товара (работ, услуг);
– день оплаты товаров (работ, услуг).
Для налогоплательщиков, утвердивших в учетной поли-

тике дату возникновения обязанности по уплате налога по
мере поступления денежных средств, дата реализации опре-
деляется как день оплаты товаров (работ, услуг) (значение
термина «оплата» раскрыто в п.2 ст.167 НК РФ).

По НДС применение метода по оплате выгодно тем, что
этот метод не сопряжен с какими-либо особыми нежелатель-
ными условиями (в отличие, например, от налога на прибыль
организаций).

Следует только отметить, что при осуществлении неко-
торых операций налоговое законодательство устанавливает
особый порядок определения даты реализации. Перечислим
эти операции:

– при реализации товаров (работ, услуг) на безвозмездной
основе дата реализации товаров (работ, услуг) определяет-
ся как день отгрузки (передачи) товара (работ, услуг) (п.6
ст.167 НК РФ);

– при реализации налогоплательщиком товаров, передан-
ных им на хранение по договору складского хранения с вы-
дачей складского свидетельства, дата реализации указанных
товаров определяется как день реализации складского сви-
детельства (п.7 ст.167 НК РФ);

– при реализации финансовым агентом услуг финансиро-
вания под уступку денежного требования, а также при реа-



 
 
 

лизации новым кредитором, получившим указанное требо-
вание, финансовых услуг дата реализации указанных услуг
определяется как день последующей уступки данного требо-
вания или исполнения должником данного требования (п.8
ст.167 НК РФ);

– при реализации товаров (работ, услуг), облагаемых по
ставке 0  % (экспорт), дата реализации указанных товаров
(работ, услуг) определяется как наиболее ранняя из следую-
щих дат:

1) последний день месяца, в котором собран полный пакет
документов, предусмотренных ст.165 настоящего Кодекса;

2) 181-й день, считая с даты помещения товаров под тамо-
женный режим экспорта или под таможенный режим тран-
зита (п.9 ст.167 НК РФ);

–  дата выполнения строительно-монтажных работ для
собственного потребления определяется как день принятия
на учет соответствующего объекта, завершенного капиталь-
ным строительством (п.10 ст.167 НК РФ);

–  дата передачи товаров (выполнения работ, оказания
услуг) для собственных нужд, признаваемой объектом нало-
гообложения в соответствии с настоящей главой, определя-
ется как день совершения указанной передачи товаров (вы-
полнения работ, оказания услуг) (п.11 ст.167 НК РФ).

Выгоду от применения метода по оплате можно проиллю-
стрировать на следующем примере.

Пример.



 
 
 

Предположим, что организация реализовала товар в
январе на сумму 120 тыс. руб. (в том числе НДС 20 тыс.
руб.). В феврале было оплачено 30 тыс. руб., в мае –
90 тыс. руб.

Если организация определяет выручку по отгрузке,
то в феврале следует уплатить НДС в сумме 20 тыс. руб.

Если организация определяет выручку по оплате, то
НДС уплачивается в следующем порядке:

в марте – 5 тыс. руб.;
в июне – 15 тыс. руб.

Как видно из примера, применяя метод по оплате, орга-
низация фактически получает отсрочку по уплате НДС.

Налог на прибыль организаций
По налогу на прибыль организаций также предусмотре-

ны два метода определения выручки – по начислению и кас-
совый метод. Однако есть существенные отличия кассового
метода по налогу на прибыль от метода по оплате по НДС.

Прежде всего отметим, что не все организации имеют
право применять кассовый метод. В соответствии со ст.273
НК РФ организации имеют право на определение даты по-
лучения дохода (осуществления расхода) по кассовому ме-
тоду, если в среднем за предыдущие четыре квартала сумма
выручки от реализации товаров (работ, услуг) этих органи-
заций без учета НДС и налога с продаж не превысила 1 млн
руб. за каждый квартал.

Если буквально прочитать текст ст.273 НК РФ, то можно
сделать вывод, что налогоплательщик вправе начать приме-



 
 
 

нять кассовый метод необязательно с начала года. Однако на
практике это делать сложно, так как налог на прибыль счита-
ется за год. Поэтому можно рекомендовать применение кас-
сового метода только с начала года.

Кроме того, в тексте гл.25 НК РФ не указано на то, что
принятый метод должен быть утвержден учетной политикой.
Но мы рекомендуем все-таки отразить это в учетной поли-
тике.

Следует также отметить, что с 1 января 2002 г. эффект
от применения кассового метода снижается из-за того, что
расходы налогоплательщика (даже амортизация) признают-
ся также по оплате. До тех пор пока не будут оплачены за-
траты, они не признаются в качестве расхода, уменьшающе-
го налогооблагаемую прибыль.

Еще один из недостатков кассового метода заключается в
том, что может возникнуть несоответствие между доходами
и расходами. Так, если организация торговли оплатила рас-
ходы за приобретение товара в одном году, а получила вы-
ручку от реализации в следующем, то в первом году может
быть убыток, а в следующем – большая прибыль (налогооб-
лагаемая). При этом убыток, полученный в прошлом году,
будет списываться в текущем году в размере, не превыша-
ющем 30 % налоговой базы (ст.283 НК РФ), а оставшиеся
суммы – в последующие годы.

Есть и еще один недостаток – если налогоплательщик, пе-
решедший на определение доходов и расходов по кассово-



 
 
 

му методу, в течение налогового периода превысил предель-
ный размер суммы выручки от реализации товаров (работ,
услуг), то он обязан перейти на определение доходов и рас-
ходов по методу начисления с начала налогового периода,
в течение которого было допущено такое превышение (п.4
ст.273 НК РФ).

Применение кассового метода выгодно при наличии сле-
дующих условий:

– налогоплательщик оплачивает собственные расходы не
позднее, чем получает плату за реализованные товары (ра-
боты, услуги).

В этом случае расходы будут признаваться одновременно
с доходами или раньше, чем доходы. Следует отметить, что
для получения выгоды не обязательно, чтобы расходы были
оплачены сразу после их начисления. Главное, чтобы расхо-
ды были оплачены не позднее, чем возникнет налоговая база
(получена плата за реализованные товары (работы, услуги));

– налогоплательщик реализует товары (работы, услуги) с
отсрочкой платежа.

В этом случае фактически будет получена рассрочка по
уплате налога на прибыль до того момента, когда будет по-
лучена плата за реализованные товары (работы, услуги);

–  налогоплательщик имеет высокую норму прибыли по
своим операциям и предоставляет отсрочку по оплате своим
клиентам.

Чем больше нормы прибыли, тем более важно получение



 
 
 

отсрочки по уплате налога;
– есть большая доля уверенности в том, что выручка от

реализации товаров (работ, услуг) без учета НДС и налога с
продаж не превысит 1 млн руб. за каждый квартал.

Следует учитывать, что выгода от применения кассово-
го метода может быть еще и в том, что будет получена от-
срочка уплаты авансовых платежей. Так, в соответствии со
ст.286 НК РФ сумма авансовых платежей исчисляется исхо-
дя из фактически полученной прибыли за предыдущий от-
четный период. Таким образом, если отсрочен налог на при-
быль, то отсрочены и авансовые взносы.

Пример. Организация приобрела товар в I квартале
на сумму 1  млн руб. Фактически товар был оплачен
поставщику во II квартале. В III квартале товар был
реализован по продажной стоимости 2 млн руб. В IV
квартале получена плата за товар. Иных операций не
было.

Вариант 1. Налогоплательщик применяет метод по
начислению.

В расчете за 9 месяцев налогооблагаемая прибыль
составила 1  млн руб. Соответственно, не позднее 30
октября должен быть уплачен налог на прибыль в сумме
240  тыс. руб. В IV квартале уплачиваются авансовые
платежи в сумме 240  тыс. руб. Эти переплаченные
суммы налога в виде авансовых платежей могут
быть возвращены налогоплательщику только после
представления декларации по налогу за год.



 
 
 

Вариант 2. Налогоплательщик применяет кассовый
метод.

В расчете за первое полугодие убыток составил 1 млн
руб. В расчете за год прибыль составила 1  млн руб.
Соответственно, налог на прибыль должен быть уплачен
не позднее 31 марта следующего года.

Как следует из рассмотренного примера, выгода при кас-
совом методе достигается за счет отсрочки уплаты налога и
авансовых платежей.

Выбор способа амортизации основных средств
Выбор между линейным и нелинейным методом аморти-

зации основных средств

Статья 259 НК РФ предоставляет право выбора мето-
да амортизации основных средств. Так, налогоплательщик
вправе выбрать линейный или нелинейный метод амортиза-
ции.

Нелинейный метод амортизации позволяет в первое вре-
мя эксплуатации основных средств списывать через аморти-
зационные отчисления большую часть стоимости объекта в
уменьшение налогооблагаемой прибыли.

Отметим, что не может применяться нелинейный метод
(применяется только линейный) к зданиям, сооружениям,
передаточным устройствам, входящим в 8 – 10 амортизаци-
онные группы (в эти группы входит имущество со сроком
полезного использования свыше 20 лет) (п.3 ст.259 НК РФ).



 
 
 

Как считает Заместитель генерального директора «Кре-
дитный брокер INTERFINANCE» (ИПОТЕКА * КРЕДИ-
ТОВАНИЕ БИЗНЕСА) Шевчук Денис (www.denisсredit.ru),
следует учитывать, что применение нелинейного метода
амортизации приведет к тому, что сумма начисленной амор-
тизации и соответственно остаточная стоимость объектов
основных средств в бухгалтерском учете и для целей нало-
гообложения прибыли будут существенно отличаться. В ре-
зультате возникнут сложности в ведении налогового учета.
Дело в том, что в соответствии с п.18 ПБУ 6/01 начисление
амортизации объектов основных средств производится од-
ним из следующих способов:

– линейным;
– уменьшаемого остатка;
– списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного

использования;
– списания стоимости пропорционально объему продук-

ции (работ).
Ни один из указанных выше способов не соответствует

нелинейному способу, установленному гл.25 НК РФ. Наибо-
лее близок способ уменьшаемого остатка, но и он не совсем
соответствует, так как в бухгалтерском учете период умень-
шения стоимости – 1 год, а при нелинейном способе – 1 ме-
сяц. В то же время нелинейный метод амортизации может
быть выгоден с точки зрения налогообложения прибыли.

Заметим, что и выбор метода амортизации в бухгалтер-

http://www.xn--denisredit-gwi.ru


 
 
 

ском учете может иметь практическое значение. В соответ-
ствии со ст.2 Закона РФ от 13.12.1991 N 2030-1 «О нало-
ге на имущество предприятий» базой для исчисления на-
лога является стоимость имущества организации, которая
определяется на основании данных бухгалтерского баланса.
Указанный Закон не содержит нормы о необходимости ка-
кой-либо корректировки данных балансовой стоимости объ-
екта при определении налогооблагаемой базы, поэтому при
расчете среднегодовой стоимости имущества следует вклю-
чать в налогооблагаемую базу тот остаток стоимости основ-
ных средств, который формируется в соответствии с учетной
политикой предприятия и который отражен в бухгалтерском
балансе. Это обстоятельство может быть использовано при
оптимизации налоговых выплат.

Линейный метод пояснений не требует, поэтому остано-
вимся подробнее на нелинейном методе, применяемом при
налогообложении прибыли.

Использование данного метода регулируется п.5 ст.259
НК РФ.

При нелинейном методе сумма начисленной за один ме-
сяц амортизации в отношении объекта амортизируемого
имущества определяется как произведение остаточной сто-
имости объекта амортизируемого имущества и нормы амор-
тизации, определенной для данного объекта.

В этом случае норма амортизации объекта амортизируе-
мого имущества определяется по формуле:



 
 
 

K = (2: n) х 100 %,
где: K – норма амортизации в процентах к остаточной сто-

имости, применяемая к данному объекту амортизируемого
имущества; n – срок полезного использования данного объ-
екта амортизируемого имущества, выраженный в месяцах.

При этом с месяца, следующего за месяцем, в котором
остаточная стоимость объекта амортизируемого имущества
достигнет 20 % первоначальной (восстановительной) стои-
мости этого объекта, амортизация по нему исчисляется в
следующем порядке:

1) остаточная стоимость объекта амортизируемого иму-
щества в целях начисления амортизации фиксируется как
его базовая стоимость для дальнейших расчетов;

2) сумма начисленной за один месяц амортизации в отно-
шении данного объекта амортизируемого имущества опре-
деляется путем деления базовой стоимости данного объекта
на количество месяцев, оставшихся до истечения срока по-
лезного использования данного объекта.

Пример. Первоначальная стоимость основного
средства – 1000 руб. Срок полезного использования – 3
года. Используется нелинейный способ амортизации.

Норма амортизации составляет: (2: 36) х 100  % =
5,56 %.

В 1-й месяц начисляется: 1000 х 5,56 % = 55 руб.
56 коп.

Во 2-й месяц начисляется: (1000 – 55,56) х 5,56 % =
52 руб. 51 коп.



 
 
 

В 3-й месяц начисляется: (1000 – 55,56–52,51) х
5,56 % = 49 руб. 59 коп.

В таком порядке амортизация начисляется до тех пор, по-
ка остаточная стоимость объекта не достигнет 20 % перво-
начальной (восстановительной) стоимости.

Так, когда в указанном примере остаточная стоимость
объекта достигнет 200  руб., то будет применяться другой
порядок. Предположим, что до истечения срока полезного
использования объекта остается 6 месяцев. Следовательно,
ежемесячно подлежат списанию 200: 6 = 33 руб. 33 коп.

Сравним величину начисленной амортизации при линей-
ном и нелинейном методах.

Предположим, что балансовая стоимость объекта –
100 тыс. руб. Срок полезного использования – 24 месяца.



 
 
 

Как видно из примера, применение нелинейного мето-
да амортизации позволяет в первые месяцы списывать в
уменьшение налогооблагаемой прибыли стоимость основ-
ных средств, почти в 2 раза большую, чем при линейном ме-



 
 
 

тоде. К середине срока амортизации эффект от применения
нелинейного метода существенно снижается. Сумма аморти-
зации, начисленная нарастающим итогом нелинейным спо-
собом, всего на 25 % превышает сумму амортизации, начис-
ленную линейным методом. Также следует обратить внима-
ние, что уже начиная с 9-го месяца месячная норма аморти-
зации при нелинейном методе меньше, чем таковая при ли-
нейном методе.

Подчеркнем, что выбранный налогоплательщиком метод
начисления амортизации не может быть изменен в течение
всего периода начисления амортизации по этому объекту.
Поэтому следует тщательно взвесить необходимость приме-
нения нелинейного метода.

При нелинейном методе фактически можно отсрочить
уплату налога на прибыль путем большего списания стоимо-
сти объекта в первые периоды эксплуатации основного сред-
ства. По окончании срока эксплуатации объекта через амор-
тизацию как при линейном, так и при нелинейном методе
будет списана равная сумма стоимости объекта.

Однако достижение эффекта при нелинейном методе
амортизации происходит только в том случае, если в течение
срока эксплуатации объекта организация получает налого-
облагаемую прибыль. Если же в первые периоды эксплуата-
ции объекта организация получает убыток, то менее выгод-
но будет применение нелинейного метода, чем линейного.

Нелинейный метод выгодно применять организациям с



 
 
 

устойчивой и высокой нормой прибыли.
Следует обратить внимание еще на одну особенность. Для

некоторых объектов основных средств организациям предо-
ставлено право применять повышенные коэффициенты к
норме амортизации. Такое право предоставлено в соответ-
ствии с п.7 ст.259 НК РФ в отношении амортизируемых ос-
новных средств, используемых для работы в условиях агрес-
сивной среды и (или) повышенной сменности, для аморти-
зируемых основных средств, которые являются предметом
договора финансовой аренды (договора лизинга).

Однако повышенный коэффициент не применяется к ос-
новным средствам, относящимся к 1-й, 2-й и 3-й амортиза-
ционным группам, в случае если амортизация по данным ос-
новным средствам начисляется нелинейным методом.

Таким образом, для налогоплательщиков, имеющих на
балансе такие основные средства, следует проанализировать
целесообразность применения нелинейного метода аморти-
зации.

Применение повышенных норм амортизации
Пунктом 7 ст.259 НК РФ предусмотрена возможность

применения к основной норме амортизации повышенных
коэффициентов, а именно:

1)  в отношении амортизируемых основных средств, ис-
пользуемых для работы в условиях агрессивной среды (к ос-
новной норме амортизации налогоплательщик вправе при-
менять специальный коэффициент, но не выше 2);



 
 
 

2)  в отношении амортизируемых основных средств, ис-
пользуемых для работы в условиях повышенной сменности
(к основной норме амортизации налогоплательщик вправе
применять специальный коэффициент, но не выше 2);

3) для амортизируемых основных средств, которые явля-
ются предметом договора финансовой аренды (договора ли-
зинга), к основной норме амортизации налогоплательщик
вправе применять специальный коэффициент, но не выше 3.

Повторим, что применение специального коэффициента
не распространяется на основные средства, относящиеся к 1-
й, 2-й и 3-й амортизационным группам, в случае если амор-
тизация по данным основным средствам начисляется нели-
нейным методом.

Выгода применения специального коэффициента заклю-
чается в том, что стоимость объекта будет списана в умень-
шение налогооблагаемой прибыли в более короткие сроки.

Пример. Работники цеха работают в две смены.
Принято решение к станкам, используемым для
производства продукции, применять повышенный
коэффициент 1,5. Срок полезного использования
одного станка – 3 года. Предположим, что
первоначальная стоимость станка – 100 тыс. руб.

Без применения специального коэффициента
ежемесячно начислялась бы амортизация в сумме
2778 руб., с применением специального коэффициента
сумма ежемесячной амортизации составит 4167 руб.

Следовательно, при использовании специального



 
 
 

коэффициента стоимость объекта будет списана в
уменьшение налогооблагаемой прибыли за 2 года.

В п.7 ст.259 НК РФ дается определение агрессивной сре-
ды. Под агрессивной средой понимается совокупность при-
родных и (или) искусственных факторов, влияние которых
вызывает повышенный износ (старение) основных средств
в процессе их эксплуатации. К работе в агрессивной среде
приравнивается также нахождение основных средств в кон-
такте с взрыво-, пожароопасной, токсичной или иной агрес-
сивной технологической средой, которая может послужить
причиной (источником) инициирования аварийной ситуа-
ции.

Применение пониженного коэффициента
Пунктом 10 ст.259 НК РФ установлено право применять

пониженный коэффициент амортизации. Как это ни стран-
но, но пониженные коэффициенты также можно применять
в налоговом планировании, а именно в том случае, если
предприятие на период приобретения основных средств ма-
лоприбыльное, что позволит перенести затраты на более
поздние отчетные периоды.

Начисление амортизации по нормам амортизации ниже
установленных допускается по решению руководителя орга-
низации, закрепленному в учетной политике для целей на-
логообложения. Использование пониженных норм аморти-
зации допускается только с начала налогового периода и в
течение всего налогового периода.



 
 
 

Из текста п.10 ст.259 НК РФ следует, что налогоплатель-
щик вправе применить пониженный коэффициент сроком
на один календарный год, а затем отказаться от него.

Выбор способа амортизации нематериальных акти-
вов

Способы амортизации нематериальных активов в бухгал-
терском учете и для целей налогообложения также могут от-
личаться.

В бухгалтерском учете
С 1 января 2001 г. вступило в силу Положение по бух-

галтерскому учету «Учет нематериальных активов» ПБУ
14/2000, утвержденное Приказом Минфина России от
16.10.2000 N 91н, п.15 которого предусматривает, что амор-
тизация нематериальных активов производится одним из
следующих способов начисления амортизационных отчис-
лений:

– линейным;
– уменьшаемого остатка;
– списания стоимости пропорционально объему продук-

ции (работ).
По нематериальным активам, по которым невозможно

определить срок полезного использования, нормы аморти-
зационных отчислений устанавливаются в расчете на 20 лет
(но не более срока деятельности организации) (п.17 Положе-
ния).

Для целей налогообложения



 
 
 

Применяются общие способы амортизации имущества,
установленные ст.259 НК РФ, – линейный или нелинейный.
Эти способы были подробно изложены при рассмотрении
вопроса об амортизации основных средств. Выводы, касаю-
щиеся способов амортизации основных средств, подходят и
к амортизации нематериальных активов.

Линейный метод амортизации совпадает с таковым для
бухгалтерского учета. Нелинейный метод амортизации,
несмотря на его схожесть с методом уменьшаемого остат-
ка, отличается от него. Поэтому, выбрав нелинейный спо-
соб амортизации нематериальных активов, следует учиты-
вать, что суммы начисленной амортизации по правилам бух-
галтерского учета и налогообложения будут различаться.

Пункт 2 ст.258 НК РФ устанавливает, что по нематери-
альным активам, по которым невозможно определить срок
полезного использования, нормы амортизации устанавлива-
ются в расчете на 10 лет (но не более срока деятельности на-
логоплательщика). Это правило также отличается от анало-
гичного правила, установленного в бухгалтерском учете (см.
выше).

Способ списания имущества материально-произ-
водственных запасов

При списании материально-производственных запасов в
производство и ином выбытии их оценка производится ор-
ганизацией одним из следующих методов:

– по себестоимости каждой единицы;



 
 
 

– по средней себестоимости;
– по себестоимости первых по времени приобретения ма-

териально-производственных запасов (метод ФИФО);
– по себестоимости последних по времени приобретения

материально-производственных запасов (метод ЛИФО).
Такое правило установлено как законодательством по бух-

галтерскому учету, так и законодательством по налогам и
сборам (п.6 ст.254 НК РФ).

При реализации или ином выбытии ценных бумаг нало-
гоплательщик самостоятельно в соответствии с принятой в
целях налогообложения учетной политикой выбирает один
из следующих методов списания на расходы стоимости вы-
бывших ценных бумаг:

1)  по себестоимости первых по времени приобретений
(ФИФО);

2) по себестоимости последних по времени приобретений
(ЛИФО).

Последнее правило применяется для целей налогообло-
жения на основании п.9 ст.280 НК РФ.

Какой метод целесообразно выбрать организации?
В ПБУ 5/98 (п.п.16–19) поясняется каждый из спосо-

бов. В налоговом законодательстве (гл.25 НК РФ) сказано,
что указанные выше способы списания применяются, но не
разъяснен порядок применения этих методов. Поэтому в си-
лу ст.11 НК РФ для целей налогообложения следует приме-
нять эти способы по правилам бухгалтерского учета.



 
 
 

По себестоимости каждой единицы
Материально-производственные запасы, используемые

организацией в особом порядке (драгоценные металлы, дра-
гоценные камни и т. п.), или запасы, которые не могут обыч-
ным образом заменять друг друга, могут оцениваться по се-
бестоимости каждой единицы таких запасов.

Пример. Ювелирная мастерская приобрела два
камня. Один стоимостью 1000 руб., другой – 1500 руб.
При списании в производство первого камня делается
проводка на сумму 1000  руб. (Д 20 – К 10), при
списании второго – на сумму 1500 руб.

По средней себестоимости
Материально-производственные запасы могут оценивать-

ся организацией по средней себестоимости, которая опреде-
ляется по каждому виду (группе) запасов как частное от де-
ления общей себестоимости вида (группы) запасов на их ко-
личество, соответственно складывающихся из себестоимо-
сти и количества по остатку на начало месяца и по поступив-
шим запасам в этом месяце.

Пример. На начало месяца остаток сырья отсутствует. В
течение месяца поступило 3 партии сырья (цены без НДС):

100 ед. по цене 100 руб.;
200 ед. по цене 120 руб.;
150 ед. по цене 130 руб.
В отчетном месяце было списано в производство 200 ед.



 
 
 

сырья.
Стоимость единицы сырья определяется по следующей

формуле:
СЕ = (СН + СП): (КН + КП),
где: СЕ – стоимость единицы сырья;
СН – стоимость сырья на начало месяца;
СП – стоимость сырья, поступившего в отчетном месяце;
КН – количество сырья на начало месяца;
КП – количество сырья, поступившего в отчетном месяце.
СЕ = (0 + 100 х 100 + 200 х 120 + 150 х 130): (0 + 100

+ 200 + 150) = 53 500: 450 = 118 руб. 89 коп.
Следовательно, списано в производство 23 777  руб.

78 коп. (118,89 х 200). На эту сумму делается проводка Д 20
– К 10.

По себестоимости первых по времени приобрете-
ния материально-производственных запасов (метод
ФИФО)

Оценка запасов методом ФИФО основана на допущении,
что материальные ресурсы используются в течение месяца
и иного периода в последовательности их приобретения (по-
ступления), то есть ресурсы, первыми поступающие в про-
изводство (в торговле – в продажу), должны быть оценены
по себестоимости первых по времени приобретений с уче-
том себестоимости запасов, числящихся на начало месяца.
В случае применения этого метода оценка материальных ре-
сурсов, находящихся в запасе (на складе) на конец меся-



 
 
 

ца, производится по фактической себестоимости последних
по времени приобретений, а в себестоимости продажи про-
дукции (работ, услуг) учитывается себестоимость ранних по
времени приобретений.

Пример. На начало месяца остаток сырья
отсутствует. В течение месяца поступило 3 партии
сырья (цены без НДС):

100 ед. по цене 100 руб.;
200 ед. по цене 120 руб.;
150 ед. по цене 130 руб.
В отчетном месяце было списано в производство 200

ед. сырья.
При использовании метода ФИФО сначала должны

быть списаны 100 ед., приобретенные из первой партии
сырья (по цене 100  руб.), а затем 100 ед. из второй
партии сырья (по цене 120 руб.).

Следовательно, списано в производство 22 000 руб.
(100 х 100 + 100 х 120). На эту сумму делается проводка
Д 20 – К 10.

По себестоимости последних по времени приоб-
ретения материально-производственных запасов (ме-
тод ЛИФО)
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