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baarogapaocTu

Oabre Hayk, moel nogpyre U COKypCHMIIE TIO TICUXOJIOTH-
YecKOMY 00pa30BaHMIO. 3a TO, YTO COIIACHIIAch ObITh MOMM CO-
LMAJIbHBIM KOHTPOJIEPOM Ha Ha4aJIbHOM, CAMOM CJIO;KHOM 3Tare
HAIMCaHUsl KHUT'M U HA KOHEYHOM, KOTJla OTIPaBMIIa Ha pecypc
Ridero.

Hpune Cancan, pyKOBOAUTEIIO OH-JIAKH LIKOJIBl U3y4YEeHUS
MHOCTPAHHBIX SI3bIKOB. 3a U/IeU B IPOJBHKEHUH CKAMI-TPEHUH-
ra 1o HeJjsm.

Auekcanapy MakapoBy, moeMy OuzHec-riapTHepy ¢ 2006r
¥ PYKOBOIMTENI0 KOHCAITMHIOBOM KommaHuu «PasButhe» —
3a «HE3PUMOE» HACTABHUYECTBO U «BOJIIICOHBIC» TIEHIAIIH.

Anene I'asera, Mmoemy Ou3Hec-napTHepYy B KoMmraHuu «Ma-
crep-Kiacce» — 3a uen v H(OPMAIIMOHHYIO MOAJIEPKKY.

Nibe IIaTKOBY, MOEMY MIIAALIEMY CBIHY — 3a IIOCTOSIHHYIO
SMOIMOHAJIBHYIO TIOIJIEPKKY M OI0OpeHre Moux HpodeccHo-
HAJIBHBIX YCTPEMJICHUI

Bcem ydyacTHHKaM MOHX TPeHHMHIOB M MacTep-KJac-
COB 32 [IPUMEPHI U pe3yNIbTaThl. MHOIME U3 HUX BKJIIOYEHBI B 3TY
KHUTY.



BMecTo BeTyiieHust

Most mama poguiack B 1946 rogy. IlepBoe mocieBoeHHOro
NOKOJIeHHe. Y Hee OblIa MeuTa — cTaTh Xupyprom. U s yBepeHa,
oHa Obl cTasla OTJIMYHBIM BpauoM. Ho mpoBuieHre iy Heynaya
IIPY MOCTYIUICHUH WJIM OTCYTCTBHE MOAJEPKKH, WU YTO-TO elle,
TaK ¥ HE JaJIM OCYILIECTBUTCS ITOU €€ MeYTe.

OnHa craja OTIMYHBIM CIIELMAIMCTOM B Jpyrou cdgepe.
B 50 ner kapauHaIbHO cMeHWIA cepy IeATeTbHOCTH, TOTOMY
410, TOro TpedoBas priHOK Tpyna. Ceituac mame 70 jer, oHa
POJOIKaeT paboTaTh ITTABHBIM OyXraaTepoM, 1 HU JHS He Obl-
Ja Ha neHcuu. Ho yacto BcrioMrHaeM o Toyi cBoel meute, BHy-
KU BBIOpam Apyrue cepbl AeATeTbHOCTH, MOKET IMPaBHYKH ee
OCYIIECTBAT?

Ha nBope 21 Bek, MUp HEy3HaBaeMO U3MEHWICA. Y HbIHEUI-
HEro MOKOJICH!sI HAMHOTO OOJTbITIe BOZMOXKHOCTEH U CPEICTB /IS
OCYIIECTBJIEHUSI CBOMX MeuTaHuy 1 uener. Ho muorue i u3 Bac
OCYIIECTBWIM CBOM MEUTHI U JJa)ke yke MOCTaBJIEHHbIE U CILIa-
HUPOBaHHbIE LIEIN?

OdeHb HAJIEIOCh, YTO 3Ta HEOOIbIIIAsi KHUTA C OITUCAHUEM MO-
€ro JIMYHOTO OMbITa BJIOXHOBUT BaC, BOOPYKUT MPOCTHIMU MH-
CTpyMEHTaMM U TOMOXET HauaTh JIBMKEHHE K J0OOi U3 Ba-
KX Lejier. ManeHbKo#, O0JIBIION, [MI00aIbHON WM JaXe «3a-
BUPAJIBHOW», TO €CTh Bpojie Obl HEBO3MOXKHOW M HEIOCTHKH-
MOM. ...



1. ZKu3Hb 3aabIxaercs 0e3
IeJn... Ay Bac eCTh 1eJb?

Henbckuil SKCNIEPUMEHT HJIHN
97 % aronemn He CTABAT IeJan?

Hcemopusi uz moezo danexozo co8emckozo 0emcmea axc 8 npo-
uinom eexe.. bolno mHe nem 9.. K momy epemeru s yoce noceuyana
MY3LIKAABHYIO WKOAY NO KAACCY CKPUNKU U «NUAUNA» ee U Hep-
6bl c80UX pooumeneli u coceoeli.. A oOvlra pebenkom ¢ HeyemHol
SHepeuell U YCAbIUAB OOHANCObL NO PAOUO O HADOPe 8 CNOPMUG-
HYIO 2pYnny no NAABAHUIO PEUUNa — MHe SO HAOO.

Tommro, evicmpouau HAc, HaNCOYwUx cmanmv UeMNUOHAMU
no naasanuro demuutek om 7 0o 10 nem, Ha xonooHom kagpene
oacceiina. Ilpeocmasvme cebe cneuugbuueckuii 3anax oaccelina,
WYM B0ObL U NABIBYUUX CNOPMCMEHOB8, MPenb CBUCIKA MpPeHepa.
B obwem cmpawro, x0n100HO u MOKpO..

Temenvka-mpenep ¢ OMHHOU O0epessHHO NAAKou (naaxa,
KaK nOmom 0Kazanoch, ONsi Mozo 4modbl NONPAeAsimsd NA0BYA,
uaue cezo npu NAABAHUU HA CNUHe, K020a NONA MsHem €20 GHU3)
U 2ZPOMKUM 8AACMHBIM 2010COM coobuuna: «Tax, celiuac no 0o-
HOMY, NO MO€ell KOMaHOe CNYCKaenecs 8 600y U NAbleente 00 Kpac-
HBIX (PAAHCKO8 U 0OPamHO» (3MO NON0BUHA 25 MempoBozo bac-



celina)

Ilrhasamo s ne ymena. U doadxce 6 4 200a, kak enacum cemerinas
UCOPUSL YCIMAMU MO€ELL MAMbL, UYMb He NOMOHYAA NPSIMO Y Oe-
peza Kakoeo-mo npyoa, 3a wmo nane 00Cmaemcsi no ceii 0etv..
A mym navisume.. Ho Hackonavko 6b110 cUAbHO MOe Jiceaanue no-
nacmo 8 3my 2pynny UAU Mo MOU 20pOCKON MeHs NOOMANKUBAN
K 800e (s Pax, a amo 600Has cmuxusi), umo 3mo yoice He Umeno
3Hauenus!

B obwem, kozoa oowna ouepedv 00 MeHs. 51 cMeno ulazuyna
8 8600Y, 3aMONOMUNA PYKAMU-HO2AMU NO B00€.. U 3AXN€0bl8ASCH
NOWNA KO OHY..NOCNe008A.N OKPUK MEMEHbKU-MPeHepa «8bIX00U
HEMEONEHHO»..

Bom mym u 6vi.1a kynvmunauus ucmopuu.. CHauana muxots-
KO, 4 NOMOM 6ce CUNbHee U CUAbHee si HaUaAd XAONamv Ho-
COM, a nomom 3apesena 8 2010c.. Buoumo mos unmyuyus noo-
cKazana, Ymo 8 OAHHOU CUMyauuu — 3mo eOUHCMBEEHHbI Cno-
cob npopsamucs. Tpenepuia Ovina He U3 HCANOCMAUBHIX, Yme-
wamoe He OPOCUNACH, A NPEONONHCUNA ANbIMEPHAMUBY.. (3a UMO
ell ozpomHoe cnacubo no celi Oetbv!)

«Tak demouxa.. caywaii crooa. A d6epy meos 6 epynny ¢ Im
OHeM ucnvimamenvrozo cpoka (!!) — nayuumoscs naasams -
Ovim cnocobom 3a 1 Oerv — bepy. Hem — 3uauum nem.» Padocmu
Mmoeli He 0vino kpas. A ovina na 200% yseperna, umo Hayuyco
naasams 3a 1 Oetb..

Bor Tak MHe nepBbli pa3 B )KW3HM ITIOCTABWIXA LIENb U 1 €€



nocruria. Ceiiuac, o0nagas OIbITOM MHOTOJIETHETO LieJIeroiara-
HYS, 51 OBl C(hOPMYIMPOBANA €€ TaK:

4 nnaBato (Hacrosiee Bpemsi) Ha ClMHE (€AMHMIIA U3MEpe-
HUs1) CeroaHs (aara, Cpok).

O npaBwiax MOCTAaHOBKM 1IEJIM Mbl €lle moropopuM ¢ Bamu
B mase «Pycckun Kenp Bmecro 3amopckoro SMART» (Tepmun
MOEro MapTHepa U3BECTHOro OM3Hec-TpeHepa Brnamumupa Sky-

0a)

A BOT elie o1MH BCEMHPHO U3BeCTHbIN (PAKT B MOJb3Y
MOCTAHOBKH IIeJIeN:

B 1953 200y npoeeau ankemuposarue 6blNYCKHUKOB
Henvckozo ynugepcumema o HAAUMUL Y HUX yeneli.

Toavko 3% BbINYCKHUKOB umenu MOYHO
chopmynuposarHvle ¢ NAAHOM OCliCMBUIL  JHCUSHEHHbIe
yenu, KOmopvle COOUPANUCH Peanu308amv NO OKOHUAHUU
YuebHo20 3a6e0eHusl.

Cnycms  oOsaduyamo nem 3mMum e GbNYCKHUKAM
Obln 3a0aH BONPOC 00 UX UMYULECMBEHHOM COCHOSHUU
HA Ce200HSAUHUIL OeHb.

Boisicnunoco, umo umenno me 3% Kmo umen
osadyamev .em HA3a0 SACHO CPHOPMYAUPOBAHHbBIE
u HU3JIO’KEHHBIE na bBYMAIE orcu3znenuvile
ueauw u  uwemkuii naan  Oelicmeuil,  eaadenu
60avium cocmosinuem u oocmuzaun  60avezo, uem
ocmasuuecst 97 %.

DTOT NPUMEP BBOAUT B U3YMJICHHE YYACTHUKOB MOMX Tpe-



HUHIOB U KJIMEHTOB 10 TaiiM-MeHe)KMEHTY. DTO He 3HAYUT, YTO
y JIIOJIEN COBCEM HET LIEJIEW, HO KaK IMPABUJIO 9T LEJIV TaK U OCTa-
I0TCS B pa3psiIKe€ «MEUTaJIOK M XOTEJIOK», WIK OHU TaK MEJKH,
YTO HE CTOAT J1a’ke€ BHUMAHMSL. .

[IpuuuH MHOrO, HO OCHOBHasi — Meuta Tak U He craia Lle-
abio. He obpena, Tak cka3aTh CKeJeT, Ha KOTOPBIA YK€ MOXKHO
ObUTO OBl HapaIMBaTh MsICO. Bbl CKaxeTe, a B 4eM ke pasiniue
MeX/1y MeuTou U 1esbio? Vinem nanbiie



Paziauune mexxay meuron u Ilesnro

Ha ¢oto «3910 noka 1onpko MedThl.. CTaHyT JI1 OHU LEJIS-
mu?» HoBorogaue mactep-kiacchl «Kosutax Medtbi»



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npenocraBieH OO0 «JIutPec».
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