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«…Знаете ли вы, что происходит, когда останавливается паровая машина,
водяное колесо перестает вертеться и тысячи колес, валов и шестерен
безмолвствуют? Недавний трудовой гул громадной производительной силы
сменяется мертвой тишиной, похолодевшие горны печей смотрят раскрытой
черной пастью, бесконечные приводы бессильно висят на своих местах, как
тяжелая паутина какого-то спрятавшегося гиганта-паука, и вас охватывает
ужас смерти именно здесь, под этими высокими закоптелыми сводами,
где даже камни вздрагивали от грузной работы машин, а веселое пламя
вырывалось из горнов снопами ослепительных искр, и темными клубами день
и ночь валил черный дым из заводских высоких труб…»
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Дмитрий Мамин-Сибиряк
Самородок

 
I
 

…Знаете ли вы, что происходит, когда останавливается паровая машина, водяное колесо
перестает вертеться и тысячи колес, валов и шестерен безмолвствуют? Недавний трудовой гул
громадной производительной силы сменяется мертвой тишиной, похолодевшие горны печей
смотрят раскрытой черной пастью, бесконечные приводы бессильно висят на своих местах,
как тяжелая паутина какого-то спрятавшегося гиганта-паука, и вас охватывает ужас смерти
именно здесь, под этими высокими закоптелыми сводами, где даже камни вздрагивали от груз-
ной работы машин, а веселое пламя вырывалось из горнов снопами ослепительных искр, и
темными клубами день и ночь валил черный дым из заводских высоких труб. Такую именно
картину смерти представлял собою Максунский завод, в котором оставался живым всего один
уголок, где дымились две старинных доменных печи. Иссякшая жизнь едва теплилась, и ночью,
при фантастических всполохах пламени, вырывавшегося красными языками из решетчатых
железных башенок над жерлом печей, стоявшая молча фабрика походила на громадного покой-
ника, лежавшего в железном гробу всеми своими железными членами.

Все ждали приезда нового главного управляющего, который должен был поправить
ошибки всех предшествовавших ему заводских администраторов, обновить все заводское дело
и, вообще, из ничего сотворить мир. На Урале это вошло уже в обычай: плохие дела на заводах
поправляются новым главным управляющим и ничем больше. Таким образом, выработался
даже тип такого главного управляющего, которого вызывают из-за тридевяти земель с специ-
альной целью поднять на приличную высоту целый заводский округ, спасти веками установ-
ленное дело и влить живые силы в умирающего. Конечно, такой чародей может проявлять
свои силы только при наличности некоторых экстраординарных условий, то есть увеличен-
ного жалованья. Нормальный главный управляющий довольствуется скромной цифрой в 10
или 15 тысяч, а «главный управляющий по преимуществу» поднимает себе цену в 30 тысяч
minimum. На Урале таких необыкновенных людей называют самородками. Самородок подни-
мает себе цену тем выше, чем отчаяннее положение заводов. Впрочем, это явление вырабо-
талось историческим путем и не должно удивлять неподготовленный ум. Чем богаче завод-
ский округ на Урале, тем хуже его дела – это уже аксиома. В прежние времена, когда горные
инженеры сосредоточивались на казенных заводах, заводское дело вершили сами заводовла-
дельцы и их близкие родственники. Когда при помощи этих родственных усилий дело дово-
дилось до невозможного положения, спасителем являлся какой-нибудь свой доморощенный
самородок, который гнул в бараний рог всякое дыхание, дул палочьем и плетями, морил голо-
дом и всякими увечьями, наконец выколачивал известный дивиденд. Это могло совершаться
только в «обвязательное время», когда жизнь крепостного равнялась нулю. С эмансипацией
старые порядки должны были кануть в вечность. Доморощенные самородки не могли пускать
в ход своего единственного «средствия». При сокращении казенного горного дела остался
свободным целый штат горных инженеров, который и поступил на службу к частным заво-
довладельцам. Практика показала, что и эти ученые администраторы, поднимавшие казен-
ное горное дело шпицрутенами, были бессильны вести частный интерес нормальными сред-
ствами. Находились, правда, искусники, которые на время поднимали владельческий дивиденд
на сотни тысяч, но все это оказывалось временным и скоропреходящим: искусник выжигал
дотла ближайшие лесные дачи, не затрачивал на ремонт ни одного гроша, не вводил никакого
усовершенствования, спекулировал на старательском золоте и т. д. В конце концов, искусник,
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разыграв свою партию, должен был стушеваться вовремя, а его место заступал свой дешевый
самородок, который начинал по-домшанему гнуть всех в бараний рог. Но как поверить сво-
ему доморощенному человеку, который за две тысячи жалованья сдерет кожу с родного отца?
Появился в последнее время самородок интеллигентный, вооруженный всеми чудесами совре-
менной техники.

Округ Максунских заводов, выражаясь реторически, в короне Урала является лучшим
камнем. Полмиллиона десятин земли через край наполнены всякими богатствами, а поэтому
этот округ прошел через все стадии, показанные выше. В результате получилось то, что дача
Максунских заводов представляла из себя печальную пустыню. Заводы все падали и падали.
Двадцатитысячное горнозаводское население испивало горькую чашу там, где могли припева-
ючи жить сотни тысяч. На десятки верст шла совсем пустая земля, и только в четырех заво-
дах ютилось созданное еще крепостным правом жительство. Да и те жили только потому, что
некуда было идти. Целый ряд самородков довел дело до невозможного положения, а число
наследников все росло и дошло наконец до парадной цифры 101. Конечно, все эти 101 наслед-
ник требовали дивидендов, и, чтобы общие интересы процветали, было назначено три глав-
ных управляющих. Если два медведя не уживаются в одной берлоге, то три главных управля-
ющих и подавно. Они ссорились, интриговали, подводили друг друга и кончили тем, что всех
их прогнали, а заводское действие было приостановлено. Прижатые к стене, наследники нако-
нец согласились на одном главном управляющем, которому назначено было жалованье всех
бывших до него трех да еще сделана прибавка, потому что положение заводов было признано
всеми отчаянным.

Трудно даже приблизительно представить картину, когда фабрики перестают работать
и тысячи людей остаются не у дел. Бедствуют рабочие, бедствуют служащие, а фабрика без-
молвствует, как разбитая параличом. Тысячи нужд схватывают все заводское население и в
несколько недель высасывают последние крохи. Поэтому понятно то нетерпение, с каким в
Максунском заводе ожидали приезда нового главного управляющего. На крылечке у завод-
ской конторы каждое утро собирались служащие и просиживали здесь до обеда. Определен-
ного никто ничего не знал, а поэтому всяким слухам и переговорам являлось открытое поле.
Рабочие толпились у фабрики, на базаре и около громадного господского дома, куда должен
был приехать главный управляющий. Это был целый дворец, построенный еще в доброе ста-
рое время самим заводовладельцем, родоначальником 101 наследника. Господский дом был
сейчас пуст. Вся дворня разбрелась куда глаза глядят. Оставался один дворецкий Корляков,
лысый и кривой старик, служивший верой и правдой всем главным управляющим. Он пред-
ставлял из себя типичного представителя раболепной заводской дворни: льстил, наушничал,
пресмыкался пред начальством и притеснял всех, кто от него зависел. У него была своя кличка
«Поднос пролизал».

– Эй, Корляков, когда новый управляющий приедет? – кричали ему голоса с широкого
двора. – Ну-ка, скажи…

– А вот погодите, горлопаны: достанется всем на орехи.
– Нно-о?..
Корляков вел эти беседы с балкона, на котором располагался со всем комфортом. К

мужичью он относился с презрением, потому что причислял себя к заводскому начальству:
«Мы покажем!»… Мелкие заводские служащие часто заискивали перед Корляковым, чтобы
при случае замолвил словечко у начальства. Теперь все были почему-то уверены, что один Кор-
ляков знает, какой управляющий приедет. Если в конторе ничего не знали, так кто-нибудь дол-
жен же знать, – конечно, Корляков знает, потому что на его обязанности приготовить «покои»
и встретить.

– Иванов едет… – отвечал Корляков с приличной важностью.
– Врешь ты все… Немца, наверное, пришлют. Уж ты лучше не притворяйся…
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Уверенность, что пришлют немца, немало угнетала всех. Ох, прижмет же всех этот
немец! Дело известное. Немцев-управляющих народ не любит: хоть живодер, да свой. В кон-
торе говорили, что вообще хорошего нечего ждать. Были тут опытные люди, видавшие виды.
Взять того же надзирателя Очкина – прожженный человек, или главный бухгалтер Сыромоло-
тов. Много служащих переменилось при разных управляющих, а они сидят себе, точно при-
росли. Вон дома какие понастроили, а у Сыромолотова целая заимка на озере. Конечно, с
подрядчиками рука в руку живут – вот и богатство. Мелкая заводская сошка, придавленная
домашней нуждой, думала одно: только бы скорее… При переменах главных управляющих
прежде всего доставалось служащим, потому что новая метла начинала всегда с конторы. И то
неладно, и это не так, и пятое-десятое не годится. Да каждый управляющий еще с собой наве-
зет родни да разной челяди – каждому нужно отнять чей-нибудь кусок. Положение рабочих
несравненно лучше. Если понизят плату, так всем, а на людях и смерть красна.

Было известно только одно, что приедет один главный управляющий, который будет
загребать жалованье всех трех смещенных, и что он едет с особыми полномочиями. Очкин
утверждал, что едет какой-то Тараканов, служивший раньше где-то «в казне», а Сыромолотов
оспаривал его и называл Шулятникова, служившего в Западном крае.

– А все равно: один черт, – соглашались оба. – Такое копье пришлют, что чертям тошно…
Мелкая заводская сошка глухо молчала. Вот лесной смотритель Треногов, доктор Носков

и другая заводская аристократия, так те в ус себе не дуют. Им что: сегодня – здесь, завтра –
там. А настоящему заводскому человеку деваться совсем некуда…
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